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STRESZCZENIE
Celem artykutu jest przedstawienie dziatalnosci wielofunkcyjnego centrum pomocy dla dzieci, miodziezy i rodzin
w Grof3efehn na terenie Niemiec. Placowke charakteryzuje wielos¢ innowacyjnych rozwiazan, humanizacja w procesach
wychowawczych i resocjalizacyjnych, a takze kompleksowos¢ pracy nie tylko z dzie¢mi, ale z catymi rodzinami. W Polsce
nie funkcjonuja podobne instytucje, dlatego warto przedstawi¢ stosowane tam formy pracy jako przyklad moze nie ideal-
nych, ale na pewno ciekawych, niekiedy kontrowersyjnych rozwiazan.
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Multi-purpose help center for children, youth and families - innovative solutions of Leinerstift institution in Germany

ABSTRACT
The aim of this paper is to present activity in a multi-purpose institution for children, youth and families in Gropefehn,
in Germany. Institution has a multiplicity of innovative solutions, humanization in the process of educational and social
rehabilitation, as well as the complexity of the work not only with children but also with their families. In Poland there are
no similar institutions, so author will present used forms of work in Leinerstift, as an example not perfect solutions, but
definitely interesting and sometimes controversial.
Keywords: institution, form of care, education, Leinerstift

Coraz bardziej eksponowana w naukach pedagogicznych potrzeba humanizacji oddziatywan wychowawczych i re-
soqjalizacyjnych oraz zwiekszania ich skutecznosci wymaga od teoretykow i praktykow szczegolnej refleksji nad sposo-
bem organizacji placowek, w ktorych te procesy maja miejsce. Wprowadzaniem innowacyjnych metod pracy najczedciej
zajmuja sie placowki niepubliczne. Przyjmuja one nowe, $miate metody oparte na systemach: indywidualnym, rodzinko-
wym, samorzadnym czy komplementarnym (eklektycznym).

Przykladem takiej niepublicznej placowki jest ewangelicki osrodek pomocy dla dzieci, mtodziezy i ich rodzin - Jugen-
dhilfezentrum Leinerstift w Gropefehn (Niemcy)'. W Polsce nie funkcjonuja podobne instytudje, dlatego warto przed-
stawi¢ stosowane tam formy pracy jako przyktad moze nie idealnych, ale na pewno ciekawych, nowatorskich, niekiedy
kontrowersyjnych rozwiazan. Przedstawione w artykule tresci ukazuja zebrany materiat badawczy, uzyskany podczas
wizyty studyjnej w niniejszej placowce.

Leinerstift jest placowka zdecentralizowana liczaca ok. 60 filii w powiecie Aurich’. Wszelkie oddziatywania skierowane
w strone podopiecznych opieraja na systemie komplementarnym’, co znaczaco podnosi koszty opieki. Placowka oferuje
miodym ludziom réznorodng pomoc dostosowang do ich indywidualnych potrzeb. Ogolnym celem pracy osrodka jest dia-
gnoza, wzmocnienie dzieci i mtodziezy w rozwoju wlasnej osobowosci, zaangazowanie podopiecznych w tworzenie nowej
perspektywy zyciowej, ukonczenie szkoty oraz uzyskanie kompetencji zawodowych. Wazna jest rowniez wspotpraca pla-

1 Komparatystyczna analiza niemieckiej placowki Leinerstift i polskiego Zaktadu Poprawczego w Raciborzu zostata réwniez opisana
w: D. Bobrzik, M. Szecowka, Wspdlpraca optymalizujaca oddziatywania wychowawcze w polskim i niemieckim miodziezowym osrodku resocjalizacyjmym,
,Ogrody Nauk i Sztuk” 2012, nr 2, s. 228-234.

2 D.Bobrzik, L. Kotodziejczak, M. Szecowka, Polsko-niemieckie konfrontacje pedagogiczne studentdw resocjalizacji”, ,Przeglad Uniwersytecki”
2011, nr 5, 5. 13,

3 System komplementarny zaklada, iz kazdy z systemow jest nieidealny, jednakze poszczegolne jego elementy moga by¢ przydatne w
pracy z jednostka o konkretnej psychopatologii. Dlatego tez system eklektyczny skupia w sobie najbardziej skuteczne elementy wszystkich z
systemow; Cz. Czapow, Wychowanie resocjalizujgce. Elementy metodyki i diagnostyki, Warszawa 1980, 5.96.
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cowki z rodzing, nakierowana na zdobycie przez rodzicow odpowiednich kompetengji rodzicielskich, aby —jesli to mozliwe
—dzieci wrdcity do domu i czuly sie tam komfortowo. Do realizacji postawionych przez placowke celow uzywa sie roznorod-
nych form opieki, ktére dostosowane sg do indywidualnych potrzeb wychowanka i jego rodziny. Naleza do nich: 1) grupy
mieszkalne, 2) oddziat wychowawczy, 3) wspdlne formy mieszkalne dla mtodych matek/ojcow z dzieckiem, 4) grupy dzien-
ne (popotudniowe), 5) elastycznie organizowana pomoc, 6) szkota Johann-Heinrich-Leiner, 7) pomoc w uzyskaniu zawodu.

Grupy mieszkalne sa forma opieki, z ktdrej korzystaja dzieci, modziez i mtodzi dorosli. Problemy tych podopiecznych
na ten moment nie moga zosta¢ w pelni rozwiazane przez wzglad na trudna sytuacje rodzinna. Ogolnym celem pracy z
jednostka jest jej stabilizacja poprzez zastosowanie srodkow: leczniczych, spofecznych, psychologicznych i edukacyjnych.
Pozadana réwnowaga pomoze w kreowaniu nowego zycia, przy wykorzystaniu wiasnych zasobow, umiejetnosci, marzen.

Nowe, niezalezne od wezesniejszych doswiadczen, konteksty zyciowe ksztattuja sie dzigki: funkcjonowaniu w gru-
pie, wspdlnej nauce, rozwijaniu si¢, osiaganiu drobnych sukceséw i rozwijaniu poczucia bezpieczenstwa. W grupach
mieszkalnych kladzie sie duzy nacisk na prace z rodzing dziecka. Pracownicy Leinerstift starajg sie rozwiazac trudne
sytuacje i kryzysy rodzinne, a takze mobilizuja rodzicéw do rozwoju kompetendji rodzicielskich. Zespdt specjalistow grup
mieszkalnych dba réwniez o zmiane cafego systemu rodzinnego poprzez: ulzenie w fazach konfliktowych, zrozumienie
przyczyn zaburzen systemu, wyréwnywanie napie¢ w rodzinie, opracowanie nowych rozwiazan, ktore pozwola w przy-
szlodci na prawidiowa koegzystengje.

W Leinterstift funkgjonuje pie¢ rodzajow grup mieszkalnych:

o grupy socjalizacyjne - 5 grup dla 24 wychowankéw;

*  grupy zorientowane na edukacje lecznicza - 4 grupy dla 28 wychowankéw;

o grupy dla miodych dorostych - apartamenty, mieszkania dla 10 wychowankow;

*  grupy pieciodniowe (dzieci w weekendy, wakadje i czas wolny od nauki szkolnej spedzaja w domu rodzinnym)

-1 grupa dla 9 wychowankow;

*  grupa diagnostyczna (Clearing) z pogotowiem opiekuriczym - 1 grupa dla 8 wychowankow.

Oddziat wychowawczy jest dla podopiecznych, ktorzy nie majq realnych szans na powrot do rodziny pochodzenia,
przez wzglad na powazne choroby, urazy i opdznienia, ktorych padli ofiarg. Tym dzieciom pracownicy staraja si¢ zapew-
ni¢ maksymalnie bezpieczne i korzystne warunki do rozwoju.

Dzieci tu przebywajace doswiadczyly w domach rodzinnych powaznych zaniedban, przemocy i naduzy¢, dlatego tez
objete sq intensywnymi oddziatywaniami wychowawczymi i terapeutycznymi. Dzieki wzmozonej pracy zapewnia sig
dzieciom mozliwo$¢ przepracowania traumy i rozpoczecie budowania swojego zycia na nowo.

Ogolnymi celami oddziatu wychowawczego sa: 1) ukierunkowanie rozwoju edukacyjnego i zawodowego; 2) opraco-
wanie planu opieki wraz z podopiecznym; 3) praca nad tym, aby dziecko odzyskato zaufanie do systemu szkolnego; 4)
intensywna praca psychoterapeutyczna.

Formy mieszkalne dla miodych matek i ojcéw z dzieckiem/dzie¢mi sg ciekawa, w Polsce nadal rzadko spotykana,
forma pomocy dla nieletnich rodzicow wychowywanych w placowkach. Zespot wychowawezy i terapeutyczny osrodka
jest przekonany, iz miodzi rodzice wychowujacy sie w instytucjonalnej pieczy zastepczej potrzebuja czasu, wyrozumia-
tosci oraz wiary w rozwdj swoich umiejetnoéci rodzicielskich. Dlatego tez w Gropefehn funkcjonuja 4 apartamenty, przy-
pominajace nieduze mieszkania, dla mtodych rodzicow. Moga oni liczy¢ na wsparcie pracownikow, pomoc w opiece nad
dzie¢mi oraz dokonczenie wasnej edukacji zawodowe.

Grupy dzienne (popotudniowe) przeznaczone sa dla mtodych ludzi i ich rodzicow. Ich cecha charakterystyczna jest
znajdowanie si¢ w trudnej sytuacji zyciowej. Nagromadzone problemy nie pozwalaja im zgodnie koegzystowac, co w
sposob znaczacy odbija sie na rozwoju dzieci. Podopieczni w grupach dziennych wykazuja trudnosci wychowawcze wy-
nikajace z niezaspokojonych potrzeb spotecznych i emocjonalnych. Powodem nasilenia tych symptoméw bywa sytuacja
szkolna i zmeczenie rodzicow bedace konsekwencja ich wlasnej bezsilnosci.

Celem pracy grup dziennych jest takie wsparcie rodzin, aby byli w stanie zy¢ ze soba bez wigkszych konfliktow. W tej
formie stosuje si¢ glownie wsparcie spoteczne i edukacyjne dla dzieci, natomiast dorostym proponuje sie treningi kompe-
tengji rodzicielskich. W Zycie rodziny czesto angazuje si¢ inne instytucje, ktore moglyby pomac zatagodzi¢ konflikty mie-
dzy jej cztonkami. Plan pomocy rodzinie sporzadzany jest wspolnie, zazwyczaj raz na pot roku i nie trwa diuzej niz 2 lata.

Elastycznie organizowana pomoc to ambulatoryjne dziatania skierowane do dzieci i rodzin w ostrych sytuacjach
kryzysowych. Stosuje sie tu dziafania systemowe, wigczajac w nie (jesli to mozliwe) caly system rodzinny. Analizuje sie
rowniez okolicznosci kryzysu, zasoby Srodowiska spotecznego i wplywy spoteczno-kulturowe. Aby zaplanowana pomoc
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mogta okazac sie skuteczna, stosuje sie kilka form dziatan. Naleza do nich:

Spoteczno-edukacyjna pomoc rodzinie, czyli intensywne monitorowanie i wsparcie rodziny. Organizowane sq 10z-
nego rodzaju warsztaty, zajecia terapeutyczne, mediacje i in. W tej formie pracownicy Leinerstift wspotpracuja rowniez z
agencjami i instytucjami paristwowymi.

Interwencja kryzysowa — pomoc w nagtych sytuacjach wywotujacych stres traumatyczny. Interwencja rozpoczyna sie
po ok. 24 godzinach od sytuadji kryzysowej i trwa mniej wiecej 6-8 tygodni.

Indywidualna, intensywna opieka spofeczno-pedagogiczna dla dzieci i miodziezy, ktéra zapewnia usamodzielnianie
podopiecznych w zakresie niezaleznego i odpowiedzialnego organizowania zycia codziennego.

Praca w grupach, ktéra ma charakter regularny, jest przeprowadzana raz w tygodniu forma pomocy skupiajaca sie na
trenowaniu odpowiednich postaw i kompetencji spotecznych. Ponadto jest to przestrzen do rozmoéw nt. zainteresowan
miodziezy, subkultur miodziezowych i in.

Clearing z pogotowiem opiekunczym - forma dos¢ specyficznej grupy diagnostycznej, do ktorej przyjmowane sa dzie-
ci w glebokim kryzysie od 5 do 17 r.z. Czas pobytu w tej grupie waha si¢ od 2 tygodni do 3 miesiecy. W tym czasie dziecko
poddawane jest diagnozie, dzigki czemu zespot specjalistow jest w stanie skierowa¢ podopiecznego do odpowiedniej
formy opieki w Leinerstift. W Clearing dzieci ciesza sie duza dawka wolnosci (obowigzuje tam niemal catkowity brak
zasad), poniewaz glowna metoda diagnostyczng jest obserwacja. Specjalisci przygladaja sie naturalnym zachowaniom
podopiecznych i na tej podstawie konstruuja diagnozg.

W grupach, w ktorych przebywaja dzieci powyzej 13 r.z. (m.in. w Clearing) mozna spotkac sie z tzw. sekstabelami
(Rys. 1) oraz dostepem do antykoncepdji (prezerwatywy). Tabele znajduja sie w ogolnodostepnym miejscu i zachecaja do
tego, aby nastolatek w spokoju zapoznat sie ,z kim moze pozwoli¢ sobie na wiecej”. W Niemczech jednostka, ktora jest
miedzy 13 a 14 r.z. moze wejs¢ w kontakty seksualne jedynie z osoba w tym samym wieku. Powyzej 14 r.z. ta kwestia
jest nieco bardziej skomplikowana. Niebieskie znaki zapytania znajdujace sie na grafice oznaczajg, Ze para moze by¢ w
zwiazku erotycznym, jesli obie strony $wiadomie sie na to decyduja. Zotte wykrzykniki $wiadcza o przyzwoleniu na seks,
ale tylko wtedy; kiedy osoba starsza nie wykorzystuje braku seksualnego samostanowienia miodszej strony. Jesli w takiej
relacji wystapi jakiekolwiek naduzycie — winna jest zawsze osoba starsza i ponosi ona konsekwencje prawne.

Grupy mieszkalne w Leinerstift przyjmuja wiele cech systemu rodzinnego, dlatego tym bardziej kontrowersyjnym
pomyslem jest wprowadzenie sekstabeli. Wychowawcy funkcjonuja jako ciocie i wujkowie, a koledzy z grupy jako bracia
i siostry. Mimo wszystko istnieje przyzwolenie na kontakty seksualne migdzy wychowankami.

Rys.1. Sekstabela funkcjonujaca w placowce Jugendhilfezentrum Leinerstift.
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Zrédto: materiat uzyskany podczas badan.
Szkota Johann-Heinrich-Leiner jest przeznaczona dla dzieci i miodziezy, ktérzy doswiadczyli wiele powaznych
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uszczerbkow w toku rozwoju. Niepomyslne doswiadczenia odzwierciedlaja si¢ w problematycznym, niekiedy bardzo
ekstremalnym sposobie postepowania. Ze wzgledu na coraz bardziej zlozony charakter sytuacji problemowych pod-
opiecznych, placowka Leinerstift ma bardzo rozbudowane ustugi specjalistyczne, w tym terapeutyczne. Zespot psychote-
rapeutow i socjoterapeutow wykorzystuje takie metody jak: praca nad biografia, rozmowa zorientowane na rozwiazanie,
analiza transakcyjna, praca na umowe zlecenie, elementy terapii zabaw, interwencje behawioralne, gry role playing’, trenin-
gi koncentracji i uwagi, techniki relaksacyjne czy analiza wideo.

Szkota prowadzi nauke w klasach 1-9. Lekgje organizowane s3 w matych klasach szkolnych (6-12 uczniow) i trwaja
od 8:00-12:20. W kazdej klasie uczy dwoch nauczycieli, wspomaga ich réwniez pedagog specjalny. Nieprawidtowosci
w funkcjonowaniu dzieci przejawiajq si¢ m.in. w: nadmiernej agresji (rowniez autoagresji), braku umiejetnosci samo-
sterowania, niezdolnosci do nawigzywania kontaktow i wiezi, bojazliwym postepowaniu, tendencjach do zaniedby-
wania siebie i swoich obowiazkow, braku samoidentyfikacji oraz nierealistycznym postrzeganiu siebie. Wychowan-
kowie byli ofiarami zaniedban, przemocy i wszelkich naduzy¢. Diagnozuje si¢ u nich wiele roznorodnych zaburzen
psychiatrycznych. Celem szkoly jest: wyksztatcenie u podopiecznych samoakceptacji, zdolnosci do zawierania wiezi,
doswiadczanie sukcesow oraz zmniejszenie problemow behawioralnych, ktore utrudniajg nauke szkolng. Aby osia-
gna¢ wyznaczone cele, Leinerstift, oprocz stosowania wzmozonych oddziatywan wychowawczych i edukacyjnych,
organizuje rowniez:

o mediacje;

*  projekty budowania todzi;

*  szerokg oferte zaje¢ hobbystycznych (pitka nozna, tenis, zespdt muzyczny, lekcje gry na gitarze, zajecia perku-
syjne);
hipoterapie i dogoterapie;
ergoterapie;
pomoc w schronisku dla zwierzat;
treningi percepdji i ruchu;
integracje dzieci z osobami starszymi przebywajacymi w okolicznym domu spokojnej starosci.

Roéwnie ciekawg forma organizacji czas wolnego jest ogdlnodostepna dla wszystkich podopiecznych kawiarnia. Jest
ona centrum spotkan wszystkich wychowankow z Gropefehn. Do obowiazkéw dzieci nalezy otwieranie kawiarni o okre-
slonych godzinach, dbanie o porzadek, organizowanie (wraz z pracownikiem pedagogicznym) roznego rodzaju zajec,
zabaw, konkursow.

Pomoc w uzyskaniu zawodu jest istotna dla 0sob nastoletnich przebywajacych w instytucjonalnej pieczy zastepczej.
Mtodzi ludzie, czesto niewyksztatceni, maja trudnosci w zaistnieniu na rynku pracy. Zagraza im réwniez wykluczenie
spoteczne, dlatego tez w Leinerstift oferuje sie indywidualng pomoc w poszukiwaniu zatrudnienia. Prowadzone sa row-
niez warsztaty wykorzystania drewna, dzieki ktorym mozliwym byto otwarcie firmy Allerhand. To sklep, ktory daje prace
podopiecznym w branzy ogrodniczej, majsterkowaniu, malarstwie i transporcie. W Allerhand sprzedaje sie produkty zro-
bione przez wychowankow placowki, a takze ustugi, do pelnienia ktorych mlodzi ludzie sq przygotowani zawodowo. Ta
forma pomocy skierowana jest do mtodziezy w wieku od 14 do 25 lat.

Do innych propozycji nalezy sklep Dorfladen, ktdry funkcjonuje od 2010 r. we wsi Mittegropefehn. Na 200m? znajduja
sie najpotrzebniejsze produkty zywnosciowe i chemiczne, ktdrych dostawa zajmuja sie zatrudnieni tam podopieczni pla-
cowki Leinerstift. Przy sklepie dziata réwniez piekarnia. W tej nieduzej wsi jest to jedno z niewielu miejsc, gdzie mozna
napic sie kawy, badz po prostu zjes¢ kanapke z upieczonego przez wychowankow chleba.

Jugendhilfezentrum Leinerstift w Grofefehn jest przyktadem wielofunkcyjnej placowki, ktora w sposob komplekso-
wy zajmuje si¢ pomoca nieletnim i ich rodzinom. Osoby kierujace placowka uwazaja, ze s innowacyjni w swej ewange-
licko-luteranskiej tradycji. Wielos¢ nowatorskich rozwiazan i wkad finansowy uczynily z Leinerstift centrum o niebaga-
telnym potencjale. Cho¢ szereg watpliwosci moze budzi¢ funkcjonowanie sekstabeli czy oddziat terapeutyczny, w ktorym
podopiecznych nie obowiazuja zadne zasady postepowania, to istnieje wiele innych, ciekawych form pomocy, z ktérych
mozna czerpac inspiracje.

Na szczegolng uwage zastuguje szkota Johann-Heinrich-Leiner dbajaca nie tylko o sukcesy dydaktyczne swoich

4 Role playing to gry fabularne odnoszace sie do przestrzeni fantasy. Informagji na temat postaci czy klimatu wystepujacego w konkretnej
grze role playing, pozyskuje sie z literatury, filmow 1 gier; L. Kotodziejezak, Pedagogika przezyc w resocjalizacji — doswiadczenia i mozliwosci, [w:] A.
Kaminski (red.), Uwarunkowania procesu resocjalizacji, Warszawa 2011, s. 168.
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podopiecznych, ale takze o ich rozwdj osobisty i przezwyciezenie doznanych w Srodowisku rodzinnym traum. Idea
grup dziennych jest rownie warta przeniesienia na grunt Polski. Dzieki codziennej pracy z rodzing nie ma koniecznosci
rozdzielanie dziecka od biologicznych rodzicéw, co czesto jest naduzywana forma dziatan organéw panstwowych
nie tylko w naszym kraju. Rowniez przygotowanie zawodowe wychowankow, zorganizowane czasu w przyjemny,
atrakcyjny sposob moze przekonac podopiecznych do zerwania z negatywizmem zawodowym prezentowanym przez
ich srodowisko rodzinne. Poszukiwanie skutecznych form oddziatywan wychowawczych i resocjalizacyjnych zmusza
do zaznajamiania si¢ z metodami pracy roznorodnych placowek na catym swiecie. Innowacyjny sposob zorganizowa-
nia osrodka Leinerstift jest szczegdlnie wart uwagi oraz prob wdrozenia wybranych pomystéw do polskich placowek
opiekuniczo-wychowawczych.
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