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STRESZCZENIE

Pojecie kariery jest wieloznacznym i zlozonym konstruktem. Wynika to miedzy innymi z coraz wyrazniejszego za-
interesowania niniejsza kategoria pojeciowa przez badaczy roznych dyscyplin oraz z jakosci przeobrazen wspotczesnej
rzeczywistosci, ktdra naklada nowa optyke na problematyke tego zagadnienia. Podejmowany dyskurs, bedacy dialogiem
dotyczacym funkcjonowania czlowieka na wspdfczesnym rynku pracy, odchodzi od tradycyjnego ujecia kariery jako wia-
snosci zawodu czy organizacji. Ambiwalencja i permanentna zmiana nie tylko uniemozliwiaja dtugofalowe planowanie,
ale takze przyczyniaja sie do dezaktualizacji obowiazujacych wezedniej zatozen spofecznych. Taka sytuacja wymaga od
jednostki umiejetnosci samodzielnego konstruowania i realizowania wizji wlasnej przysztosci oraz elastycznego mody-
fikowania zatozonego planu w zaleznosci od zaistniatych warunkoéw. Dlatego tez, impulsem do refleksji podjetej nad
kariera, staje sie temat przyjmowania przez podmiot postawy prorozwojowej i proaktywnej wobec wiasnej przysztosci
zawodowej. Wyraza si¢ ona w umiejetnym rozpoznaniu i wykorzystaniu czynnikow srodowiskowych, mogacych wspo-
mdc urzeczywistnianie subiektywnie stworzonej koncepcji sukcesu.

Stowa kluczowe: kariera, planowanie kariery, zarzadzanie kariera, rynek pracy, kariera jako wlasno$¢ jednostki.

Career planning and management as a property of an individual.

ABSTRACT

Career is a very complicated matter due to the interest of other branches of science and the changes in the modern
world, which add additional complexity to the problem. This discourse is an interdisciplinary dialogue about the function-
ing of a human being in the modern job market, which rejects the traditional approach to career as a property of a profes-
sion or organization. Ambivalence and permanent change not only make long-term planning impossible but also make
traditional social presumptions obsolete. This situation demands the ability to construct and realize a vision of ones own
future and the ability to modify this plan according to changing environment. Because of this becoming proactive about
ones career becomes a necessity. It can be observed as the right assessment of the surrounding environment, which helps
to realize the subjective concept of success.

Keywords: career, carrer planning, career management, carrer as a property of an individual, job market.

Wspdtczesny Swiat charakteryzujacy sie ambiwalencja i wieloznacznoscia, zostaje poddawany permanentnej zmianie,
co nie pozostaje bez znaczenia dla organizacji zycia spotecznego. Heterogenicznoé¢ i tempo owych przemian, przyczy-
niaja si¢ do krystalizowania rzeczywistosci 0 nowej jakodci. Przyczyn takiego stanu rzeczy mozna dopatrywac sie w po-
stepujacych procesach globalizacyjnych, skutkujacych intensyfikacja wzajemnych powiazan i zaleznodci o charakterze
ponadnarodowym. Ich analiza pozwala na dostrzezenie dwdch wymiarow tego zjawiska: ekonomicznego i spoteczno-
~kulturowego. Pierwszy z nich definiowany jest jako ,postepujacy proces integrowania si¢ krajowych i regionalnych
rynkow w jeden globalny rynek towardw; ustug i kapitatu. Proces ten prowadzi do rosnacego przenikania i scalania sie
rynkow oraz umiedzynarodowienia produkcji, dystrybucji, marketingu i przyjecia przez firmy globalnych strategii dzia-
fania”. Istote drugiego zas, oddaje stwierdzenie, iz ,zyjemy w czasach przesilenia, ktorych istota jest miedzy innymi
przejcie od monoideologicznego porzadku politycznego i kultury zbiorowych deklamagji aksjologicznych do porzadku
pluralistycznego w sensie politycznym i kulturowym, do kultury indywidualnych wyboréw”2 Przytoczone perspekty-

1 B.Liberska, Globalizacja - sily sprawcze i mechanizmy, [w:] B. Liberska (red.), Globalizacja. Mechanizmy i wyzwania, Warszawa 2002, s. 17-18.
2 Z.Kwiecifiski, Pluralizm — pedagogiczng szansq czy brzmieniem?, [w:] T. Kukotowicz, M. Nowak (red.), Pedagogika ogolna. Problemy aksjologiczne,
Lublin 1997, s. 15.
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wy doskonale prezentuja dynamizm i wielowymiarowos¢ globalizacji ukazujacej jednoczesnie swojg homogeniczna, jak
i heterogeniczna nature.

Przyjmujac zalozenie, Ze globalizacja stanowi proces oddziatujacy na wszystkie sfery ludzkiej egzystencji, z powodze-
niem mozna dostrzec jej intensywne powiazania z plaszczyzna wolnego rynku. Funkcjonuje on w oparciu o ideologiczne
zatozZenia neoliberalizmu, takie jak: dostepnoé¢ dla kazdego, bogactwo i réznorodnoé¢ ofert, mozliwoé¢ nieograniczonego
wyboru, brak przymusu w procesach decyzyjnych, atmosfera pokoju i przestrzeganie zasad kodeksu prawnego®. Konglo-
merat wspofczesnych przemian, prowadzi do przyjmowania przez rynek stosunkowo innego charakteru, niz ten ktory
pierwotnie mu nadawano. Tendencje te szczegolnie akcentuje John Naisbitt, okreslajac je mianem megatrendow'. W swojej
rozprawie badacz zwraca uwage na narastajaca elastycznos¢, pluralizm, réznorodnos¢ i dynamizm przeobrazen. Implikuje
takZe interesujace poznawczo spostrzezenia dla rynku pracy, dostrzegajac miedzy innymi: zanik stabilizacji, wzrost znacze-
nia sektora ustug nad przemystowym oraz prognozujac intensywna autonomizacje pracy zawodowej, stawiajaca podmiot
przed koniecznoscig przejecia odpowiedzialnosci za wiasng przyszlos¢ i zwieksza stopien podejmowanego przez niego
ryzyka. Wspdtzaleznosci istniejace pomiedzy globalizacja a rynkiem, doprowadzaja do sytuadji, w ktorej ,wolny rynek jest
traktowany jako samonapedzajacy sie regulator wszystkiego™. Rzadzace nim prawa przenikajq takze do innych sfer Zycia
podmiotu, a ich wzajemne powiazania stajq si¢ jednoczesnie impulsem zmian zachodzacych w strukturze rynku.

Fundamentalny postulat liberalizmu oscylowat wokot jednego stowa - , wlasnos¢”, odnoszacego sie do prywatnych $rod-
kéw produkeji‘. Wspotczesny neoliberalizm stanowi kompleks praktyk organizujacych nie tylko przestrzen rynkows, ale takze
spoteczna, w konsekwencji oddziatujac na wszelkie sfery funkcjonowania czlowieka’. Koncentruje sie on na propagowaniu
idei wolnosci zwiazanej z zagadnieniem wyboru, do ktorego podejmowania jednostka zobligowana jest niemalze na kazdym
kroku swojego zycia®. W konsekwengji podmiot otrzymuje szanse na bycie kazdym, kim tylko zechce, jednoczesnie stajac sie
w pelni odpowiedzialnym za swoje decyzje. Jednak aspirujac do zajecia okreslonej pozycji w strukturze spofecznej, zmuszony
jest do wykazania si¢ ogromna determinacjq oraz wyksztatcenia w sobie odpowiednich mechanizméw adaptacyjnych umozli-
wiajacych mu egzystencje w warunkach zmieniajacej sie rzeczywistosci. Sytuacja ta uprawnia do wysnucia konkluzji, zgodnie
z ktora ,istota spoteczenstwa neoliberalnego jest przekazanie jednostce wiadzy i wolnosci w kreowaniu wiasnej tozsamosci
oraz biografii”®. Podmiot ma mozliwo$¢ urzeczywistniania wizji swojego ,ja” oraz plandw dotyczacych przysztosci. Tak na-
kreslona perspektywa stanowi dla niego nie tylko szanse na progres, ale takze pozwala dostrzec wlasne sprawstwo.

Nakreslona perspektywa nie pozostaje bez znaczenia dla kondycji wspdtczesnego czlowieka, ktdra zostaje podda-
wana licznym prébom. Partycypujac w swiecie, w ktorym gléwnym impulsem rozwoju okazuje si¢ informacja - zobo-
wigzany jest on do permanentnego podnoszenia swoich kompetencji. Dominujaca obecnie gospodarka oparta na wiedzy,
,W ktorej wiedza jako taka (naklady i stan wiedzy) staja sie wazniejszym czynnikiem determinujacym tempo rozwoju
gospodarczego od nakladu i stanu oraz wolumenu srodkow trwatych”?’, stawia przed jednostkami wymog przyjecia
postawy ukierunkowanej na catozyciowe uczenie si¢. Rewolucja naukowo - techniczna, bedaca jednoczesnym zrodiem
wielu szans, jak i zagrozen dla czlowieka — sprawia, Ze odlegtos¢ nie stanowi bariery w kwestii mobilnosci oraz komuni-
kadji. Scharakteryzowane czynniki przyczyniaja sie takze do zmian w obszarze pracy - sposobach jej percepcji i wartosci jej
przypisywanej. Stanowi ona nie tylko jedna z glownych aktywnosci jednostki, bedacych zrodtem gratyfikacji ekonomicz-
nych, zapewniajacych jej utrzymanie, ale takze regulatorem zachowan kulturowo — konsumpcyjnych'.

3 S.Futyma, Wolnego rynku implikacje dla edukacji, Torun — Poznan 2002, s. 15— W kontekscie prowadzonej dyskusji warto zaznaczy¢, ze wspomniane
idee prezentowaly rynek jako ,,symbol subiektywnych przezy¢ ludzkich” (Tamze). Spostrzezenie to prowadzi do konkluzji, Ze juz jego pierwotna konceptualizacja
ktadta mocny akcent na indywidualizacje, rozumiana jako ksztattowanie réznorodnoci 1 wielodci znaczen.

4 ] Naisbitt, Megatrendy: dziesie¢ nowych kierunkow zmieniajgcych nasze Zycie, Poznan 1997.

5 E. Potulicka, Wolny rynek edukacyjny a zagrozenia dla demokracji, [w:] A. Kargulowa, S.M. Kwiatkowski, T. Szkudlarek (ved.), Rynek i kultura neoli-
beralna a edukacja, Krakow 2005, s. 33.

6 L. Von Mises, Liberalism in the classical tradition, New York 19835, s. 195.

7 S.Ball, Global Education Inc. New policy networks and neo— liberal imaginary, London 2012, s. 3.

8  Patrz: M. Friedman, R. Friedman, Wolny wybor, Sosnowiec 2006 — Warto w tym miejscu zauwazy¢, ze wolnos¢ ekonomiczna zostata przeniesiona do
strefy podmiotowej (z czym wiaze si¢ migdzy innymi stworzenie kategorii iomo economicus), w wyniku czego jednostka uzyskuje swobodg autokreacji nie tylko
w przestrzeni rynku, ale takze whasnej tozsamosci. Stwierdzenie to potwierdzaja migdzy innymi stowa A. Gromkowskiej — Melosik, ktora utrzymuje, Ze ,,neoli-
beralizm zada, aby jednostka potrafita odnalez¢ sig w roznorodnych dyskursach, wybiera¢ z miliondw ofert i »stwarza¢ nieustannie siebie«.” (A. Gromkowska
—Melosik, Edukacja i (nie)rownos¢ spoleczna kobiet. Studium z dynamiki postepu, Krakow 2011, s. 140).

9 Z. Melosik, Kultura popularna i tozsamos¢ mlodziezy. W niewoli wladzy i wolnosci, Krakow 2013, s. 315.

10 L. Zienkowski, Gospodarka ,,oparta na wiedzy” — mit czy rzeczywistosc?, [w:] Tenze (red.), Wiedza a wzrost gospodarczy, Warszawa 2003, s. 15.

11 K. Wenta, Sens pracy w spoleczenstwie wiedzy, [w:] R. Getlach (red.), Praca cztowieka w XXI wieku. Konteksty, wyzwania, zagrozenia, Bydgoszcz
2008, s. 37-43.
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Przytoczona perspektywa niesie za sobg powazne konsekwengje dla sfery zawodowego rozwoju czlowieka. Rynek
pracy podlegajacy przemianom globalnym, stawia jednostke przed koniecznoscia kilkukrotnego przekwalifikowywania
sie w ciagu zycia oraz dynamicznego i adekwatnego reagowania na jego potrzeby. Trudno przecenic znaczenie tych zmian
dlajakosci konstruowanych karier. Nowe wymagania stawiane przed pracownikami dotycza nie tylko kwalifikagji, ktry-
mi powinni si¢ legitymowac, otrzymujac zatrudnienie na danym stanowisku pracy, lecz oscylujq takze wokot , zdoInodci
do planowania wiasnej kariery, zarzadzania nig i monitorowania jej w perspektywie calozyciowej”"2. Stwierdzenie to,
zwraca uwage na dominujaca role podmiotu w ksztattowaniu swojej przysztosci zawodowej oraz warunkuje, Ze czas jed-
nolitych karier minat bezpowrotnie.” Konstrukcja planu rozwoju zawodowego podlega permanentnej modyfikadji (jego
realizacja nie przebiega jednolicie). Procesy planowania, monitorowania i zrzadzania wlasnym rozwojem zawodowym
stanowia komplementarny konstrukt, a ich wzajemne przenikanie si¢ prowadzi do sytuacji, w ktorej wystepuja w jedne;
przestrzeni czasowej. W zwiazku z czym, jednostka zobligowana jest do wykazywania sie niezwykta czujnoscia, by w od-
powiednim momencie reagowac i adaptowac sie do warunkéw zaistniatych na rynku pracy.

Podjety dyskurs zacheca do refleksji nad rozumieniem pojecia kariery w ogole. W celu zrekonstruowania jej wspot-
czesnego paradygmatu, warto dokonac analizy jej zrodiowej interpretacji. Wedtug niektorych danych, po raz pierwszy
w 1803 1., zostato ono uzyte w kontekscie , kariery dyplomatycznej”*. Jego etymologia siega francuskiego stowa carriere,
ktore oznaczato bieg, tor wyscigowy, droge. Zadaniem innych badaczy etymologii tego terminu nalezy dopatrywac sie
w poznym tacinskim zwrocie (via) carrara, gdzie rozumiane byto ono jako droga dla wozéw (od facinskiego carrus - woz).”
Z kolei w jezyku angielskim zwrot career poczatkowo wiazany byl z trasa wyscigdw konnych, natomiast pdzniej zaczeto
go utozsamiac z_,indywidualnym rozwojem w ramach pewnego zawodu”*.

Tradycyjne ujecie kariery bardzo dobrze oddaje definicja znajdujaca sie w Stowniku jezyka polskiego, zgodnie z kto-
ra oznacza ona ,zdobywanie coraz wyzszych stanowisk w pracy zawodowej i coraz wyzszej pozycji w Srodowisku”".
Wskazuje zatem na istnienie hierarchicznej struktury spotecznej oraz obowiazujacej w ramach okreslonej organizagji,
w obszarze ktorej przemiesza sie podmiot realizujacy swoja kariere. Odpowiedzialnoscig za jej uksztattowanie obarczano
przede wszystkim pracodawcg, ktory planowat sciezki rozwoju swoich pracownikow. Co wiecej, kariera utozsamiana zo-
staje z odnoszeniem sukcesu, ktorego obiektywnego wskaznika dopatruje sie w zajmowanej pozydji spotecznej. Ponadto
zaktada mozliwos¢ osiagniecia stabilizacji, po uzyskaniu najwyzszego stopnia rozwoju. Warto takze zauwazyc¢, ze odnosi
sie wylacznie do pionowego rodzaju awansu. Inne ujecia kariery nie wykluczajg ruchliwosci w dot - przyktadem jest jej
rozumienie jako , sekwendji rol zawodowych, przez ktdre jednostka przechodzi w swym zyciu zawodowym™. Przedsta-
wiona definigja zacheca do analizowania rozpatrywanego zagadnienia w kontekscie rozwoju zawodowego, ktory moze
miec charakter caozyciowy oraz dopuszcza jego przebieg nie tylko z perspektywy sukcesu, ale takze degradaji.

Interesujaca poznawczo okazuje sie typologia ujmowania kariery zaproponowana przez Douglasa T. Halla. Badacz
wyrdznia cztery odmienne rozstrzygniecia, zgodnie z ktorymi kariera rozumiana jest jako: zawdd, stopien zaawansowa-
nia, sekwengja prac wykonywanych przez czlowieka w toku zycia zawodowego oraz sekwencja doswiadczen zawiaza-
nych z pelniong przez nia rola. Pierwszy sposob pojmowania odnosi sie do drogi, jaka podmiot przechodzi rozwijajac sie
w obranym zawodzie, a zwiazana jest ona z opanowywaniem umiejetnosci, ktore sq rownoznaczne z osiaganiem mistrzo-
stwa w wykonywanym fachu. Warto tutaj nadmienic, Ze ten rodzaj interpretacji utozsamia sie z zawodami cieszacymi sie
duzym prestizem spofecznym (lekarz, prawnik, wykladowca akademicki). Kariera postrzegana jako stopien zaawanso-
wania - obejmuje réznego rodzaju przywileje (profity finansowe, komfort pracy, wtadza), przystugujace jednostce zdoby-
wajacej kolejne stopie awansu. Z kolei kariera interpretowana jako sekwengja prac wykonywanych w czasie aktywnosci
zawodowej, przypisywana jest kazdemu pracujacemu cztowiekowi i identyfikuje sie ja ze sciezka, jaka przebywa w okre-
sie swojej aktywnosci na rynku pracy. Ostatni rodzaj ujmowania kariery, zdaniem badacza, odnosi sie do subiektywnych
doswiadczen zdobywanych przez podmiot w trakcie rozwoju zawodowego. Swoim zakresem obejmuje takie aspekty jak:
postawy wobec wartosci, aspiracje, samoocena, zadowolenie z wykonywanej pracy®.

12 A. Cybal — Michalska, Konstruowanie kariery procesem inwestowania w jej port folio, ,.Dialogi o Kulturze 1 Edukacji”, 2012, nr 1(1), s. 72.
13 Patrz: W. Lanthaler, J. Zugmann, Akcja JA. Nowy sposob myslenia o karierze, Warszawa 2000, s. 16.

14 P. Makin, C. Cooper, C. Cox, Organizacje a kontrakt psychologiczny, Warszawa 2000, s. 49.

15 W. Kopalinski, Stownik wyrazow obcych i zwrotéw obcojezycznych, Warszawa 2000, s. 254.

16 M. Webster, Webster s New World Dictionary, New Jersey 1979, s. 214.

17 E. Sobol (red.), Stownik jezyka polskiego, Warszawa 2000, s. 309.

18 G. Marshall, Stownik socjologii i nauk spotecznych, Warszawa 2005, s. 142.

19 Patrz: D.T. Hall, Careers in organizations, Santa Monica 1976, s. 1-4.
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Wspotczesne kariery charakteryzuja sie nie tylko elastycznoscia, ktora stanowi ich nieodtaczny ,filar”, ale takze przy-
bieraja roznorodne koncepcje teoretyczne, takie jak: model kariery proteanskiej®, kariery ,bez granic”?, kariery spiralnej?,
,Kariery skoczka"%, , kariery dla obydwojga”* czy kariery , kalejdoskopowej"*. Relacja pomiedzy pracodawca i pracow-
nikiem zostaje zawierana na zasadzie , kontraktu psychologicznego”*, co przyczynia sie do znacznego ostabienia wza-
jemnej lojalnosci. Dodatkowym czynnikiem przyczyniajacym si¢ do takiej sytuadji jest wzrost znaczenia mobilnodci w kre-
owaniu projektow jednostkowych karier, ktora sprawia, Ze granice kraju lub, co wiecej - kontynentu, nie stanowia bariery
w drodze do zaspokajania wtasnych aspiracji zawodowych. Nakreslone uwarunkowania przyczyniaj sie do oddzielania
kariery od wlasnosci zawodu czy organizacji” i definiowania jej jako , ciagu zdarzen, wybordw;, aktywnosci jednostki w jej
biografii, obejmujacego catozyciowy proces rozwoju”*. Rozpatrywane zagadnienie przyjmuje zatem posta¢ konstruktu,
ktdrego komponentami staja sie nie tylko sekwencje przyjmowanych rdl i pozycji zawodowych, ale takze permanentna
kreacja projektu wiasnej przysztodci zawodowej przez cztowieka, uwzgledniajaca aktualne uwarunkowania wspofcze-
snego rynku pracy. Jednostka zostaje zatem zobligowana do nieustannego rozwijania sie, otwartosci na nowe doswiad-
czenia oraz podnoszenia posiadanych kwalifikacji i kompetencji, co sprawia, ze kariera uzyskuje walor podmiotowej
,wlasnosci”?, a jej podstawe stanowi wolny wybor dotyczacy rodzaju zawodowej aktywnosci. Jest zatem ujmowana
jako ,seria unikalnych stanowisk, prac, pozycji i doswiadczen zawodowych ™ zgromadzonych przez cztowieka w trakcie
caego jego zycia. Ponadto, intensywnego znaczenia nabiera subiektywny wymiar kariery, ktory , wiaze si¢ z poziomem
aspiracji i oczekiwan danej jednostki: to co dla jednego jest kariera, dla drugiego jest niewielkim wyrdznieniem™.

Poczynione rozwazania nie wyczerpuja szerokiego tematu, jaki stanowia teoretyczne rozstrzygniecia zwiazane z za-
gadnieniem rozwoju zawodowego, jednak ukazuja proces przemian w sposobach jego interpretacji. Przygladajac sie kon-
tekstom uzywania stowa kariera, mozna zauwazy¢, ze stanowi ono konstrukt wieloznaczny i ztozony, posiadajacy walor
interdyscyplinarny. Co wigcej, podlega permanentnym i dynamicznym przemianom, co w konsekwengji wymaga two-
rzenia nowych paradygmatow jego ujmowania. Jak podkresla Anna Paszkowska - Rogacz ,jedng z podstawowych cech
wspolczesnej psychologii kariery jest koncentracja na terazniejszosci”*. Wspotczesne kariery konstruowane s ,tu i teraz”,
co sprawia, ze roznorodne optyki ich ujmowania, nabierajg nowego znaczenia. Sytuacja ta przyczynia sie do tego, ze roz-
patrywane zagadnienie wymaga nieustannego namystu, co czyni je jeszcze bardziej interesujacym poznawczo. Z kolei,
ujmowanie kariery z perspektywy podmiotu ze wzgledu na jego rozbudowane zdolnosci percepcyjne umozliwiajace mu
rozpoznanie aktualnych warunkow w Swiecie pracy oraz umiejetnosci autokreacyjne, ktore pozwalaja jednostce na wy-
korzystanie stwarzanych przez niego szans - staja sie coraz bardziej popularne w przestrzeni wspotczesnego rynku pracy.

Planowanie kariery przez cale zycie w literaturze definiowane jest jako ,, proces poszukiwania najbardziej efektywne-
go sposobu przygotowania i realizagji kariery, przy wykorzystywaniu dostepnego potencjatu”*. Plan, ktry z zatozenia
posiada uporzadkowana (czasowo i przestrzennie) konstrukcje tworzona przez poszczegolny spis czynnosci, jakie trzeba
wykonac w celu zrealizowania jakiegos przedsiewziecia, w takim ujeciu podlega permanentnej modyfikagji, ,, uzupeknia-
niu 0 nowe, pojawiajace sie mozliwosci dziafania oraz ograniczeniu, o potencjalne szanse, ktore z roznych wzgleddw nie
mogly byc realizowane”.

Takie ujecie planowania pozwala na interpretacje niepowodzen lub porazek w kategoriach pewnego , osuniecia” na

20 Tenze, The protean career: a quarter century journey, “Journal of Vocational Behavior”, 2004, Vol. 65, No. 1.

21 M.B. Arthur, The boundaryless career: a new perspective for organizational inquiry, “Journal of Organizational Behavior”, 1994, Vol. 15, No. 4.

22 K. Brousseau, M. Driver, K. Eneroth, R. Larsson, Career pandemonium: Realigning organizations and individuals, “Academy of Management Execu-
tive”, Vol. 10, No. 4, 1996, s. 52-66.

23 P. Bohdziewicz, Kariery zawodowe w optyce mlodej generacji pracownikow, [w:] B. Urbaniak, P. Bohdziewicz (red.), Gospodarowanie kapitatem
ludzkim. Wybrane problemy, £.0dz 2006, s. 158.

24 7. Janowska, Zarzqdzanie zasobami ludzkimi, Warszawa 2002, s. 171.

25 L.A. Maniero, S.E. Sullivan, Kaleidoscope career: an alternative explanation for the ,,optout” resolution, “Academy of Management Executive”, vol.
19, No. 1, 2005.

26 D.M. Rousseau, Psychological contracts in organizations. Understanding written and unwritten agreements, Sage 1995.

27 A. Banka, Proaktywnos¢ a tryby samoregulacji, Poznan — Warszawa 2005, s. 23.

28 M. Szumigraj, Kariera, [w:] Encyklopedia pedagogiczna XX wieku, t. 2., Warszawa 2003, s. 552.

29 J. Amold, Managing careers into the 21st century, London 1997, s. 16.

30 A. Banka, Motywacja osiggniec, Poznan — Warszawa 2005, s. 23.

31 H. Worach - Kardas, Fazy zycia rodzinnego i zawodowego, Warszawa 1988, s. 104.

32 A. Paszkowska — Rogacz, Psychologia kariery —rys historyczny, ,,Acta Universitatis Lodziensis, Folia Psychologica”, 2004, nr 8, s. 157.

33 D. Pisula, Poradnictwo kariery przez cafe Zycie, Warszawa 2009, s. 69.

34 Tamze.
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drodze do sukcesu czy tez spelnienia wizji wlasnej kariery, nie zas z perspektywy bezwzglednej porazki.®

Agnieszka Cybal - Michalska powotujac sie na rozprawe Jurate Adomaitiene i Ilony Zubrickiene podkresla, ze wy-
znacznikiem jednostkowego planowania kariery staje sie to, by jej rezultat byt powiazany ,, z satystakja jednostki z wlasne;
kariery, samorealizacja i jakoscia zycia, ktdre to koncepty sa rozumiane i rozpatrywane [....] indywidualnie”*. Oznacza to
zatem, Ze sfera zycia zawodowego pozostaje w Scistej relacji z pozostatymi plaszczyznami egzystencji podmiotu, dlate-
go tez wymaga wnikliwego namystu. W zwiazku z czym, efektywne planowanie kariery nie moze pozosta¢ w oderwa-
niu od kontekstu spotecznego, poniewaz jego uwzglednienie sprzyja eksploracyjnemu ksztattowaniu swojej przysztosci
zawodowej. Ponadto , planowaniu calozyciowemu (dtugoczasowemu) — powinny towarzyszy¢ dzialania o charakterze
krotkoterminowym (planowanie krétkoterminowe)", jakie jest niezwykle istotne w ambiwalentnej i nieprzewidywalnej
rzeczywistosci, w ktorej kazde dziatanie moze przynies¢ , nieoczekiwane skutki i efekty”*. Znaczace rozwiazanie w ta-
kich okolicznosciach stanowi nieustanne monitorowanie kariery przez podmiot.

Dynamiczne zmiany konceptualne dotyczace konstruktu kariery oraz jego pragmatyczne analizy kontekstualne
majace miejsce w literaturze, przyczyniaja si¢ do tego, ze zasadne staje si¢ jej rozpatrywanie takze z perspektywy za-
rzadzania. Pomimo intensywnego rozwoju dyskursu zwiazanego z zarzadzaniem karierami w organizacjach®, ktorych
planowaniem przebiegu zajmujq sie menadzerowie, czy tez dyrektorzy personalni, nalezy zaznaczyc, ze coraz wigkszym
zainteresowaniem poznawczym teoretykow i badaczy tego zagadnienia cieszy si¢ perspektywa uwzgledniajaca kwe-
stie podmiotowego zarzadzania kariera. Jej gtowna mysl koncentruje sie wokot stwierdzenia Wernera Lanthalera, ktory
dostrzega znaczenie indywidualnej inicjatywy w kreowaniu niepowtarzalnej $ciezki rozwoju zawodowego, stanowiace]
wynik , bycia menadzerem wiedzy we wlasnej sprawie”.

Ojakosci przebiegu zarzadzania kariera i projektowania jej przebiegu decyduje szereg czynnikdw osobowosciowych.
Tadeusz Madrzycki wymienia wérod nich: orientacje przysztosciowa (temporalna), motywacje, zainteresowania, poglad
na swiat, system wartosci i aspiracje®’. Orientacja przyszlociowa pozwala czlowiekowi na kreowanie wizji przysztosci
i odraczanie gratyfikagji w czasie. Z kolei motywacje interpretuje sie przede wszystkim w kategoriach motywacji we-
wnetrznej, ktora dla jednostki stanowi nie tylko zrodto energii do dziatania, ale przede wszystkim daje poczucie wlasnej
kompetengji. Zainteresowania pozwalajg na umiejgtne selekcjonowanie informagji i ukierunkowanie dziatari na konkretne
cele. Poglad na swiat warunkuje nie tylko sposob jego percepcji, ale takze styl funkcjonowania podmiotu i jego zachowa-
nia, ktorym nadaje sens. System wartosci determinuje wybory podmiotu, natomiast aspiracje wskazuja na jego dazenia,
co podwyzsza poziom aktywnosci jednostki w stosunku do planowania przysztosci zawodowej.

Dla podmiotu podejmujacego si¢ zadania planowania i w konsekwengji zarzadzania wlasna kariera, korzystne jest
przyjecie orientaji prorozwojowej*. Istote dziatari o takim charakterze, stanowi podejmowanie przedsiewzie¢ zmierza-
jacych do realizacji wizji jakiego$ stanu idealnego®. Podmiot, przekonany do stusznosci owego konceptu, dazy do jego
urzeczywistnienia. W tak nakreslonej perspektywie, z powodzeniem mozna dostrzec nawigzanie do zagadnienia plano-

35 W. Chojnacki, A. Balasiewicz, Czfowiek w nowoczesnej organizacji. Wybrane problemy doradztwa zawodowego i personalnego, Toruf 2005, s. 339.

36 A. Cybal-Michalska, Mlodziez akademicka a kariera zawodowa, Krakdw 2013, s. 136.

37 T.Piatek, Planowanie dziatan — czas kategorig aksjologiczng pedagogiki pracy, [w:] W. Furmanek (red.), Praca czlowieka jako kategoria wspolczesnej
pedagogiki, Rzeszow — Warszawa 2007, s. 379.

38 J. Zieleniewski, Organizacja i zarzqdzanie, Warszawa 1975, s. 181.

39 Wspomniany nurt jest bardzo silnie rozwinigty w obszarach doradztwa personalnego, zarzadzania organizacjami, zarzadzania zasobami ludzkimi.
Badaniami i rozwazaniami w tej dziedzinie zajmowali si¢ miedzy innymi G. Bartkowiak, A. Mis, M. Suchar, E. Rokicka, M. Kostera, N. Chmiel, N.W. Griffin, R.
Jurkowski, J. Penc. Planowanie i zarzadzanie karierami we wspotczesnych organizacjach odbywa si¢ na zasadzie dialogu pomiedzy pracownikiem i pracodawca,
ktorego gtownym celem jest zadowolenie obu podmiotdw. Istotnej wiedzy z tego zakresu dostarczaja wyniki egzemplifikacji badawezych poczynione przez J.G.
Greenhausa, ktore potwierdzaja zatozenie, Ze umozliwienie podmiotowi $wiadomego podejmowania decyzji i rozwoju zgodnego z whasnymi aspiracjami, okazuje
si¢ korzystne zarowno dla niego samego, jak i organizacji. (Patrz: .H. Greenhaus, G.A. Callanan, Career management, Forth Worth 1994) Podobne wyniki uka-
zaly badania migdzy innymi G. Scarpello, J. Ledvinka, S.J. Bergmana (1995).

40 Patrz: W. Lanthaler, J. Zugmann, dz. cyt.

41 T Madrzycki, Osobowos¢ jako system tworzqcy i realizujgcy plany, Gdansk 1996, s. 84 1 nastgpne.

42 Warto nadmieni¢, ze wybitnym teoretykiem zajmujacym si¢ analizowaniem tej kategorii w Polsce byt T. Zysk (Patrz: T. Zysk, Orientacja prorozwo-
Jowa, [w:] . Reykowski, K. Skarzynska, M. Ziotkowski (red.), Orientacje spoteczne jako element mentalnosci, Poznan 1990, s. 183-204). Natomiast rozwojem
podjetej perspektywy w odniesieniu do zagadnienia kariery (takze w kontekscie poruszonej w dalszej czgsci artykutu orientacji proaktywnej) zajmowali sig migdzy
innymi A. Banka i A. Cybal — Michalska.

43 T. Zysk za glowne determinanty orientacji prorozwojowej uznat: motywacje wewngtrzng, nastawienie na przysziosc oraz aktywne radzie sobie z rze-
czywistoscia. Czynniki te s3 komplementarne w stosunku do siebie i wzajemnie sig warunkuja. (T. Zysk, dz. ¢yt., s. 205) Autor w swoim opracowaniu prezentuje
rowniez koneepcjg postawy nierozwojowej — bedacej przeciwienstwem wezesniej opisanej. Jej czynnikami identyfikacyjnymi beda zatem: motywacja zewngtrz-
na, nastawienie na przesztos¢ lub terazniejszos¢, bierne radzenie sobie z rzeczywistoscia. (Tamze).
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wania. Literatura niejednokrotnie potwierdza, ze umiejgtnos¢ wyobrazania sobie przyszlych stanow rzeczy, ktora pozo-
staje w Scistym zwiazku z orientacja temporalna - stanowi jedna z najwazniejszych wiasciwosci cztowieka*, ktora okazuje
sie niezwykle cenna w podmiotowym konstruowaniu kariery.

Tadeusz Zysk na podstawie dostepnych rozwazan teoretycznych oraz wynikow badan empirycznych®, podijat pro-
be scharakteryzowania syndromu umystowosci prorozuwojowej, okreslanego inaczej mianem osobowosci innowacyjnef. Wy-
rézniona kategoria bazuje miedzy innymi na dokonaniach grupy badawczej prowadzonej przez Alexa Inkelesa”. Cechy
charakteryzujace niniejszy konstrukt, zostaty pogrupowane w szes¢ klas. Dodatkowo w kazdej z nich wyodrebniono sze-
reg wskaznikow jg dookreslajacych, wystepujacych w trzech obszarach, takich jak: zycie polityczne, Zycie ekonomiczne,
zycie rodzinne. Pierwsza z kategorii wyrdzniajacych osobowos¢ prorozwojowa jest gietkos¢ poznawcza, rozumiana jako
otwartos¢ na nowe doswiadczenia i zdolnosc¢ do ich asymilaji. Przejawia si¢ przede wszystkim w postawie tolerancyjnej,
akeeptacji odmiennosci, zdolnosci do podejmowania dziatan innowacyjnych oraz tendencji do kreowania nowych roz-
wiazan. Druga ceche stanowi ciekawo$¢ poznawcza, dostrzegana w wysokim poziomie aspiracji do zdobywania wiedzy
ze wzgledu na jej pragmatyczny charakter. Na jej posiadanie przez podmiot wskazuje miedzy innymi dazenie do podno-
szenia posiadanych kwalifikacji zawodowych oraz poszerzanie zasobu swoich informacji na temat mechanizmow eko-
nomicznych napedzajacych funkcjonowanie gospodarki. Kolejng wlasciwoscia jest orientacja temporalna, interpretowana
jako nastawienie na przyszlos¢ oraz umiejetnos¢ planowania, wyrazajaca sie w sporzadzaniu listy konkretnych dziatan
prowadzacych do realizagji obranego przedsiewziecia. Poczucie sprawstwa, natomiast, jest rozumiane jako poczucie moz-
liwodci wptywania na bieg zdarzen. Piata ceche dookreslajaca nastawienie prorozwojowe, stanowi ufnos¢ wobec innych
i $wiata, wyrazajaca si¢ w przekonaniu, ze mozna polegac na ludziach, jakosci ich wytwordw oraz percepcji rzeczywi-
stosci, jako sfery przyjaznej i zrozumiatej dla cztowieka. Ostatnia z wasciwosci - okreslana mianem poczucia godnosci
i wzajemnego szacunku — odnosi si¢ do przekonania o wlasnej wartosci i prawach jednostki do ksztattowania swojego
systemu wartosci®.

Zkolei orientacja proaktywna® przez Augustyna Barke, ktory dookreslajac te kategorie powotywat sie miedzy innymi
na dokonania ]. Michaela Cranta oraz Thomasa S. Batemana™, definiowana jest jako ,sposéb zachowywania sie ludzi,
ktory w sposob posredni oddziatuje na srodowisko”>". Osoby o wysokim stopniu proaktywnosci wykazuja odpornosc na
wplywy otoczenia i podejmujg dziafania, w wyniku ktorych doprowadzaja do stworzenia korzystnych dla siebie uwa-
runkowan. Ponadto posiadaja umiejetnos¢ dostrzegania i wykorzystywania nadarzajacych sie okazji, ktore z perspekty-
Wy obecnej sytuacji stanowia szanse na jego rozwoj”. Podmiot partycypujacy w srodowisku, bedac $wiadomy swojego
sprawstwa, pozostaje aktywny w stosunku do niego, przez co zwigksza swojg szanse na odniesienie sukcesu i podnie-
sienie swojej skutecznosci. W sferze zycia zawodowego, cztowiek proaktywny bedzie wywieral wptyw na wysokos¢
swojego wynagrodzenia, przebieg awansu, czy sktad zespotu pracowniczego oraz, przede wszystkim, skanalizuje swoja
energie na podnoszeniu tempa pracy, rozwoj kompetendji i realizacje wlasnego planu rozwoju zawodowego, ktoremu
pozostaje wierny — pomimo pojawiajacych sie trudnosci.

Z zachowaniami proaktywnymi, zdaniem A. Barki, mamy do czynienia tylko wtedy, gdy oddziatujg one na zmia-
ne otoczenia®. Jednostka, zatem, agenturalnie (sprawczo) podejmuje dziatania, doprowadzajace do takich przeksztatcen

44 Patrz: J. Reykowski, Z zagadniern: psychologii motywacji, Warszawa 1970.

45 Nalezy tutaj wymieni¢ eksploracje prowadzone migdzy innymi przez: LN. Smitha, D.C. McClellanda, D.G. Wintera, E.E. Hagena, D. Lernera, R.E.
Warda, D.A. Rustowa, E.M. Rogersa, G.A. DeVosa, W. Lukaszewskiego.

46 Patrz: A. Cybal — Michalska, Orientacje proeuropejskie mlodziezy. Stan i potrzeby edukacyjne, Poznan 2001.

47 Patrz: A. Inkeles, LN. Smith, W strong definicji czlowieka nowoczesnego, [w:] J. Kurczewska, J. Szacki (red.), Tradycja i nowoczesnosc, Warszawa
1984, 5. 432-465.

48 T.Zysk, dz. cyt., s. 196-198.

49 W kontekscie prowadzonych rozwazan, warto wspomniec, ze kategoria orientacji proaktywnej posiada silne konotacje z interakeyjna teoria A. Bandury.
Zaktada ona wzajemne oddziatywania na siebie Srodowiska i podmiotu, zarowno na poziomie behawioralnym, jak i percepcyjnym. Otoczenie warunkuje sposob
myslenia jednostki, co wptywa na przejawiane przez nig zachowania, ktore z kolei — determinuja stosunek cztowieka do siebie. Mozna zatem stwierdzi¢, ze perma-
nentna i dynamiczna relacja zachodzaca pomigdzy podmiotem, a srodowiskiem jego Zycia, nie pozostaje bez znaczenia dla ksztattowania jego ,JA”. (A. Bandura,
Social foundations of thought and action: A social cognitive theory, New York 1968)

50 Patrz: T.S. Bateman, J.M. Crant, The proactive component of organizational behavior, “Journal of Occupational Behavior”, Vol. 14, 1993, s. 103-118.

51 A.Banka, dz. cyt,s. 7.

52 Tenze, Proaktywnosc — intencjonalne konstruowanie przyszlosci i uprzedzajqce osigganie celow personalnych poprzez doswiadczanie codziennosci,
[w:] H. Wrona — Polanska, E. Czerniawska, L. Wrona (red.), Szkice o ludzkim poznawaniu i odczuwaniu, Krakow 2009, s. 16.

53 Tamze,s. 17.
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rzeczywistosci, ktore stworza warunki sprzyjajace zaspokojeniu jej wlasnych potrzeb™. Dziafa niezaleznie od innych
0sob, samodzielnie inspirujac sie do podejmowanych przedsiewzie¢, zachowujac , wolnos¢” od jakichkolwiek naciskow
zewnetrznych. Warto jednak podkresli¢, ze projekty realizowane przez ich pomystodawce nie przynosza negatywnych
konsekwenji innym czionkom spoteczenstwa, w ktorym egzystuje. Co wiecej, posiadaja zdolnos¢ do tatwiejszego ada-
ptowania si¢ do nowych warunkéw, czy tez grupy, do jakiej przynaleza.

A. Barika wyrdznit takze cztery czynniki (konstrukty) proaktywnosci bedace skladowymi strukturalnymi osobowosci
podmiotu, warunkujacymi zachowania zorientowane na realizacje wizji wlasnej kariery”. Zaliczyt do nich proaktywnos¢
09dlng, ktora utozsamiana jest z najbardziej trwata z wyrdznionych tendencji do dziatan aktywnych. Badacz wskazuje
przede wszystkim na sposob konstruowania wasnego ,JA” w odniesieniu do przysztosci zawodowej, w oparciu o me-
chanizmy socjalizacyjne. Proaktywnos¢ poznmweza w poszukiwaniv informacji stanowi wyraz jednostkowej inicjatywy; ktorej
celem jest zdobywanie wiedzy na temat srodowiska spotecznego i interpretowantia jej z perspektywy wykorzystania dla
realizacji wiasnej kariery. Kolejng wlasciwosc, jaka jest proaktywnosc w budowaniu sieci wsparcia, rozumie si¢ jako rozpozna-
wanie uwarunkowan otoczenia i zidentyfikowanie konkretnych osob, ktore mogg okazac sie pomocne w konstruowa-
niu kariery. Ostatni z czynnikow — proaktywnosc w budowaniu komfortu psychicznego, wskazuje na podmiotowa inicjatywe
w budowaniu relacji z innymi ludzmi, ktorych wsparcie jest niezwykle cenne w sytuagjach kryzysow i niepowodzen
zwigzanych z wlasnym rozwojem zawodowym.

Na podstawie przedstawionych rozstrzygnie¢ mozna stwierdzi¢, ze zaréwno orientacja proaktywna, jak i proro-
zwojowa okazuja sie bardzo korzystne dla podmiotu partycypujacego w swiecie permanentnej zmiany. W sytuacji, gdy
indywidualizacja czlowieka jest losem, a nie wyborem"*, szanse dla jego rozwoju stanowi otwartos¢ na nowe doswiad-
czenia polaczona z intencjonalnym przeksztatcaniem otoczenia w celu stworzenia warunkéw sprzyjajacych odnoszeniu
sukcesu. Jednostka funkcjonujaca w przestrzeni wspotczesnego rynku pracy powinna by¢ swiadoma, Ze , Zadna posada
nie jest na wieki poreczona, zadne stanowisko zabezpieczone przed kaprysami losu, zaden zawod odporny na zab czasu,
zadne umiejetnosci nie s3 wyposazone w gwarancje rynkowej wartosci. Nabyte doswiadczenie moze sie¢ w mgnieniu
oka przeobrazi¢ z atutu w balast””. W tak skonstruowanej rzeczywistosci kazda indywidualna kariera posiada walor
wyjatkowosci i niepowtarzalnosci.

Zmiany zachodzace w Swiecie pracy, niosa ze sobg istotne konsekwencje dla wartosci przypisywanej pracy; a co za
tym idzie - kariery podmiotu. Osoby aktywne na rynku coraz rzadziej realizuja tradycyjny model rozwoju zawodowego,
co przyczynia si¢ do aktualizowania listy stawianych przed nig wymagan i kwalifikacji. Oscyluja one wokot nie tylko
konkretnych umiejetnosci niezbednych z perspektywy wykonywanego zawodu, ale takze zdolnosci do permanentnej
autokreadji i modyfikowania wlasnej éciezki kariery. Zaprezentowane rozstrzygniecie dotyczace kariery w kontekscie jej
planowania i zarzadzania nia, zwraca uwage na fakt, ze wiara w mozliwosci sprawcze podmiotu, nie pozostaje bez zna-
czenia dlajakosci kreowanej przez niego przyszlosci zawodowej. Swiadome kierowanie tymi dwoma procesami, pozwala
mu nie tylko na poczucie wlasnego sprawstwa, ale takze przyczynia sie do rozwoju potencjatu tkwiacego w jednostce, co
pozytywnie oddziatuje na poziom zaangazowania w monitorowanie, konstruowanie i zarzadzanie kariera.
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