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 f  l ,  h  l      l  h h  b  
  h     m        bl .

Me . F  h  l ,  v  f h  l   l  f l  l  
f   m   m  f m h  v  f h  f l   

q  f    .
Re l . D     m ll       f v l , x-

  l f  l , m h  f mm   m h  f q  l-
 b  h   l . Th f ,  h       

  l   m h    v  f h . Th  l  
v  x m l  f m h   l  h h  b   l   h   f 

 m .
C cl . A h  h ll  f  h   m, b h  h l  -

l   h   v  m . Wh l  l f m  f h    v  
 h  ,  h  l , l v    m l l    l v -

m , ll   h m  l   v , b  l   v   v . 
Ke  w : , h  m h , m  v l m , m l  

 h  

RÓ ni  o i dzy oko nia i a osta y o  i s a ra y
H l   Ef  – j   m  V  VI . . . .  l f  m  -

 „T h, ó  j   h m h ,    l j  ” 
(H l   Ef , 2005, . 16),  ó      
„  ”. O   b l m   l  m  l  -

m. Ob  j      , l  ó  j  ól-
 . P j  l b l j , h m j  l , m b l , m  

ól  l j  h, ój h h l ,  l  ó   l h 
ó  m , j m l  ó  . W     

 j  , ó  f  , j   . W m m b-
 m   m l  j  , ,  b   

 . J   m b j ,  m     -
ól  j   h  . W m j   j h,  m m j    l-

j  j  ,   b   j    
S ownika socjologicznego, ó  j ,  j  : „     b  
j  l h   j ób h m j j 

 m m m ,  m j h  b   h , 
. « l  K l mbó ». P l  l  j ,   -
b h  h h,  h  ól   b  , 

l  .” (Ol h , Z , 1999, . 69).
R    , l   m j   -

m j    l  l . O  j  ,   m -
m  h m    , ó  ó  m  h  -
b  l  j    b h l , j  h ,   

 m    m m m l m. (M , N -
, 2015). J  j  Ch  E : „  l  j j   m  -
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 b   , l   b j   h ,   h -
, ó   h   l  l h l ” (E , 2016, 

. 44). I , b  l  l ,   , j  -
l  ó h l  j  m j   – m     ó . 
O l  j  j j   h  l  l  j , 

ó   ó j  j   ó   ó . T j    
  l j  j  .

W ó  ó  j   b      -
ól h j . N  b  j   m  l  j  

l     Pokolenia - co si  zmienia? Kompendium zarz dzania 
multigeneracyjnego. Z   b j m     j  

l  (W , W , 2016) - ó       
4 l : baby boomers, l  X, l  Y  l  Z ( l  C), 

ó h   b  b    m  m  h m  
 m m  m . 

Baby boomers  j  ób h b    II j  
j. R m     l  j  l  1946-1964. W P l-

     l     , l  j   
j   m j ,   l  j j  j    j-

 j   m   j    . Baby boomers b   
b  b l  ,  j j  l   m,   h -
l  jl j j    bl m. B    l ,  j h 

l  – j   j l m    l  l j,   
f m j  j j    l j –  -

j  j  b ,    j   h l  . G ó  m j  
j  l  h , ó   m  b , h -

  h h m . S  l j l , l , j    
h h h, j  h. D j   h   , 

m   b j,  l j  l , j m   h l m  f m -
m  (W , W , 2016). 

P l  X  b     1965-1979 –   l  70. 
XX  –  m  b l , f m j  m j  P l ,  
„  Z h ”   m  ó , h j  m l -

  . T  l  ób, l  ó h  j  b  m l -
m m , j m    ,  l  b    

j  . W m  l  j       
   . B j  b     m ,   

b l   b , b  j  l  h ó , m  l  h m-
 . P l  X  l  m   b , l j  j  

b   ób l   l . N   j  l . W  
 l   j  j   l j  h. O j  j h, 

m h ló , l   b  m l   m   h l j . D b  
j j    ó  b j  h   . Ch  -
l  h l  f m  – f j  l    h -

 m ó   j  ób (W , W , 2016).
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P l  Y  b    l h 1980-1989. T    j , 
ó    l j P l , m  m l  b  m   

  j ,   h h l . W    j  
ó   Y T b , l j   S   l  h. S   

 jb j j  , ó  h h h j ,  
l m   m ,  j  j  Ch. E : „  j  
  bl   l  , b  milenials  b    m   ó j j 

l b  l j  j  l  j ” (E , 2016, . 49), l    
 h  ó   m l  ó    h. 

P l  Y  b    „j ”  „m j ”, ó  l     -
 . S    j ,  m     l j  -

h  m h h ó . Z j  m   ó  b ó  
j h  h  jm h l , l  m j  f j  

 h l j m l j   b      l  l   j -
. N  l b  m   ,  b  l     ó  

b ó ,    j  m j   b j   j , ó  
   m m (W , 2016). J l  l     m 

m h j l m ó  –   j   . S  m b l  
,   j    h ó . U j     

l   , l    m j  (W , W , 2016). 
T   j   b  m j   l m, ó  

 m  j   m j  ,  m  b   j   
 (E , 2016). N  j    ó , dress code’u, f m l-

 j   l   . O j  j , m ó   -
j m j m, ó     ó , bl  l j     

j  (W , W , 2016). J  „ f  b l ”  b j -
 h l   l j   h , ól ,  j  

  m    m h  (E , 2016). T  
  I   m j     ób. W j  -

 czaty   ó  l    ó  (W , 
W , 2016). T  ó   l , l  ó   j  ó  

m  ,  m m, ó  h  m l   ój   
, b  jm     ,  m j    h . Z  work-life 

balance j    h ,   j   b j m l  
 h . M   b  j  m   h ló ,  
  l . J  j  Ch. E  (2016) –   j  

l  h j  m j . B   f j    –  h 
b h m   .

P l  Z  b    j   1989 ,   h 
m h l h, j    P l . N    h ó  -

l m C,  „  l  C : connect, communicate, change, con-
nected, communicating, content-centric, computerized, community-oriented, always clicking1” 

1 Ch  : , m j , m ,  , m -
,   , m ,   ól ,  l j  

– . .
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(W , W , 2016, . 32). Z  j  b    l -
,  ó  h h l , I , m f ó , l ó    

online. O l  j  l  Y  m    m  I   h 
h l ,  l  Z j       b . I   j  -

b    h  b   . P j   m h , ó -
h m ó  j h, ,   j m    l j  

m l h, l ,   m m b j   . Ch  
l    I  m m m. W  j  l  h b , -

m   ó ,    l    f m j  j   h  b  
h . Ch   j  l  hm ,   l m  l l -

    bl h . W   h ó  
   „m ”, „ ”,  j  l  h l , h   

,  l  m , l , j  h    
l  b . S  l m l b l m –  jm h l    

j ó  b h,    m j     j m   l m  
 ó h ó   (W , 2016). D   h    j  j , -
ó ,  m  l   b  , ól ,  
 m l  „sky is a limit”   m  l  h . S    l  j   
h  . C   –  l  h  l     

work-life balance,  l  l  Z b      j  -
,  ó j b j  j  ól  m .
N   l  l ,   h  j  

 ól  j    m  mó   ól h j h, j  
h  j h  l m b ,   ló .

C  l  j    b      
j b ,  m  b   m  j   h  

 .

Mi s  ra y ako dyna i zni  z i nia a si  rz strz
Ob     h  ó ,  m  -
h l , ó  m j  , m   l  j    , l  

ó     m , l  m m b m. P ól-
  m  j      l  ó   b  h 

 mf . Zm  j   l  j  b , l  ó   
h     . P j   l  h j , j  

 m h mó . W m h j    ób m  j  -
,  j    l   h, j h  l m   -

m  h l  ó .
P   –  m m l m , ó  l  j  

   work-life balance j   l . Um l     l  – 
 m  l b    l  m j   , ó     

I . C  , ó  j   j  m j     
 ,  l   b , m    b , -

j  l f j , f j , h   b . 
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P   – m   ó  m j   j    . T  b , 
ó h  m  j b   b ,  l   m h m  l   -

  –    ; ; nap rooms,  ó h  h 
 m    j j m ; j  ; l  m ; 
j  m ; m j   m j    j . M j   j  b  

m m b m,   m  l f j  m,  ó m m  
 b    j .

P  ,    b  j  m    , ó  
l j   b    -  , ó  l   , j  jl -

h j l ó   . Ab  m  h    b  m  
„  ” –  h  m     j   employer bran-
dingu, l    j    m  ó  j l-

h ó ,   h,   fanpage’ów  l h 
h,  ó h m     m , l  ó  -

 l  ó   h  ,   -
l ,   b   b m  l  Z.

T   l  h      m m   m l   h 
ó ,  ó  m j , m f   m  ,  l  m  

 h, ó  b  j  l ,  l  l  m . 

Prz g d or  udo ania ko t n i ako rÓ a y ia na rz i  
rÓ ni o  oko  i z iano  na rynku ra y
Z  j h  j   ó  h   -

 , l  ó   m j       l  
ó h l . S   m   l  ó , ó   j m 

m j  m      ó . J   -
b j h  m j   j  b      m j  

ó . Z  l   ó  m j  b    m  
 j      l  b j j . O l  

b m h  b   b   j  j   m ,  -
  l   l j   ób f    m j  jm  

 ó , l   –    l  h   j  
b  j . S  ,  l     m j  ól h 

l , l   b     , j  h b    -
h ,    ó  m    . Ab  b   

j  jb j    m m l m   j  f j  – -
b  j      ól h l   jb j h 

b h   m . P j j   b   . 
J  j  m  j –baby boomers  l  ób h  

m j  , h b  j    j h  h h  
. S    h  f m m    m j , ó   j -

m   j  f j  b  f j      
j l ó     j j . Baby boomers   , 
l   m l , m    b       
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m ,  jb j j  ób –  l  , -
l m ó   h. J  j  P  : „ ó  l   -
m  j   l    j   -

,   m   j  . R l   l  
m l j m , l j      j  m -

j   m  j   b  m l j  ój  
 m   b  b ó  m j h l -

”( , 2013, . 184-185). P  baby boomers m  j  m m -
m m  m, ó   m  – , b  l  

 m ó  l  l  m h l ,   m  -
,  l j m j m    b , ó   j  j j  

m    l  h m (S lb m , B h, 2016).
P l  X h    h b  h   

 b l  ó . S m  l l   l  , b  j j m    
m l   j  l . R   , ó  h , 

 j  b   l  h   bó      m -
j . S    b  l  h  m ,   ó h 
m  m l    . D l    -

j m    ó  j   ó . P   j  
l  h     b j l   h  –  j  h 

j    ó     h   ó  b -
h. D        f m j  , m 

 h     m ,  ó h   j  -
j  m j     ób  h m j , ó   b  

m   mó . Z h m h ó  j  f m  j  m j  
 ó  coaching (S lb m , B h, 2016). P l  X   j  -

 h, l   l b  h h , b   b  f m   
 l    l .

P l  Y  l  j   ó , ó  m l , ó   
l b   . T  ó  m  j  hm j  j  
 h  –     l  F b , I m   h 
m „lajków”. P b j  j m l j     j ,  f m  , 
 ó m   b  m l         ó-

h h, -l   b , m  j h l   l . 
O j   l   h , ó  m j   j    -
ó  l h. Z m  ó   ,  h    

  m l j  , ó  m  b  m m j ,  j  
j  l m  l j  – b  ó , ó   , , 

h   l j h mó , l j   ó . W h  
l    ó  m   m   Facebooku  h 

l h h,  ó h b  m l  bl  ó  j  
m , m   m   l  m ,   Twit-
ter j   m j   m  m l    (S lb m , B h, 2016). 
J  j  m  – l  m, b  m    ój  ,    

m l j  l j    l m   m j .
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P l  Z  b , ó   j  m   h , j  
  l j. T l f  j  l  h ó m m m j   

m – j   j    lmó , b  j , m -
j  j,    h mó . P   

  l  b ó  j  – m  m  bl m   j   -
m . W   m l  m ó   h    

b   j ,  f . T m ,     h  , 
 m   m m  m     l m Y, b -

, f j   q  , ó  m    m   
bl h m l f ó  mó h. 

P at or y int rn to  ako no o z sn  narz dzia roz i ania 
ko t n i 
O b   j    j  m -
m  l  ó . P   –   l    b, 

  m j  jm h l . I   l   
f j  ób jm h j , m m  j-
m j  m  b   m l . P   –  -

 j   b  m m m j m ój m j . 
W    – ,  h m l   j  m -

m j   j h  l h, ól ,  j    
j m   j    I . N   h

j  b  l  ó  j   h h j . P -
  l  m    m j   j  -l , 

 m h j      m . S   
m   4 b h l f m h h m l h  -

   j , j  h ó  h , f j l   
b  . K   h j   l  ó   -

  ,    h j    m .
K h     m h , ó  l    -

  q , b   j   . j mbl  –  -
  j l j  (E h , 2018). O b , ó  j   l  

m  , b  b  j , m     b  
q  l b  (m  ó    h, h j   -

), m  ,   l    l  
, j     h . C  j – l   

j   – ól   m   b  b-
  . M  m    l m    , 

l    (  5   2 m ). T m,  m    
l  ó  j  f ,    l      m-

 m , ó    m  b    , m   
h m b l h     , ó  ó h 

l  b   . Z   l    m   
 l m     . B   ól h ó  
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 l  j   m  m . P  m m 
q    . M l  j  ó     ól  mó  

h . W  q  ( , l  ,  
, m , b  ) m  b     l l j-

. N  j j    ó   m  mó -
 m  ,    l m –  -
 l h j m  m    m  b j   

(S , 2017).
Q     h . P b  j  K h  –  m -
 l f m  m l j  ,  q ó   m 

 m b l h ( m ó , l f ó , bl ó )    b -
 ó . P  ó     K h   m l   

l  j j j  (  m  m  b  l ) 
 f ,  l   m ,  m m    j  

  j l j    j j  –    h h 
m b l h ó   , j    , b    m  

 l    l   m . P  m 
q    ó    m   h h 

   m  m . M     -
 m  m l  l  ó   l j  q   h  h -

ó  (Fl -B , 2015).
Q l   l j  l f m  , ó  m     -

   l j  q ó , ó   b   j ó  b h. N -
 m l   , l j  ó   /f , 

ó  m j h  m   b  ó   . D -
  m l  m l     h   
l  (l b   h). P      j  l j  -

 j     b , bl     j  
,   m  . J  q  m  f j   l m  

ó m  m ,   h h j h  j  m l -
    (Fl -B , 2014).
Kl x     m h . J  j  ó  h 
j m   h ó   h. W m h  

m   m  m  b  mó ó  –   m j  
      h l f ó ,  h  -

    m  m  m . D  m  
m     f m j , ó  j   ó , -

 , l  j , m   . A l j    ó  f m  
b  m ó      h  bl . D   m h 

 m   , b  m   hm  ó , ó  
  m,   m , b     -
. O   l  ó   q ,  m h ó h 

 l j     j   l  b , 
l j   b , j   . N        -

b l   f m  ó   . W  m l  j   -
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ó      m m  m m m   m , ó   l , 
 , m  m  l   m m (E h , 2018).

P   j   l , ó  ó h   m -
 l  h j , j   m l    h  l f  

 h   m    h . D  m j m , j j 
   m j m b m j j m   l    -

ól  ,    m    m m  
. D  l j     –  b  b m m  

m l j   f m j   l  ó , l  ó   
, m   ó . R l   l ,  m j  b  

  ,  m   h    l  m j  
  b m  b   ( , 2013). M j   m f j l-

 – l j    q ó , ó , , , b  mó ó , 
 hm  h   . S         b . 

M j    –  l , ó   ó ,   -
  j h,   l . P ,  m m ,   

, b     j  l j. M  Pl -Ol -
 (2006)  ,  ó  , m     j  

 f  ,   m ój ó  m l , -
j , , l ,   j  f m j ,  m   
    f m j m. S      m -

l j , m   j   j ó  b h,  m  l b 
bl j  l  m  j . D  m   j   
 ó h f m j , l j   f m j   ób l  

 m , j   m  m j m   , j, 
 m   m j   j h b bl h.
W  l  ó     h . M  b   m -
 m   j f m  b      m  

 h   ,   m m   l     -
h j h m ó    f m j    ób. N  
   l j    j m j . Q  -

   l f ó  mó h  l m j   j ,  
 j  j  m j  h. N    l m j  ó -
 m l   l  j  j ( , 

2013). M    ó   j h  f j  ó  -
l  l  baby boomers  l  X. 

Podsu o ani
J l  l  b   ó  , b  j  f , 

 l j  j     b  ó . W l   m  j   
 l  ój   ó   m m l   jm m j m -
 h ló  h, l   m    h m j  

  . W l  h h m   h    -
l m  l  Y  Z j  h,   l     b  



Ogrody Nauk i Sztuk  nr 2019 (9)             363

ó  , ó   l  h l    l  , l  
ó  b     m . S j   m  

 j  ,   j   f  -
 . C  j –  j   l j    l  , 

l  ó  . W b   f j     q m  -
m  j  b   m    m j  . 
Z j  – j   j   m  m  

    m j h l  b h     j. Z  l -
  , ól   h j h   l  ó h l , 

   m   m   l  
  l m  b j j h f m . C  j – m m  

l j j  h m  – ó  ,    l  
 m j  , ó h       . 

S  b   j  j   , j  . R   l -
h      ób, b    f m  -
    l  ó h l ,  j -

m   h , m j   m j  h. W ó  
 j  m ó h , j  h-

 b    ób, b   mf    b  , j  
b     l j,   b  h  m l  j  -

l j     bl  l ,    m  j h 
 m    h.
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