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ABSTRAKT

Cel badan: Celem pracy bylo zbadanie poczucia jakosci zycia kobiet w okresie wcze-
snej i $redniej dorostosci, ktdre zajmuja stanowiska kierownicze oraz wykonawcze.

Metody badan: Przebadano sto kobiet Kwestionariuszem Poczucia Jakosci Zycia
Stras-Romanowskiej i in. (2005). Wyselekcjonowane sposrod nich zostaty kobiety zaj-
mujace stanowiska kierownicze i stanowiska tzw. wykonawcze. Kolejng zmienng za-
stosowang w analizach byl wiek 0séb badanych. Podzielono osoby badane na grupe
kobiet ponizej 35 roku zycia (wczesna dorostos¢) oraz powyzej 35 roku zycia (Srednia
dorostos¢).

Wyniki badan: Analiza uzyskanych danych pokazata, ze kobiety zajmujace sta-
nowiska kierownicze odczuwaja wyzszy poziom jakosci zycia niz kobiety zajmujace
stanowiska wykonawcze, bez wzgledu na wiek. Istotne statystycznie roznice wyste-
puja w zakresie poziomu jakosci Zycia, tzn. wyzszy poziom jakosci zycia stwierdzono
w grupie kobiet mtodszych zajmujacych wysokie stanowiska. Istnieje istotna r6znica
pomiedzy deklarowanym poczuciem jakosci zycia u kobiet we wczesnej dorostosci
i Sredniej dorostosci, ktore zajmuja stanowiska wykonawcze. Droga analizy poréw-
nawczej stwierdzono wyzszy poziom jakosci zycia u kobiet starszych zajmujacych
nizsze stanowiska.

Whioski: Wyzszy poziom poczucia jakosci Zycia u kobiet zajmujacych stanowi-
ska kierownicze moze wynikac z lepszej sytuacji materialnej, zatem i z wigkszych
mozliwosci samorozwoju. Wyzszy wynik u kobiet mtodszych na stanowiskach kie-
rowniczych najprawdopodobniej wiaze si¢ z tym, iz nie musza one po$wiecac sie
karierze zawodowej, np. kosztem rodziny. Czesto nie maja jeszcze dzieci, wigc calq
uwage moga kierowa¢ na rozwdj i aktywnos¢ zawodowa oraz osiaganie sukcesu
w tym zakresie. Natomiast wyzsze poczucie jakosci zycia u kobiet w sredniej doro-
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stosci zajmujacych stanowiska wykonawcze prawdopodobnie wiaza si¢ z faktem, iz
moga poswiecic¢ swoj czas na potrzeby rodziny, wychowanie dzieci i opieke nad nimi.

Stowa kluczowe: kobieta, jakosc¢ Zycia, stanowisko kierownicze, stanowisko wy-
konawcze, wczesna dorostos¢, srednia dorostosc

Age, workplace and the quality of life of women

ABSTRACT

Aim of the research: The aim of the study was to examine the perception of the
quality of life of women in early and middle adulthood who occupy managerial and
executive positions.

Research methods: A hundred women were examined with the Questionnaire
for the Quality of Life of Stras-Romanowska et al (2005). Selected among them were
women occupying managerial positions and so-called executive positions. Another
variable used in the analysis was the subjects” age. The respondents were divided into
groups of women under 35 (early adulthood) and above 35 years (middle adulthood).

Research results: Analysis of the data obtained shows that women in managerial
positions feel a higher degree of quality of life than women in executive positions, re-
gardless of their age. The age of women plays no role in their perception of quality of
life. Statistically significant differences occur in the field of quality of life, i.e. a higher
level of quality of life was found in the group of younger women in high positions.
There is a significant difference between the declared perception of quality of life in
women in early adulthood and middle adulthood who occupy executive positions.
Comparative analysis has shown a higher level of quality of life in older women in
lower positions.

Conclusions: A higher level of the perception of quality of life in women in mana-
gerial positions may result from a better material situation, and therefore from greater
opportunities for self-development. A higher result in younger women in managerial
positions is most likely associated with the fact that they do not have to devote them-
selves to a professional career, e.g. at the expense of the family. Often they do not yet
have children, so all their attention can be directed towards development and profes-
sional activity and achieving success in this area. On the other hand, a higher percep-
tion of quality of life in middle-aged women in executive positions is probably related
to the fact that they can devote their time to the needs of the family, raising children
and caring for them.

Key words: woman, quality of life, managerial position, executive position, early
adulthood, average adulthood

WsTEP

Obecna pozydja kobiet w zyciu spotecznym i politycznym formowala si¢ przez
wieki (Zachorowska-Mazurkiewicz, 2006). Poczatkowo edukacja kobiet skupiata sig
na tym, jak by¢ dobra matka, Zona i gospodynia. Nastepnie w toku przemian spo-
fecznych i wojen zmieniat si¢ sposdb spostrzegania roli kobiet w zyciu codziennym,
a takze one same stawaly si¢ bardziej Swiadome swoich kompetengji (Zachorowska-
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-Mazurkiewicz, 2006). W dzisiejszych czasach pozycja kobiety ewoluowata do tego
stopnia, iz ma ona mozliwos¢ nie tylko podjecia pracy i rozwoju zawodowego, ale
takze zajmowania najwyzszych stanowisk. Zdecydowana wiekszos¢ ludzi uwaza, ze
kobiety pracujace zawodowo cieszg si¢ wiekszym szacunkiem w spoteczenstwie (Ka-
Tazna, 2006). W zwiazku z tym w literaturze przedmiotu dostrzega si¢ dylemat mie-
dzy wyborem kariery zawodowej a satysfakcjonujacym zyciem rodzinnym (Katazna,
2006). Badacze twierdza, ze zajmowane przez kobiete stanowisko w pracy oraz wiek
ma wplyw na jej poczucie jakosci zycia (Czapiniski, 2009; Cieslinska, 2013).

PoczucIE JAKOSCI ZYCIA 1 WIEK

Poczucie jakosci zycia jest rozumiane zgodnie z personalistyczno-egzystencjalng
koncepcja Marii Stras-Romanowskiej (2005). Jej przewodnimi formami sa: przezy-
wanie $wiata i siebie w swiecie, pozostawanie w relacji dialogu z innymi, dziatanie
intencjonalne oraz tworczy rozwdj osobowy. Psychologia egzystencjalna przedstawia
cztowieka, jako istote wielowymiarowa (Stras-Romanowska, 1992). Cechami charak-
terystycznymi tej wielowymiarowosci sg jedynosc i niezwyklos¢ swiadczace o jego
indywidualnosci, nieredukowalno$¢ do prostszych form (zaréwno elementéw jak
i calosci) oraz integralnos¢ wewnetrzna. W obrazie czlowieka wyrozniaja sie oddzia-
tujace na siebie, cho¢ catkiem niezalezne, cztery sfery: biologiczna, spoteczna, pod-
miotowa oraz metafizyczna (Stras-Romanowska, 1992). Sfera biologiczna i spoteczna
sa przedmiotem badan przyrodniczych. Naleza do swiata natury oraz podlegaja jego
prawom. Sfera podmiotowa i spoteczna stanowia przedmiot umilowania psycholo-
gii. Tworza bazowy czton psychiki czlowieka. Sfera podmiotowa i metafizyczna wy-
znaczaja duchowy charakter istoty ludzkiej. W polaczeniu ze sfera spoteczna tworza
swiat kultury (Stras-Romanowska, 1992). Jakos¢ zycia w ujeciu M. Stras-Romanow-
skiej (2005) opisywana jest w kategoriach zaangazowania cztowieka w relacjach z in-
nymi, rodzaju przezyg¢, relacji z otaczajacym Swiatem oraz z samym soba. Jesli jakosc¢
zycia jest oceniana przez sam podmiot poznajacy, wowczas mamy do czynienia ze
zjawiskiem subiektywnej jej oceny. Zdaniem autorki, pytajac o jakos¢ zycia pytamy
o to, jak cztowiek zyje oraz o to, w jakim stopniu jest on szczesliwy ze swojego sposo-
bu zycia. Zaproponowany model ujmuje catosciowo specyficzne formy zycia cztowie-
ka, dzigki czemu pozwala na okreslenie w sposob usystematyzowany zakresu psy-
chologicznej problematyki jakosci zycia. W ramach przedstawionego modelu mozna
wyijasniac takie fakty empiryczne, jak efekt patetyczny, paradoks dobrej jakosci zycia
czlowieka starego, ubogiego, borykajacego sie z trudnosciami i przeciwnosciami losu,
paradoks bycia zarazem szczesliwym i nieszczesliwym; umozliwia tez rozumienie
dynamiki jakosci Zycia w jego biegu (Stras-Romanowska, 2005). Model ten stanowi
rowniez dobra podstawe scenariusza rozmowy psychologicznej. Przedstawiona kon-
cepcja zaktada istnienie idealnego stanu dobrej jakosci zycia, do ktorego kazdy czto-
wiek na swoj sposob dazy.

Poziom jakosci zycia moze by¢ zrdéznicowany i zalezny od wielu czynnikow,
m.in. od wieku. Badania pokazuja, ze wiek jest jednym z najwazniejszych czyn-
nikéw warunkujacych poziom jakosci zycia (Czapinski, 2009). Faza rozwojowa,
w jakiej ludzie z reguly uczestnicza w zyciu zawodowym, to najczesciej wczesna
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(miedzy 18-20 a 30-35 rok zycia) i srednia dorostos¢ (od ok. 35 do 50-60 rok zycia)
(Appelt, Brzezinska i Zidtkowska, 2016). Podejmowane w tym okresie decyzje i przy-
jete zobowiazania dotyczgq dwdch podstawowych sfer funkcjonowania cztowieka:
rodzinnej oraz zawodowej i sa podstawowym zrodlem satysfakcji z zycia. Jest to
czas zawierania bliskich zwiazkéw, w tym zwiazkéw matzenskich, podejmowania
decyzji o wspolnym zyciu i tworzeniu ogniska domowego. Pojawiaja si¢ pierwsze
doswiadczenia zwigzane z kupowaniem domu lub mieszkania i urzadzaniem go
(Appeltiin., 2016). Mlodzi dorosli rozpoczynajq na powaznie aktywnos¢ zawodo-
wa oraz budowanie rodziny, czemu czesto towarzyszy planowanie potomstwa. Dla
kobiety narodziny pierwszego dziecka wiaza si¢ z faktem zaakceptowania przez
nia Swiadomosci bycia w ciazy oraz przezwyciezeniem lekéw i wielu trudnosci.
Ciaza moze by¢ rowniez dla kobiety potwierdzeniem jej kobiecosci. Mtodzi ludzie
w okresie wczesnej dorostosci, szczegdlnie kobiety (Appelt i in., 2016), bardziej kon-
centruja si¢ na zdobywaniu wyzszego wyksztalcenia, doskonaleniu i poszerzaniu
swoich umiejetnosci, eksploracji wlasnych mozliwosci oraz na ksztattowaniu swo-
jej przysziosci w taki sposdb, aby realizowata ona pragnienia i potrzeby wczesnej
dorostosci. Kobiety chcace rozwijac sie zawodowo oraz wspinac si¢ po szczeblach
kariery moga miec¢ problem z pogodzeniem tego zadania z rola zony (Appelti in.,
2016). Wchodzenie w dorostos¢ to czas, kiedy mlody czlowiek ma najwiecej oka-
zji do uczenia sig, sporo mozliwosci zdobywania wiedzy, rozwijania wrazliwosci
poznawczej oraz wewnetrznej motywagji poszukiwan. Wczesna dorostos¢ ma naj-
bardziej indywidualny charakter i jest — paradoksalnie — najbardziej samotnym eta-
pem zycia w tym znaczeniu, ze w tym czasie ludzie musza radzi¢ sobie z wieloma
nowymi zadaniami przy minimalnym wsparciu spoleczenstwa (Appelt i in., 2016).
W $rodowisku wyksztalconych i ambitnych kobiet praca zawodowa zajmuje wigk-
sz0$¢ czasu i zuzywa duzo energii, w zwiazku z czym pozostate aspekty zycia, takie
jak np.: relacje towarzyskie, moga na tym ucierpiec¢ (Appelt i in., 2016).

Okres sredniej dorostosci zaczyna sig okoto 30-35 roku zycia i trwa do blisko 50-60
roku zycia (Appelt i in., 2016). Jest to czas, w ktérym ludzie zaczynajq przypatrywad
sie swojemu dotychczasowemu zyciu i osiggnigciom, czesto majac poczucie, ze lata
dorastania i wczesnej dorostosci zbyt szybko minely. Biologiczne zmiany zwigzane
z wiekiem, nieodczuwalne lub niezauwazalne wczesniej, zaczynaja dawac o sobie
znac¢ (Appelt i in., 2016). Dla kobiet jest to okres radykalnych zmian. Moga one po-
dejmowacd probe walki z czasem i decydowac sie na kolejne dziecko, ,,zanim bedzie
za pozno” lub angazowac si¢ w inne formy aktywnosci, np. dziatalnos$¢ spoteczna.
Zadania rozwojowe, specyficzne dla tego okresu, sa zwigzane ze zmianami wewnatrz
organizmu oraz z wptywem srodowiska i wiaza si¢ z osobistymi planami jednostki.
Najwazniejsze zadanie, ktdre stoi przed osoba w tej fazie dorostosci, to rozwinigcie
w sobie umiejetnosci dojrzatego radzenia sobie ze zmiana. Ten etap dorostosci to tak-
ze przygotowanie do starosci, w ktdrej ludzie znéw beda musieli nauczy¢ sie radzi¢
z kolejnymi nieuchronnymi zmianami, takimi jak np.: ograniczenie sprawnosci fi-
zycznej, inne relacje spoteczne, a takze choroby (Appeltiin., 2016).

W swietle poruszanej problematyki poszukujemy odpowiedzi na pytanie:

Czy wiek istotnie réznicuje poziom jakosci zycia w grupie badanych kobiet?
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PoCzUCIE JAKOSCI ZYCIA 1 ZAJMOWANE STANOWISKO PRACY

Indywidualny poziom jakosci zycia moze by¢ rowniez zwigzany z pozycja za-
wodowa, rozumiang jako stanowisko pracy. W strukturze organizacyjnej wyrdznia
si¢ miedzy innymi takie stanowiska pracy jak wykonawcze i kierownicze (Wozniak,
2012). Te pierwsze charakteryzuje praca pozbawiona autonomii, zarzadzana i nadzo-
rowana przez przetozonych. W tym przypadku podejmowanie decyzji nie jest funkcja
osoby zajmujacej takie stanowisko. Wykonywanie zadan okreslone jest przez sztywne
procedury. Pracownicy tego szczebla odpowiedzialni sa gtéwnie za realizacje celow
operacyjnych, wykonywanie prostych czynnosci, monitorowanie proceséw przebie-
gu (np. produkcji) (Wozniak, 2012). Stanowiska kierownicze w poréwnaniu do stano-
wisk wykonawczych, charakteryzuje natomiast autonomia oraz odpowiedzialnos¢ za
prace innych. Zadania tego szczebla to planowanie, organizowanie i nadzorowanie
pracy podwladnych. Oprocz samego planowania ten szczebel charakteryzuje sie row-
niez spetnianiem funkgcji prognostycznych, motywacyjnych i kontrolnych (Wozniak,
2012). Badania pokazuja (Ciesliniska, 2013), iz wysoka pozycja zawodowa stanowi ele-
ment ukierunkowania i osiggania celéw zyciowych, a takze predystynuje do wigkszej
dyspozycyjnosci optymizmu zyciowego.

Majac zamiar sprawdzenia relacji miedzy poziomem jakosci zycia i zajmowanym
stanowiskiem pracy stawiamy drugie pytanie badawcze:

Czy kobiety zajmujace stanowiska kierownicze w poréwnaniu do kobiet na stano-
wiskach wykonawczych istotnie réznig sie deklarowanym poziomem jakosci zycia?

METODOLOGIA BADAN WEASNYCH

Celem badania byta analiza problematyki poziomu poczucia jakosci zycia u ko-
biet w relagji z ich wiekiem i zajmowanym stanowiskiem pracy. Sformutowano dwie
ogolne hipotezy (Rys.1):

H1: Istnieje istotna réznica miedzy deklarowanym poczuciem jakosci zycia w gru-
pie kobiet we wczesnej dorostosci i w $redniej dorostosci.

H2: Kobiety zajmujace stanowiska kierownicze deklaruja wyzszy poziom jakosci
zycia, niz kobiety zajmujace stanowiska wykonawcze.

Rysunek 1. Zalezno$ci miedzy poziomem jakosci Zycia, wiekiem i zajmowanym
stanowiskiem pracy.

Wiek: H1
wezesna dorostosé
$rednia dorosto$¢

Poziom jakosci zycia

Zajmowane stanowisko: H2
wykjonawcze
kierownicze

Zrodto: Opracowanie wlasne
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OsOBY BADANE

Grupa badawcza zostata dobrana w sposdb losowy;, sieciowy. Skfadata si¢ ona ze
100 kobiet: 52 kobiety we wczesnej dorostosci, 48 kobiet w wieku $redniej dorostosci,
w tym 40 kobiet pracujacych na stanowiskach kierowniczych i 60 kobiet na stano-
wiskach wykonawczych. Liczebnos$¢ grup podyktowana byta intencja zachowania
kryteridéw reprezentatywnosci grup osob badanych. Kierowano si¢ danymi demo-
graficznymi (Eurostat, 2017), informujacymi o tym, jakie liczebnosci kobiet w wieku
wczesnej i sredniej dorostosci sa zatrudnione w polskiej gospodarce na stanowiskach
kierowniczych i wykonawczych.

NARZEDZIA BADAWCZE

W badaniu wykorzystano Kwestionariusz Poczucia Jakoici Zycia autorstwa Marii
Stras-Romanowskiej, Anny Oleszkowicz i Tomasza Frackowiaka (Stras-Romanow-
ska, 2005). Badania byly przeprowadzane indywidualnie w miejscu pracy. Analizo-
wano wskaznik istotnosci réznic dla grup niezaleznych za pomoca testu Studenta.

WiynNIKI

W badaniu nie stwierdzono istotnych réznic w relacji deklarowanego poziomu ja-
kosci zycia i wieku (wczesna i Srednia dorostos¢). Tym samym HI nie zostata po-
twierdzona. Szukajac bardziej szczegdtowych zaleznosci miedzy wiekiem i jakoScia
zycia, stwierdzono, ze istnieje istotna rdznica miedzy deklarowanym poczuciem
jakosci zycia u kobiet we wczesnej dorostosci i $redniej dorostosci, ktdre zajmujq
stanowiska kierownicze. Mianowicie wyzszy poziom jakosci zycia deklaruja kobie-
ty w wieku wczesnej dorostosci, zajmujace stanowiska kierownicze, w porowna-
niu do kobiet w wieku Sredniej dorostosci, zajmujacych stanowiska kierownicze
(por. Tab.1).

Tabela 1. Poziom jakosci zycia a wiek

stanowisko wykonawcze stanowisko kierownicze
N=16 N=24
M(SD) p M(SD) p
jakos¢ zycia 197.31(5.91)3 0.001° 181.21(16.40) 0.001"

Legenda: N- liczebnos¢ proby; M- srednia; SD- odchylenie standardowe; P- istotnos¢

Zrédlo: opracowanie wiasne.

Badanie wykazato rowniez istotng réznice pomiedzy deklarowanym poczuciem
jakosci zycia u kobiet we wczesnej dorostosci i sredniej dorostosci, ktore zajmuja sta-
nowiska wykonawcze. Okazalo sie, iz wyzszy poziom jakos¢ zycia wystepuje u ko-
biet w wieku sredniej dorostosci, zajmujacych stanowiska wykonawcze, w porow-
naniu do kobiet w wieku wczesnej dorostosci, zajmujacych stanowiska wykonawcze
(por. Tab.2).
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Tabela 2. Deklarowane poczucie jakosci zycia u kobiet w wieku wczesnej dorostosci
i w $redniej dorostosci, ktore zajmuja stanowiska wykonawcze

stanowisko wykonawcze stanowisko kierownicze
N=36 N=24
M (SD) P M (SD) P
jakos¢ zycia 180.19 (13.95) 0.05 184.92 (18.60) 0.05

Legenda: N- liczebno$¢ proby; M- érednia; SD- odchylenie standardowe; P- istotnos¢

Zrodlo: opracowanie wiasne.

Druga hipoteza mdéwiaca o tym, iz kobiety zajmujace stanowiska kierownicze de-
klaruja wyzszy poziom jakosci zycia, niz kobiety zajmujace stanowiska wykonawcze,
zostata potwierdzona (por. Tab.3).

Tabela 3. Poziom jakosci zycia kobiet ze wzgledu na zajmowane przez nie
stanowisko

stanowisko wykonawcze stanowisko kierownicze
N= 60 N= 60
M(SD) p M(SD) p
jakos¢ zycia 182.08(16.00) 0.5 187.65(15.36) 0.5

Legenda: N- liczebno$¢ proby; M- Srednia; SD- odchylenie standardowe; P- istotnos¢
Zr6dto: opracowanie whasne.

Dyskusja

Analiza uzyskanych wynikdéw pokazuje, iz nie istnieje istotna roznica miedzy de-
klarowanym poczuciem jakosci zycia w grupie kobiet w okresie wczesnej dorosto-
Sci i w $redniej dorostosci. Jednakze wyzszy poziom jakosci zycia deklaruja kobiety
w wieku wczesnej dorostosci zajmujace stanowiska kierownicze oraz kobiety w $red-
niej dorostosci zajmujace stanowiska wykonawcze. Uzyskane wyniki potwierdzaja
druga z hipotez zakladajaca, ze kobiety zajmujace stanowiska kierownicze deklaruja
wyzszy poziom jakosSci zycia, niz kobiety zajmujace stanowiska wykonawcze (Cie-
slinska, 2013).

W nawiazaniu do wieku, stanowiska i jakosci zycia nalezy wspomniec, iz kobie-
ty osiagajac sukcesy w pracy wybieraja kariere zawodowa, tym samym zmniejszajac
dotychczasowy czas dla rodziny i osob bliskich (Appelt i in., 2016). Moze to wply-
nac na obnizenie si¢ ich poczucia jakosci zycia. Wnioskowac¢ mozemy, iz kobiety na
stanowiskach kierowniczych w sredniej dorostosci moga odczuwacd nizszy poziom
jakosci zycia w poréwnaniu z kobietami we wczesnej dorostosci. By¢ moze jest to
uwarunkowane zmiang priorytetow i/lub wejSciem w nowy etap dorostosci, ponie-
waz czesto nie musza one jeszcze opiekowac sie¢ domem i dzie¢mi. Nastawione sa
na budowanie zasobow i kariere zawodowa (Appelt i in., 2016). Zainteresowane
szybkim awansem, ciekawe swiata moga by¢ skupione na pracy. Moze to oznaczac,
ze spelniajac si¢ zawodowo, deklaruja tym samym wysokie poczucie jakosci zycia.
Stanowisko kierownicze zapewne moze by¢ zrodlem dowartosciowania, poczucia
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samorealizacji, rozwoju i zabezpieczenia materialnego, mozliwosci poznania no-
wych ludzi, nawiazywania nowych miedzynarodowych kontaktéw, podrézowania,
poznawania swiata. Kobiety w wieku wczesnej dorostosci czesto z tego korzystaja,
poniewaz w tym okresie zycia najbardziej koncentruja si¢ na samospetnieniu i suk-
cesie zawodowym.

W badaniu wspdtmiernie do poprzednich analiz, wyjasnien i dyskus;ji, kobiety
w sredniej dorostosci na stanowiskach wykonawczych deklarowaty wyzszy poziom
jakosci zycia niz kobiety w wieku wczesnej dorostosci na rownorzednych stanowi-
skach. Przypuszcza¢ mozna, ze kobiety starsze potrafig doceni¢, iz na takich stano-
wiskach maja szanse odnalez¢ wiecej czasu dla rodzin. Moze to rekompensowac ich
mniejsze zyciowe osiggniecia. Zas miodsze kobiety, w pordwnaniu do starszych,
czesto cechuja wysokie, wciaz niezaspokojone ambicje oraz che¢ samorealizacji.

PODSUMOWANIE

Reasumujac, zatozone cele pracy zostaly czeSciowo osiagniete, tzn. uzyskane
w badaniu wyniki potwierdzity, iz istnieje istotna rdznica miedzy deklarowanym
poziomem poczucia jakosSci zycia w grupie kobiet we wczesnej dorostosci i w sred-
niej dorostosci zajmujacych stanowiska kierownicze. Uzyskane istotne statystycz-
nie rezultaty sa zgodne z badaniami opisywanymi przez Karoling Appelt i in.
(2016) oraz Justyne Ciesliniska (2013). Kobiety we wczesnej dorostosci sa bardziej
skupione na samorozwoju i czesciej organizuja swoje zycie wokot sfery zawodo-
wej i kariery, natomiast kobiety w sredniej dorostosci czesciej kieruja swoja uwage
i zaangazowanie na relacje rodzinne. Warto podkresli¢, ze w prezentowanym pro-
jekcie badawczym autorki polaczyly zmienne: wiek, zajmowane stanowisko pracy
i poziom jakosci zycia w badaniach prowadzonych na rynku polskim. Wydaje si¢
to by¢ podejsciem bardziej kompletnym, w porownaniu do wczesniej cytowanych
badan. Dodatkowa wartoscia tych badant moga by¢ korzysci dla praktyki zarzadza-
nia. Przede wszystkim dla pracodawcow w preznie rozwijajacych sie firmach pro-
dukcyjnych i marketingowych, gdzie kierownik powinien cechowac si¢ wysokim
poziomem zaangazowania. Z przeprowadzonych badan wynika, ze takimi osobami
sa kobiety na stanowiskach kierowniczych w wieku wczesnej dorostosci. W swietle
badan (Appelt i in., 2016; Ciesliniska, 2013) powstaje pytanie, w jaki sposdb sku-
tecznie aktywizowac pozostate kobiety tak, aby zarazem respektowac ich dazenie
do wysokiego poziomu jakosci zycia. Widzimy mozliwo$¢ udoskonalenia projektu
pod wzgledem metodologicznym, np. ze wzgledu na prébe badawcza. Warto by
bylo poszerzy¢ liczbe oséb badanych w grupach wiekowych i w grupach zwiaza-
nych ze stanowiskiem pracy. Dodatkowym potencjalem tego projektu badawczego
moga by¢ analizy prowadzone dla danej branzy, np. branzy sektora finansowego
lub sektora handlowego. Majac na uwadze uniwersalny aspekt prezentowanego
projektu, istnieje mozliwos¢ zreplikowania tych badan w innych sektorach, np. edu-
kacji czy sadownictwie. Badanie mozna rozwina¢ o dodatkowe analizy iloSciowe
(np. analiza korelacji i regres;ji) i jakosciowe (np. analizy narracyjne lub biograficz-
ne). Warto zwrdci¢ uwage na jeszcze jeden potencjal tego projektu badawczego, tzn.
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zweryfikowania wynikow w czterech sferach jakosci zycia: biologicznej, spotecz-
nej, podmiotowej oraz metafizycznej wyrdznionych przez M. Stras-Romanowska

(1992, 2005).
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