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ABSTRAKT

Teza. Trudnosci w okresleniu calosciowej misji uniwersytetu powoduja koniecz-
nos¢ systematyzacji trzeciej misji uniwersytetu.

Omodwione koncepcje. Analizie zostaly poddane misje uniwersytetow ekono-
micznych w Polsce: Szkota Gtéwna Handlowa, Uniwersytet Ekonomiczny w Pozna-
niu, Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu, Uniwersytet Ekonomiczny w Katowi-
cach, Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie.

Wyniki i wnioski. Uczelnie w sposob klarowny okre$laja misje zwiazang z bada-
niami i ksztalceniem oraz profilem swojej jednostki. Odpowiedzig na zmieniajace sie
warunki zewnetrze i oczekiwania interesariuszy sq zawarte w trzeciej misji, ktora nie
zostata w petni uchwycona.

Oryginalnos¢/warto$¢ poznawcza podejscia. W Polsce tematyka trzeciej misji
uniwersytetu nie jest w petni wyeksponowana, analiza misji uniwersytetow ekono-
micznych stanowi oryginalng probe zbadania tego problemu w $rodowisku akade-
mickim.

Stowa kluczowe: misja, uniwersytet, zarzadzanie, trzecia misja uniwersytetu.

Mission, vision and goals of the economic university

ABSTRACT

Argument. Difficulties in defining the holistic mission of the university make it
necessary to systematize the university's third mission.

The concepts discussed. The mission of economic universities in Poland is ana-
lyzed - the Warsaw School of Economics, the University of Economics in Poznan, the
University of Economics in Wroclaw, the University of Economics in Katowice, the
University of Ecoethics in Krakow.

Results and conclusions. Universities clearly define the mission related to rese-
arch and education as well as the profile of their unit - this response to the changing
external conditions and expectations of stakeholders in the form of the third mission
has not yet been fully captured.

Originality / cognitive value of the approach. In Poland, the subject of the third
mission of the university is not fully explored, and the analysis of the mission of eco-
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nomic universities is an original attempt to investigate this problem in the academic
environment.
Key words: mission, university, management, third university mission.

WsTEgP

Okreslenie misji, wizji i celow to fundament w budowie strategii kazdej organizacji,
bez wzgledu na to jakiego jest ona charakteru. Precyzyjnie ujete pozwalaja wraca¢ do
nich, gdy pojawia sie chwila rozterki i zastanowienia, w ktora strone powinna zmie-
rza¢ organizacja. Réwniez uniwersytety wyznaczaja sztandarowa mysl, ktéra bedzie
przyswiecac ich dziataniom i stanowi wyznacznik do budowania strategii. Znaczenie
misji uniwersytetu ma coraz wieksze znaczenie, wraz z pojawiajacymi si¢ zmianami
w szkolnictwie wyzszym. Kazda ze zmian powinna by¢ spdjna ze sztandarowymi
wartoséciami zawartymi w misji i przyczyniac sie do jeszcze lepszego wypetniania za-
dan przez uniwersytet. W niniejszym opracowaniu rozwazania zostang skoncentro-
wane na publicznych uczelniach ekonomicznych w Polsce: Szkota Gléwna Handlowa
w Warszawie, Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu, Uniwersytet Ekonomiczny
we Wroctawiu, Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach, Uniwersytet Ekonomicz-
ny w Krakowie. Na przyktadzie tych uniwersytetéw przeanalizowane zostang misje
i wynikajace z nich wartosci, jak i zadania uniwersytetu. Celem niniejszej analizy jest
préba wyjasnienia na ile wyznaczone misje sa wciaz aktualne w zmieniajacej sie rze-
czywistosci spoteczno-gospodarcze;.

TRZY MISJE UNIWERSYTETU

W literaturze przedmiotu coraz czesciej pojawia si¢ okreslenie , trzy misje uniwer-
sytetu”. Zgodnie z takim rozumowaniem, pierwsza misja dotyczy dydaktyki, druga
zwiazana jest z prowadzeniem badan, a trzecia misja zwigzana jest z obowigzkami
spotecznymi. Geneza takiego podziatu siega konca XX wieku, a wiec brak jedno-
znacznej systematyzacji w literaturze jest uzasadniony (Leja, 2015). Zadaniem uniwer-
sytetu jest zatem ksztatcenie studentow, przekazywanie im najnowszych wynikéw
badan i wspieranie procesu edukacji. Uczelnie powinny réwniez tak ksztatci¢, aby
studenci potrafili odnalez¢ si¢ na rynku pracy, nie tylko po skonczeniu edukacji, ale
réwniez na dalszych etapach kariery. W kontekscie prowadzenia badan, istota jest
niezaleznos¢ i nieskrepowane poszukiwanie prawdy, a takze nieuleganie wpltywom
$rodowiska zewnetrznego przy prowadzeniu badan. Do trzeciej misji zaliczane jest
ksztatcenie studentéw na $wiadomych, zaangazowanych i odpowiedzialnych oby-
wateli oraz odpowiedzialnos¢ za interakcje ze wszystkimi interesariuszami. Mowa tu
zatem o interesariuszach wewnetrznych: studentach i pracownikach oraz zewnetrz-
nych, do ktorych zaliczane jest w szczegolnosci: spoleczenstwo, otoczenie biznesowe
i srodowisko naturalne.

Wyznaczanie misji dla kazdej organizacji ma ogromne znaczenie. Przed szkola-
mi wyzszymi stawia si¢ dwa podstawowe zadania: prowadzenie badan i ksztatcenie.
Ostatecznym umocowaniem tych zadan sq wartosci etosu akademickiego. Uczelnie
jednak musza mie¢ na uwadze takze to, Ze sa instytucjami pozytku publicznego. Za-
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tem kazda uczelnia to z jednej strony wspolnota akademicka, dla ktdrej gtéwnym
wyznacznikiem dzialan jest etos akademicki, z drugiej za$ strony to instytucja, dla
ktdrej wyznacznikami dzialania sa: misja, strategia oraz administracyjne procedury
kierowania i zarzadzania (Szostek, 2015).

Szxora GLowNa HanpLOwA

Jako pierwsza analizie zostanie poddana Szkota Gléwna Handlowa. Misja, z ktérg
obecnie identyfikuje si¢ uczelnia, zostata przyjeta przez Senat SGH dnia 26 listopada
2008 roku. Spisana jest w ramach dokumentu: Misja i zaloZenia strategii rozwoju Szkoty
Gtownej Handlowej w Warszawie na lata 2008-2012. Dokument ten nie zawiera jednak
wizji uniwersytetu. Ponadto lata, na ktére zostata sformutowana strategia, sugeruje,
Ze problematyka ta powinna zosta¢ poddana nowym rozwazaniom (Szkota Gtow-
na Handlowa, 2008). Misja zapisana jest dosy¢ zwiezle — w trzech akapitach zawiera
najwazniejsze zatozenia funkcjonowania uczelni. Pierwszy akapit misji Szkoty Glow-
nej Handlowej po$wigcony jest tradycji uniwersytetu: , Szkota Gléwna Handlowa
w Warszawie jest najstarsza uczelniq ekonomiczna w Polsce. Zmierzajac do nadania
swej dziatalnosci akademickiej wymiaru europejskiego, taczy ona ponadstuletnia
tradycje z podejmowaniem zadan terazniejszosci oraz wyzwan przysztosci” (Szkota
Glowna Handlowa, 2018, s. 2). Podkresla miejsce uczelni posréd innych osrodkow,
a mianowicie wskazuje, Ze jest to osrodek z najdtuzsza tradycja. W tym akapicie na-
wigzuje rowniez do strategii swojego funkcjonowania. Podkresla swoja akademic-
kos¢ na poziomie europejskim oraz faczenie tradycji uniwersytetu z dzisiejszymi oraz
przysztymi zadaniami. Nie odnosi si¢ jednak do zadnej z trzech misji uniwersytetu
prezentowanych w literaturze. Stanowi pewnego rodzaju zaprezentowanie i wpro-
wadzenie do specyfiki uczelni.

Dalej czytamy o pierwszej i drugiej misji uniwersytetu: ,W nauczaniu i wychowy-
waniu Szkota dazy do przekazywania najnowszej wiedzy, umiejetnosci rzetelnej pra-
cy oraz odpowiedzialnosci wobec spoteczenstwa, a w badaniach naukowych kieruje
sie szacunkiem dla prawdy oraz pozytkiem spotecznym. Uczelnia ksztatci i prowadzi
badania w zakresie ekonomii oraz nauk o zarzadzaniu, korzystajac z dorobku innych
nauk spotecznych” (Szkota Gtéwna Handlowa, 2018, s. 2). W przypadku dydaktyki
SGH w swojej misji méwi zaréwno o przekazywaniu wiedzy, jak i wychowaniu. Po-
nadto doklada staran, aby przekazywana wiedza byta najnowsza. Zajmuje si¢ rdwniez,
w ramach pierwszej misji, ksztaltowaniem umiejetnosci wykonywania pracy w sposob
rzetelny oraz uczy studentéw odpowiedzialnosci. Druga misja uczelni, a wiec prowa-
dzenie badarn, sformutowana jest zgodnie z etosem akademickim, gdzie wartoscia fun-
damentalng w prowadzeniu badan naukowych jest dazenie do prawdy. W kontekscie
badan naukowych dodana jest jeszcze jedna wartos¢, mianowicie pozytek spoteczny.
Sformutowanie to jest utozsamiane z zadaniami uczelni, jednak w etosie akademickim
nie pojawia sie tuz obok prawdy, a znacznie dalej, wraz z rzetelnoscia i odpowiedzial-
noscia (Kloc, Chmielecka, 2004). W przypadku SGH taka hierarchia wartosci moze wy-
nika¢ z profilu uczelni. Ksztalcenie spoteczne wymaga zaréwno wiedzy teoretycznej,
jak i badart w tym zakresie. W dalszej czeSci akapitu, w misji sa zawarte dyscypliny
w ramach ktdrych sg prowadzone badania: ekonomia i nauki o zarzadzaniu oraz co
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istotne, SGH podkresla, ze w prowadzonych badaniach uwzglednia osiggniecia innych
nauk spolecznych. Prowadzone badania nie pozostajg zatem w prézni, a moga miec¢
przelozenie na rzeczywistos¢ spoteczno-gospodarcza.

Trzeci akapit odnosi sie do wizerunku uczelni: , Absolwenci Uczelni, wyposazeni
w najnowsza wiedze ogdlna i specjalistyczng, wnosza istotny wkiad w zycie gospo-
darcze, spoteczne i polityczne w kraju i za granica. Wspottworza oni wraz z nauczy-
cielami akademickimi, pracownikami administracyjnymi, studentami oraz przedsta-
wicielami $rodowisk zwiazanych ze Szkota jej wizerunek, promujac dorobek oraz
wspolnie realizujac postannictwo” (Szkota Gtéwna Handlowa, 2018, s. 2). Okreslony
jest profil absolwenta — posiadajacego zaréwno wiedze ogdlna, jak i szczegotowa. Stu-
denci ksztalceni sa na $wiadomych obywateli, ktdrzy uczestnicza w zyciu spolecz-
nym, politycznym oraz gospodarczym, zarowno w kraju, jak i za granicg. Ponadto ab-
solwenci wraz z obecnymi studentami, nauczycielami akademickimi i pracownikami
administracyjnymi, a takze przedstawicielami srodowisk, ktére wspdttworza uczel-
nie, promuja dorobek swojego uniwersytetu i realizuja jego postannictwo. Akapit ten
mozna traktowac jako prébe okreslenia trzeciej misji uniwersytetu, jednak w odnie-
sieniu do zadan zwiazanych z nig, ktére wymieniane sa w literaturze, zdefiniowanie
jej wydaje si¢ by¢ niepetne.

UNIWERSYTET ExOoNOMICZNY W POZNANIU

Wizja i misja Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu zawarte sa w Aktualizacji
Strategii Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu na lata 2017-2020. Zawiera ona zarow-
no misje, jak i wizje uniwersytetu, a takzZe cele oraz dzialania strategiczne, na ktérych
uczelnia bedzie si¢ koncentrowac w najblizszych trzech latach. Dokument ten stanowi
aktualizacje wczesniej sporzadzonej strategii na lata 2013-2020 - dynamika zmian oto-
czenia zewnetrznego byta zbyt duza, aby strategia pozostata w swojej niezmienionej
postaci (Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu, 2017).

W pierwszej czesci misji Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu wyszczegélnio-
ne sa aspekty wynikajace z pierwszej i drugiej funkcji uniwersytetu. Sg to zatem zadania
zwigzane z badaniami i ksztatceniem. Zgodnie z przyjeta misja, powinny si¢ one od-
bywaé w zakresie nauk ekonomicznych oraz by¢ w zgodzie z tradycja uczelni. W tym
miejscu UEP podkresla, ze zostal stworzony przez przedsigbiorcdw, a takze zadania,
ktdre realizuje UEP powinny by¢ wykonywane z poszanowaniem zasad etyki, odpo-
wiedzialnosci spotecznej oraz wolnosci akademickiej. Ponadto dziatania powinny by¢
podejmowane z mys$la o gospodarce, zardwno obecnej, jak i tej, w ktdrej beda funkcjo-
nowac¢ przyszle pokolenia. W tak zdefiniowanej misji trudno doszukiwac¢ si¢ elemen-
tow zwiazanych z tzw. trzecia funkcja uniwersytetu, jednak samo podkreslenie aspektu
zwigzanego ze spoleczna odpowiedzialnoscia, w pewnym sensie do tego zamierzenia
prowadzi. Nie wystepuje tutaj tak jednoznaczne stwierdzenie, jak w przypadku SGH
o ksztalceniu $wiatlych obywateli, jednak podkreslona jest rola interesariuszy zewnetrz-
nych, co rowniez stanowi wazna sktadowq trzeciej misji uniwersytetu.

Wizja Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu sprowadza si¢ do miejsca uczel-
ni na rynku edukacyjnym i w przestrzeni spoteczno-gospodarczej. Uniwersytet ma
ambicje by¢ wiodacym oérodkiem w kraju w zakresie ekonomii oraz buduje wizje
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szersza, a mianowicie znaczacego osrodka na arenie miedzynarodowej. Ponadto,
bierze w swojej wizji pod uwage zaréwno interesariuszy zewnetrznych, jak i we-
wnetrznych. Chce by¢ odpowiedzialnym pracodawca oraz dobrym partnerem do
wspdtpracy.

Cele strategiczne, wraz z przypisanymi do nich dziataniami, Uniwersytet Ekono-
miczny w Poznaniu zawarl w czterech obszarach, co istotne kazdy z nich zwigzany
jest z zadaniami wypetianymi w ramach misji uniwersytetu. Pierwszy z obszarow
to nauka. W jego obrebie zostaly wyznaczone dwa cele strategiczne: zwigzany z roz-
wojem badan naukowych oraz wzrostem konkurencyjnosci w sferze badawczej na
arenie miedzynarodowej. Cel ten zatem bezposrednio dotyczy wypelniania drugiej
misji uniwersytetu. Drugi aspekt to ksztatcenie, a wigc pierwsza misja uniwersytetu.
Zostaty w nim okreslone réwniez dwa cele, jeden zwigzany z podnoszeniem jako-
$ci, a drugi z umiedzynarodowieniem. Cele strategiczne w tych obszarach dotycza
zmian zachodzacych otoczeniu. Kolejny obszar jest juz powiazany z trzecigq misja uni-
wersytetu i dotyczy relacji z otoczeniem. Analogicznie zostaly tutaj okreslone dwa
cele: zwigzany z doskonaleniem wspdtpracy z partnerami oraz z budowaq wizerunku
uniwersytetu nie tylko w kraju, ale i za granica. Natomiast ostatni obszar to funk-
cjonowanie uczelni i tutaj cele zwiazane sg ze sprawnym dzialaniem organizacji, jak
i polityka kadrowa. W odniesieniu do wczesniej analizowanych misji, Uniwersytet
Ekonomiczny w Poznaniu w sposéb bardziej szczegétowy podszedt do okreslania za-
dan wykraczajacych poza pierwsza i druga misje. Pozwala to zauwazy¢, ze potrzeba
trzeciej misji uniwersytetu jest w tej uczelni uswiadomiona. Natomiast brak precyzyj-
nego okreslenia co powinna zawiera¢ trzecia misja, powoduje, ze podejmowane sg
proby wytonienia zadan, ktorych wypelnianie bedzie mozna w przysztosci nazwac
trzecig misja.

UNIWERSYTET ExoNOMICZNY WE WROCEAWIU

Misja i wizja Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroclawiu zostaly zapisane
w strategii rozwoju uniwersytetu, zatwierdzonej przez senat dnia 26 marca 2015 roku
(Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu, 2015). Misja uniwersytetu zostata zawar-
ta w jednym zdaniu. Uczelnia aspiruje, do bycia wiodacym osrodkiem w zakresie
ksztalcenia ekonomicznego w regionie Europy, w ktérym usytuowany jest uniwersy-
tet. Cele tej uczelni s o wiele mniej dalekosiezne anizeli dwoch wezesniejszych uni-
wersytetéw. Nieco odwazniej jest podjety ten aspekt w wizji uniwersytetu, gdzie jest
juz mowa o jednostce osadzonej nie tylko w perspektywie regionalnej i krajowej, ale
réwniez miedzynarodowej. W takim odniesieniu geograficznym uniwersytet, zgod-
nie z wizjg, powinien wypetnia¢ zadania naukowe i dydaktyczne. Ponadto w wizji sg
réwniez wyszczegolnione: rola doradcza i opiniotwdrcza uczelni. W wizji uniwersy-
tetu mowa rowniez o podejmowaniu przez uczelni¢ dziatan w mysl spotecznej odpo-
wiedzialnosci, z poszanowaniem zasad etyki oraz o relacjach z podmiotami, na kté-
re oddziatuje uczelnia: otwarto$¢ na interesariuszy zewnetrznych oraz zapewnianie
Pprzyjaznego miejsca pracy pracownikom i studentom.

Podobnie jak Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu, Uniwersytet Wroctawski
okreslit kluczowe obszary, na ktérych koncentruje swoje dziatania. Stanowi je szes¢
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strategicznych programoéw rozwoju. Pierwszy z nich to umiedzynarodowienie dzia-
lan, a wigc wypelnianie zadania zwigzanego z obecnymi oczekiwaniami stawianymi
uczelniom. W ramach tego obszaru uczelnia zaklada zwigkszenie ilo$ci przedmiotéw
prowadzonych w jezyku angielskim oraz zwiekszenie udziatu publikacji w renomo-
wanych czasopismach zagranicznych, a takze zaangazowanie w projekty badaw-
cze 0 wymiarze miedzynarodowym. Drugi program strategiczny stanowi nowos¢
wzgledem wczes$niej omawianych misji. Podejmuje tematyke, ktdrej nie obejmuja
zadania uczelni wyznaczane w trzech misjach uniwersytetu, czy poprzez kodeksy
akademickie. W programie tym mowa o motywacji, zaktada, ze jego pracownikom
brakuje czynnikow motywujacych do zwigkszonej aktywnosci naukowej, jak i po-
lepszenia jakosci prowadzonej dydaktyki. Taki punkt wyjscia stawia sobie uczelnia,
aby w przyszlosci wzmacnia¢ wypelnianie dwoch pierwszych misji uniwersytetu.
Nastepny obszar strategiczny to rozwoj oraz wsparcie badan. Powigzany jest on
z wcze$niej omawianym obszarem. W programie, zwrdcona jest uwaga, ze zbyt
mato $rodkéw potrzebnych do wykonania badan jest pozyskiwanych z zewnetrz,
co moze by¢ spowodowane zbyt malym udziatem w tym zadaniu jednostek zajmu-
jacych sie wsparciem organizacyjnym tego procesu. Kolejny wyznaczony obszar do-
tyczy wspotpracy wewnatrz uczelni, a wigc pomiedzy wydziatami oraz katedrami.
Ostabia to potencjat catego uniwersytetu, zwlaszcza w perspektywie badan interdy-
scyplinarnych. Ponadto problem ten jest niepokojacy w kontekscie wspdlnotowosci,
bedacej istotng wartoscia w kodeksie akademickim. Przedostatni z obszarow zatytu-
lowany jest: mtode talenty. W tym zakresie uniwersytet chce odpowiedzialnie pod-
chodzi¢ do budowania swojej kadry. W pierwszej kolejnosci pozyskujac najlepszych
studentéw, a nastepnie uzdolnionych mfodych adeptéw nauki. Natomiast ostatni
obszar to zapewnienie nowoczesnej oferty, ktéra bedzie adekwatna do oczekiwan
spotecznych i rynkowych.

UNIWERSYTET ExonoMICZNY w KaTOWICACH

Misja Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach zostata zapisana w strategii
tego uniwersytetu, na lata 2010-2017. Jak czytamy w operacjonalizacji tej strategii,
posiada ona perspektywe do 2020 roku. Zgodnie z misja, podstawowym zadaniem
uniwersytetu jest ksztalcenie oraz tworzenie wiedzy. Wymieniane sg rowniez kon-
kretne zadania, ktdre realizuje jednostka. Pierwsze z nich zwigzane jest z ksztatce-
niem. Uniwersytet zapewnia, ze zadanie to jest wypelniane przez kadre z bogatym
do$wiadczeniem. Drugie zadanie wykracza poza dwie pierwsze misje uniwersytetu
wyznaczane w poczatkowej tresci misji. Odnosi si¢ do wychowania studentéw do
odpowiedzialnosci za wspolne dobro, posiadajacych umiejetnos¢ krytycznego my-
$lenia, a takze na ludzi przedsiebiorczych i profesjonalistéw w sferze zawodowej. Ko-
lejne zadanie dotyczy znaczenia pracy naukowej, ktéra poprzez wspotprace buduje
$wiatowy dorobek. Natomiast ostatnie zadanie méwi o zaangazowaniu uniwersyte-
tu w sprawy gospodarki, spoteczenistwa oraz dla swojego regionu. W przedstawio-
ny powyzej sposob ksztattuje sie misja Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach,
jednak jak zostato to podkreslone w operacjonalizacji, nie zawiera ona wszystkich jej
elementéw i konieczne jest jej uszczegStowienie (Zabiriski, Papaj, 2014).
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UNIWERSYTET ExONOMICZNY W KRAKOWIE

Historyczna dewiza Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie zostata zawar-
ta w sentengji: ,Rerum cognoscere causas et valorem — Poznawad przyczyny i wartosci
rzeczy. Da¢ uniwersalne wyksztalcenie, faczy¢ wiedze zawodowaq z wiedza ogdlna
o charakterze metodologicznym i teoretycznym” (Uniwersytet Ekonomiczny w Kra-
kowie). Pomimo, ze misja ta jest wyrazona w bardzo wzniosty sposdb, to w swojej
tresci zawiera dwie pierwsze misje uniwersytetu. Mianowicie méwi o poznawaniu
przyczyn i wartosci, a wiec o prowadzeniu badan naukowych. Nastepnie przyjmuje
za swoje zadanie dawanie uniwersalnego wyksztatcenia, a wigc mowa tu o dydak-
tyce na poziomie uniwersyteckim. Kolejna fraza nawiazuje réwniez do ksztatcenia
zgodnie z profilem uczelni — wymieniona jest dlatego wiedza zawodowa. Okazuje sie
zatem, ze nawet w takiej nieopisowej postaci mozna wyraznie okresli¢ misje uniwer-
sytetu, wraz z zaznaczeniem wagi ksztalcenia zgodnie ze specyfika uczelni. Jednakze,
nie jest tutaj uwzgledniona trzecia misja uniwersytetu.

W 2010 roku Senat Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie uchwalit Strategie
Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie na lata 2011-2020. W strategii zostala przyjeta
historyczna dewiza uniwersytetu oraz w sposob bardziej szczegdtowy, zostaty okre-
Slone obowiazki uniwersytetu. Zadania, jakie przyjat do realizacji uniwersytet, zostaty
podzielone na trzy kategorie: dydaktyka, dziatalno$¢ naukowa, zarzadzanie uniwer-
sytetem. W dydaktyce zostaly przyjete cztery cele. Pierwszy z nich dotyczy podnie-
sienia jakosci ksztatcenia. Drugi mowi o dostosowywaniu oferty dydaktycznej zgod-
nie z wymaganiami gospodarki i otoczenia, a takze spojnie ze specjalno$cia naukowa
uczelni. Kolejny cel zwigzany jest ze zwigkszeniem elastycznosci catego procesu dy-
daktycznego, a ostatni cel dotyczy zwiekszenia umiedzynarodowienia. W obszarze
dziatalnosci naukowej, zostaly wymienione trzy cele strategiczne. Pierwszy cel doty-
czy aspiracji uniwersytetu, by osiagna¢ pozycje wiodacego osrodka w zakresie badan
ekonomiczno-spotecznych, a takze osiagnigcia znaczacej pozycji w wybranych dyscy-
plinach na arenie migdzynarodowej. Drugi dotyczy rozwinigcia wspotpracy uniwer-
sytetow z sektorem biznesowym w kontekscie prowadzenia badan. Natomiast ostat-
ni cel stanowi poprawe dziatania jednostek, ktére wspomagaja aktywnos¢ badawcza
pracownikow. W obszarze zarzadzania pierwszy cel zwigzany jest z utrzymaniem
ekonomicznej zdolnosci uczelni. Drugi odnosi sie do studentéw, méwi o polepszeniu
jakosci obstugi oraz poprawieniu ich warunkéw bytowych. Kolejny cel to doskona-
lenie zarzadzania, a ostatni dotyczy wykorzystania bazy materialnej uniwersytetu.
Lacznie w 11 celach strategicznych nie zostata zawarta zadna wzmianka o wykony-
waniu przez uczelnie zadan wykraczajacych poza dwie pierwsze misje uniwersyte-
tu. By¢ moze proba nawigzania do trzeciej misji uniwersytetu jest cel zwiazany z ela-
stycznoscigq dydaktyki oraz dostosowywaniem ksztalcenia do oczekiwan otoczenia,
jednak trudno jednoznacznie to stwierdzic.

PopsuMOwWANIE

Wszystkim zaprezentowanym misjom uniwersytetow towarzyszy podniosta opra-
wa. W przypadku Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie jest to sentencja wyra-
Zajaca misje, natomiast pozostate uniwersytety stosujg zabiegi jezykowe i stylistyczne,
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takie jak: wyszukane i podnioste stownictwo oraz podniosly ton. Zabieg taki podkresla
istote instytucji uczelni w spoleczenstwie, a takze podejscie do zarzadzania uczelnia.
Uczelnie ekonomiczne w Polsce w swoich misjach zawieraja klasyfikowane w lite-
raturze dwie pierwsze misje uniwersytetow: prowadzenie badan i ksztatcenie. Dosy¢
szczegolowo uczelnie opisujg zadania w tym zakresie, podkre$lajac przy tym swoj pro-
fil ksztatcenia. Ponadto dwie pierwsze misje uniwersytetu wpisujq sie w strategie za-
rzadzania jednostkami, gdzie zazwyczaj opisywane sa w sposob bardziej szczegétowy.
Sformutowanie trzeciej misji nie jest juz zadaniem prostym dla uniwersytetéw. Uczelnie
probuja ja wyznaczy¢, jednak jest ona stabo usystematyzowana i czesto niekonkretna.
Problem ten wybrzmiewa z misji przyjetych przez uczelnie ekonomiczne, gdzie sa
podejmowane proby dodania trzeciego elementu do misji, jednak jego nazwanie oraz
okreslenie, co powinno sie na niego sktadac, nie jest w pelni usystematyzowane.
Podsumowujac, uczelnie w sposob klarowny okreslaja misje zwigzang z badania-
mi i ksztalceniem oraz profilem swojej jednostki. Natomiast w pelni nie zostata uchwy-
cona odpowiedz na zmieniajace si¢ warunki zewnetrze i oczekiwania interesariuszy
w postaci trzeciej misji. Wydaje sie to jednak zadaniem nieuchronnym, a podjecie sie
go moze doprowadzi¢ do wiekszej zgodnosci w debacie publicznej w zakresie celow,
jakie powinna wypelnia¢ uczelnia. Z drugiej jednak strony rozwazaniom nalezatoby
poddac wplyw sformalizowania trzeciej misji uniwersytetu na rzeczywiste podejmo-
wanie dziatan spotecznie odpowiedzialnych. Natozenie obowigzku moze bowiem
doprowadzi¢ do zatracenia idei i przejScia w model wypelniania obowigzkow. Stano-
wi¢ moze rdwniez element budowania wizerunku, bez odniesienia do rzeczywiscie
podejmowanych dziatan. Ponadto problemem jest rdwniez nie samo wyznaczanie
misji, a jej wypelnianie. Na wieksza uwage zastuguje zatem kwestia wywigzywania
sie z deklarowanych zadan przez uczelnie. Dobrowolno$¢ w zadaniach dotyczacych
spotecznej odpowiedzialnosci jest zatem istotna, a odpowiedzialno$¢ spoteczna po-
winna wynika¢ z woli poszczegolnych 0séb tworzacych spotecznos$é akademicka.
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