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ABSTRAKT

Cel badan. Omoéwienie nowatorskich metod organizacji zycia akademickiego
w kontekscie nieuchronnych zmian spotecznych wywotanych globalizacja, gleboka
i powszechna zmiana sposobu zycia ludzi zaliczanych przez socjologéw do poko-
lenia Y.

Metoda badan. Analiza cech przedstawicieli pokolenia Y, ktorzy wspotczesnie sta-
nowia wigkszo$¢ polskich studentow i mtodych pracownikéw, dokonana na podsta-
wie statystyk oraz materiatéw opracowanych przez badaczy, socjologéw, dziennika-
rzy, pracodawcow i wyktadowcow akademickich. Opis nowych norm postepowania
wprowadzanych przez millennialséw oraz ich konsekwengji w zyciu spotecznym,
a szczegolnie w srodowiskach uniwersyteckich.

Wyniki badan. Omdéwienie nowatorskich, zaréwno udanych jak i nieskutecznych
metod organizacji zycia akademickiego bedacych odpowiedzia na wspotczesne zmia-
ny obyczajowe. Opis metod wypracowanych i polecanych w amerykanskich szko-
fach, stuzacych lepszej komunikacji miedzypokoleniowej w szkotach wyzszych.

Whioski. Autorka stara sie zacheci¢ srodowiska akademickie w Polsce i na swie-
cie do przygotowania sie do reformy organizacji zycia akademickiego zaréwno pod
wzgledem strukturalnym, jak i czysto mentalnym.

Stowa kluczowe: edukacja, millennialsi, uniwersytet, metody nauczania, przemia-
ny spoleczne, media spotecznosciowe, technologia

Millennials - inspirers of inevitable changes in the academic environment in
Poland and in the world

ABSTRAKT

Aim of the research. Discussing innovative methods of organizing academic life in
the context of inevitable social changes caused by globalization, and a profound and
universal change in the way of living of the Y generation.

Research method. Analysis of the characteristics of representatives of the Y gen-
eration, who today constitute the majority of Polish students and young employees,
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made on the basis of statistics and materials developed by researchers, sociologists,
journalists, employers and academic lecturers. Description of new norms of conduct
introduced by Millennials and their consequences in social life, especially in academia.

Research results. Discussion of innovative - both successful and ineffective - meth-
ods of organizing academic life that are a response to contemporary moral changes.
Description of methods developed and recommended in American schools for better
intergenerational communication in universities.

Conclusions. Academia in Poland and in the world as a whole must prepare for the
reform of the organization of academic life, both in structural and purely mental way.

Key words: education, millennials, university, teaching methods, social change,
social media, technology

WPROWADZENIE

Tematem moich rozwazan sa bardzo aktualne zjawiska spoleczne, zmiany w spo-
sobie zycia, uczenia sie¢ i pracowania mtodych ludzi.

Moim celem jest analiza najnowszych metod organizacji zycia akademickiego i na-
uczania, ktore sprzyjac¢ maja reformie polskich uniwersytetow.

CHARAKTERYSTYKA POKOLENIA Y

Cechy millennialsow, ktére wymieniane sa zaréwno przez srodowiska badaczy
socjologdéw jak i pracodawcéw oraz pracownikdéw uniwersyteckich nie naleza zazwy-
czaj do pochlebnych. Przedstawicielom pokolenia Y przypisuje si¢ egoizm, brak lojal-
nosci, skoncentrowanie na sobie, lenistwo, uzaleznienie od technologii, niedojrzatos¢
i kilka innych, réwnie niechlubnych przymiotow (McCready, 2017). Do omawianego
pokolenia zalicza si¢ ludzi, ktorzy osiagneli dorostos¢ w XXI wieku. Trudno jest jed-
nak okresli¢ sztywne ramy czasowe wyznaczajace okres czasu, w ktorym urodzili sie
przedstawiciele pokolenia Y (Rouse, 2015). Sa to osoby wychowujace sie w dobie In-
ternetu, elektronicznych gadzetow i kontaktow sieciowych. Ze wzgledu na uwarun-
kowania polityczne oraz techniczne w Stanach Zjednoczonych przecietny obywatel
miat dostep do sieci znacznie wczesniej, niz mlody Jan Kowalski, stad tez trudno jest
moéwic o polskich millennialsach urodzonych w 1976 roku™. Przyjmijmy zatem robo-
czo, ze widetki czasowe obejma lata 1990 - 2004.

Sposob funkcjonowania millennialséw w spoteczenistwie, w szkole i w pracy zo-
stal uksztattowany zupelnie inaczej, niz w poprzednich pokoleniach. Dzieci i mto-
dziez biegajace po podwdrkach, siedzace na trzepakach i grajace w gume albo w pitke
zostaly zastapione dzieciakami surfujacymi po Internecie i grajacymi w gry kompu-
terowe. Millennialsi to ludzie, dla ktérych marketing to sposéb mdéwienia, facebook
to forma komunikacji, a brand to metoda budowania siebie (Guiltier, 2012). Ludzie,
ktérzy od dziecka styszeli, ze sa wyjatkowi, ktorzy z bajek Disneya wysnuwali morat:
,Podazaj za glosem swojego serca”, ktorzy zyja w przekonaniu, ze niemalze kazde
pragnienie mozna spelni¢ natychmiast (Stein, 2013). Technologia namacalnie zmieni-

12 Date takg wskazuje autor wyzej wskazanego artykutu powotujac sie na artykut w New York Times.
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fa Zycie wspotczesnego cztowieka; dzi$ zeby zapisac sie do szkoty, zamdwic lot albo
miejsce w kinie, zrobi¢ zakupy, a nawet znalez¢ partnera wystarczy tylko kliknac¢
w odpowiednie pole. Nie ma przeszkod, by pozby¢ sie niedogodnosci zwigzanych
z oczekiwaniem, niepewnoscig czy spofecznym skrepowaniem w kontaktach mie-
dzyludzkich. Konsekwencje wychowywania sie¢ w takiej rzeczywisto$ci przekladaja
sie na pola o wiele szersze niz tylko organizacja, zakupy czy spedzanie wolnego czasu
(Drutman, 2008).

Pierwsza cechg millennialséw, ktéra wywodzi sie z wyzej opisanych przyczyn
Srodowiskowych jest niecierpliwos¢. Obserwowana jest zardwno na uniwersytetach,
jak i w miejscu pracy. Przedstawiciele pokolenia Y nie sa przyzwyczajeni do czeka-
nia, dlatego wielu z nich - kiedy natrafia na trudne przeszkody w zyciu wymagajace
dlugotrwalej pracy i konsekwengji - poddaje si¢ (Drutman, 2008).

Kolejnym problemem wywodzacym sie z wychowania w $wiecie technologii jest
brak umiejetnosci skupienia si¢ przez dluzszy czas na jednej rzeczy (Bernstein, 2009).
Millennialsi odczuwaja zniecierpliwienie, gdy okreslona czynnosc¢ lub zjawisko zanadto
sie przedtuza. Monotonia jest dla nich nie do zniesienia, poniewaz od lat przyzwycza-
jali swoje umysty do szybkich przeskokow uwagi z jednego tematu na drugi (Guiltier,
2012). Stad pojawiajaca sie frustracja mlodego pracownika, ktdry chcac realizowac swo-
je marzenia w pracy zderza si¢ z rzeczywistoscia, w ktorej musi codziennie powtarzac¢
monotonne czynnosci, by po wielu dniach osiggna¢ okreslony, czesto zgota niespek-
takularny efekt (Arak, 2016). Problem, o ktérym mowa, jest wielowymiarowy. Miodzi
zatrudnieni przybywaja do pracy z mysla, ze beda realizowa¢ swoja wizje siebie, ze
beda robi¢ co$ waznego, cos, co bedzie miato wpltyw na swiat (Grossman, 2005). Chcag
by¢ , kims” tak samo, jak byli w domu dla swoich rodzicéw. Z czasem okazuije si¢ nie-
stety, ze oczekiwania szefa odbiegaja znaczenie od gérnolotnych wizji mtodego adepta
i ze praca nie ma nic wspdlnego z realizacja jego marzen rozwijania swietlanej karie-
ry (Arak, 2016). Przykre rozczarowanie, ktére odczuwa miody absolwent na wies¢, ze
jego wartos¢ na rynku pracy jest znikoma, jest poczatkiem utraty jego pewnosci siebie
(Guiltier, 2012). Przeciez nie po to tyle lat poswiecit na Zzmudne studiowanie, zeby teraz
pracowac za potdarmo i w charakterze stazysty. Rozczarowanie to odczytywane jest
przez pracodawcdw jako roszczeniowos¢ (Arak, 2016). Z perspektywy zatrudniajacego
jest zuchwalstwem oczekiwa¢ dobrej pensji i stanowiska juz na starcie, kiedy sie nie ma
wystarczajacych kwalifikacji w pordwnaniu ze starszymi pracownikami (Stein, 2013).
Jak wida¢ perspektywy pracodawcow i zatrudnionych przez nich millennialséw sa
skrajnie rozne i trudno tutaj liczy¢ na fatwe dojscie do porozumienia (Arak, 2016).

Oczekiwania absolwentéw studidw sa uwazane przez pracodawcéw za wysokie
réwniez z tego powodu, ze zarowno w Polsce, jak i na $wiecie obserwuje si¢ zjawisko
inflacji wyksztatcenia wyzszego (McCready, 2017). Jeszcze kilkanascie lat temu na to
samo stanowisko pracy dzi$ zajmowane przez osobe z tytulem zawodowym magi-
stra, mogta by¢ zatrudniona osoba po maturze. Tytut magistra nie ma juz takiej mocy,
co dawniej. Nie jest juz raczej postrzegany jako dodatkowy atut w CV, lecz jako wa-
runek konieczny, bez spelnienia ktoérego czesto nie ma szans na dalszy etap rekrutacji
(Grossman, 2005).

Jak pokazuja badania przepas¢ miedzy rynkiem pracy, a etapem edukacji uniwer-
syteckiej jest oceniana przez respondentéw jako gleboka (AIESEC, 2015). Absolwent
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uniwersytetu, przyzwyczajony do nagrod w postaci dobrych ocen za ciezka prace,
poszukuje pracy, w ktorej bedzie mogt nadal postugiwacd sie swoim intelektem i na-
byta wiedza. Niestety juz w trakcie pierwszej rozmowy kwalifikacyjnej dowiaduje
sig, Ze jego wyksztalcenie nie znaczy nic bez doswiadczenia zawodowego, ktore jest
uznawane za gtdwne zrédto pozadanych kwalifikacji pracownika (Arak, 2016). Swie-
70 upieczony pracownik odkrywa ze zdziwieniem, ze faktycznie, wiele teorii, ktdre
wyktadane byly na uniwersytecie, nie znajduje zadnego zastosowania w jego obecnej
pracy (Grossman, 2005). Program szkét wyzszych nie jest skrojony na miare stano-
wisk i zawoddw na rynku pracy, stad rosnaca frustracja zaréwno mfodych pracowni-
kéw jak i pracodawcow.

Ci ostatni skarza si¢ na brak umiejetnosci i wiedzy praktycznej mtodych pracow-
nikow. Do tego dochodzi jeszcze cecha millenialsow okreslana jako braku szacunku
dla autorytetéw (co istotne, nie chodzi tutaj o lekcewazace zachowanie wobec 0séb
starszych, czy bardziej doswiadczonych) (Stein, 2013). Pokolenie Y to zwolennicy
wspdlpracy o charakterze egalitarnym, a nie hierarchicznym (Guiltier, 2012). Wiele
przedsiebiorstw zmienia swoje struktury na bardziej horyzontalne, by dostosowac
warunki pracy do oczekiwan pracownika (Stein, 2013), jednak w Polsce nie mozna
jeszcze méwic o masowosci takich rozwigzan.

Innym zjawiskiem zgtaszanym przez pracodawcow jest brak lojalnosci wobec
zakladu pracy przedstawicieli pokolenia Y (Arak, 2016). W przeciwienistwie do po-
przednich generagji pracownicy nie chca pracowac w jednym miejscu przez kilkana-
Scie lat. Przecigtnie zmieniaja prace co dwa lata (McCready, 2017). Takie postepowanie
ttumacza aspiracjami zawodowymi, checig poszerzania swojej wiedzy i zdobywania
nowych do$wiadczen. Dobra atmosfera w pracy i, co wazniejsze, satysfakcja z wyko-
nywanej pracy sa dla przedstawicieli omawianego pokolenia o wiele wazniejsze niz
wysokie zarobki (Stein, 2013). Przyczyn stosunkowo czestych zmian miejsca pracy
mozna upatrywac rowniez w tym, Ze millennialsi, w poréwnaniu do wczesniejszych
pokoleni, maja mniejsza potrzebe bezpieczenstwa i stabilizacji, a wiekszgq wolnosci
i autonomii, stad nie zmierzaja do ustatkowania si¢ w jednym miejscu na dtuzej niz
kilka lat. Cecha ta dotyczy réwniez takich aspektow jak miejsce zamieszkania, czy
podejmowanie kluczowych decyzji zyciowych, takich jak matzenstwo, czy kredyt na
mieszkanie (Grossman, 2005).

Srodowiska akademickie wtéruja pracodawcom w litanii negatywnych cech
millennialsow. Moéwi sig, Ze nie s zdolni do samodzielnego my$lenia i wyciagania
wnioskow z analizowanych tresci (Stein, 2013). Maja trudnosci z poprawnym postu-
giwaniem sig jezykiem oraz budowa zdan ztozonych (8 reasons why this is the dumbest
generation). Nie lubig czytad, stracili orientacje w wydarzeniach historycznych i zain-
teresowanie polityka (Drutman, 2008). Nie sa zdolni do skupienia dtuzej niz przez
30 minut, na wyktadach bawia si¢ telefonami i uciekajg myslami w nieznanym kie-
runku. Trudno jest zrozumie¢ po co w ogole przyszli na studia, skoro nie interesuje
ich program nauczania. Wspomniany wyzej brak poszanowania dla autorytetow
szczegolnie daje si¢ we znaki wykladowcom akademickim, ktorzy przyzwyczajeni
do bardziej klasycznego trybu dziatania w kontaktach ze studentami, niejednokrot-
nie z rozczarowaniem odbierajg sygnaly o braku zainteresowania wyktadem. Part-
nerskie stosunki miedzy pracownikiem a studentem sa w ciggle konserwatywnych
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polskich kregach akademickich raczej nie do przyjecia. W Stanach Zjednoczonych
kadra nauczycielska znacznie bardziej liberalnie podchodzi do takich zmian (Guil-
tier, 2012).

MILLENNIALSI O SOBIE

Sami studenci i absolwenci patrza na omawiang problematyke nieco inaczej.
W czasach, w ktdrych tytut magistra jest postrzegany jako konieczny etap budowa-
nia kariery wszyscy ambitni niejako automatycznie, bywa, ze bez glebszych zainte-
resowan dang tematyka, aplikuja na studia. Mlodziez przyzwyczajona do informacji
podawanych w jak najatrakcyjniejszej formie (na przyktad filmy, reklamy) maja trud-
nosci w utrzymaniu koncentracji przez 1,5 godziny na treéciach $cisle naukowych,
podanych w konkretny i merytoryczny sposob. Uczniowie obyci z technologia sa
ukierunkowani na rozwiazania jak najprostsze i jak najbardziej praktyczne (Gros-
sman, 2005). Wszelkiego rodzaju teorie nieznajdujace odzwierciedlenia lub natych-
miastowego zastosowania w praktyce traktuja jak zbedne obciazanie pamieci. Wy-
znaja bowiem zasade, ze wigkszo$¢ informagji teoretycznych mozna bez problemu
natychmiast znalez¢ w Internecie (Bernstein, 2009). Przyzwyczajeni do informacji
podanych w formie najtatwiej przyswajalnej — dzieci designu i udanego marketingu
—mogaq postrzegac sposob podawania tresci akademickiej jako nieciekawy. Przecietny
millennials posiada kilka kont na mediach spotecznosciowych, wie zatem jak kreowac
swoj wizerunek i ciggle ocenia wizerunki innych (Stein, 2013). Przyzwyczajony do
krytycznego spogladania na ludzi wokot siebie niekoniecznie bedzie zainteresowany
informacja zupelnie odarta z marketingu. Udany design uniwersytetu, nowoczesne
wnetrza, mozliwo$¢ korzystania z internetu na terenie szkoly wyzszej — oto elementy,
ktére przecigtny millennials zauwazy i doceni (4 ways your school can connect better with
millennials, 2016).

Na zarzut, ze milennialsi majg zanadto przedtuzong mfodos¢ lub sa niedojrzali
(Drutman, 2008) niejeden z nich odpowiedziatby, ze jest wrecz przeciwnie. To wita-
$nie przedstawiciele tego pokolenia udowadniaja, ze wlasna firme mozna zalozy¢
bez pomocy establiszmentu (Stein, 2013). Obserwujemy wspotczesnie mlodych, samo-
dzielnych przedsigbiorcow wytwarzajacych produkcje YouTube zamiast produkgji
studyjnych, blogi zamiast gazet, aplikacje zamiast catych galezi biznesu, wiasne in-
nowacyjne produkty i ustugi. Nigdy jeszcze miodzi ludzie nie byli tak niezalezni od
0s0b zajmujacych w danej dziedzinie wysokie stanowiska. Internet niejako wyréwnat
szanse mlodych ludzi, ktorzy prébuja zbudowac swojq kariere. Oferuje im informacje,
ktére w przeszlosci zarezerwowane byly tylko dla najbogatszych i najbardziej wpty-
wowych.

Tym co millennialsi cenig bardziej niz poprzednie pokolenia jest bezposrednia
relacja z ustugodawca czy sprzedawca (Guiltier, 2012). Nie musi by¢ to znajomos¢
poglebiona, ale przecigtny dwudziestolatek predzej zakupi produkt polecany przez
osobe, z ktdrg ma sporadyczny kontakt na Twitterze, niz od anonimowego handla-
rza (Bazaarvoice, 2012). To samo tyczy sie zycia studenckiego (Stein, 2013). Studenci
czuja si¢ lepiej w zbiorowosci akademickiej, maja potrzebe przynalezenia do szerszej
zbiorowosci, ktéra dba o kontakt z kazdq osobg, tworzy przestrzen do wirtualnego
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kontaktu, informuje o nowosciach, dba o dzielenie si¢ biezacymi informacjami i zda-
rzeniami (Cashmore, 2013).

Whbrew pozorom towarzyscy millennialsi maja duzy problem z kontaktami z ludz-
mi w $wiecie realnym (nieinternetowym) (Sinek, 2016). Niewygody rozmowy, nie-
zreczna cisza w trakcie konwersacji przyswajalnej — wszystkie te dobrze nam znane
utrapienia zycia codziennego przecigtnego cztowieka sg dla nich jeszcze trudniejsze,
niz dla przedstawicieli poprzednich pokolen. Millennialsi korzystajacy z mozliwosci
utrzymywania statego wirtualnego kontaktu z réwiesnikami majq problem z prowa-
dzeniem towarzyskiej pogawedki w realnym zyciu. Bywa, Ze czujac si¢ niezrecznie
w trakcie rozmowy natychmiast chwytaja za telefon, by dac sobie pretekst do unik-
niecia kontaktu powodujacego skrepowanie (Cashmore, 2013). Omawiany problem
powinien stanowi¢ natchnienie dla szkot i uniwersytetéw, zeby podjac¢ kroki mobi-
lizujace studentow do realnego kontaktu. Nizej przedstawie proponowane sposoby
osiagniecia tego celu.

ODPOWIEDZ NA ZMIANY

Powyzsza analiza nie powinna spetnia¢ w niniejszym opracowaniu jedynie funk-
i poznawczej, czy opisowej. Informacje, jakie mamy o millennialsach powinny nam
postuzy¢ do opracowania metod nauczania i organizacji zycia akademickiego w taki
sposob, by w miare mozliwosci odpowiedziec¢ na potrzeby mtodych ludzi w trakcie
ich edukagji. Przyjrzyjmy si¢ zatem metodom opracowanym w celu optymalizacji
procesu nauczania.

Potrzeby millennialsow w dziedzinie edukacji mozna by stresci¢ w kilku stowach:
potrzeba odczuwalnej przynaleznosci do grupy; potrzeba zdobycia wiedzy praktycz-
nej przydatnej w przyszlej pracy, przekazanej w sposob jak najprostszy i konkretny;
uczenie si¢ przy pomocy technologii; bezposredni i personalny kontakt z wyktadow-
cami.

Sposob patrzenia na $wiat oraz oczekiwania przedstawicieli pokolenia Y powin-
ny by¢ brane pod uwage w procesie odpowiadania na zmiany na rynku pracy, czy
w edukagji, chociazby dlatego, ze obecnie jest to jedna z najwigkszych grup spotecz-
nych na $wiecie (Millennials coming of age).

Sposrod wielu proponowanych innowacji w dziedzinie edukacji wybratam kilka
z nich, ktore wydaja si¢ by¢ najpopularniejsze (4 ways your school can connect better with
millennials, 2016).

Pierwsza nawoluje do aktywnego i czestego postugiwania sie¢ mediami
spotecznosciowymi przez szkoly i uniwersytety (4 ways your school can connect better
with millennials, 2016). Prowadzi to do kilku korzystnych rezultatow: zmobilizowania
mtodych ludzi do wspdtuczestnictwa w zyciu akademickim, utworzenia wspdlnoty
oraz promowanie uniwersytetu (4 ways your school can connect better with millennials,
2016). Wiadze uniwersyteckie powierzaja zadanie prowadzenia kont uniwersytetu na
Snapchacie, Facebooku, Instagramie, Twitterze, blogach i innych mediach spoteczno-
$ciowych grupie studentéw (uczelnianych ,, ambasadorow”), ktdrzy we wspdtpracy
z wykladowcami prowadza profile akademickie. Millennialsi preferuja zdobywa-
nie wiedzy ze zrédet obrazkowych a nie pisemnych (Cashmore, 2013), stad zdjecia
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u$miechnietych absolwentow, filmy z wydarzen uniwersyteckich, postery zaprasza-
jace do wzigcia udziatu w inicjatywie sa najlepsza metoda komunikagji. Stuza tez bu-
dowaniu brandu uniwersytetu, ktdry jest niezwykle istotny dla pokolenia rozumieja-
cego warto$¢ promowania wizerunku. Budowanie marketingu w jezyku mtodziezy
jest najskuteczniejszym sposobem trafienia do grupy docelowej, ktdrg sa millennialsi
(4 ways your school can connect better with millennials, 2016). Pomystem realizowanym
w szkotach amerykanskich jest umieszczanie postéw przedstawiajacych wywiady
z absolwentami, ktérzy dziela sie swoimi spostrzezeniami z okresu studiéw, opowia-
daja o perspektywach zawodowych po ukoniczeniu okreslonego kierunku studiéw
i odpowiadajq na biezace pytania studentéw. Tego rodzaju inicjatywy moga utatwic
wielu osobom proces planowania swojej kariery zawodowej. Przyczyniaja sie row-
niez do tworzenia wspolnoty wzajemnego wsparcia, pomocy mtodszym i dzielenia
sie przydatnymi doswiadczeniami. Co wiecej, tatwiej o zawarcie przyjazni w grupie
ludzi, ktérzy przyzwyczajeni sa do czestego kontaktu i dzielenia si¢ swoimi prze-
zyciami i pogladami; w koncu okres edukacji akademickiej nie powinien by¢ tylko
czasem poswieconym na nauke do egzaminéw, ale wiasnie na poznawanie siebie po-
przez kontakt z ludzmi.

Kolejnym sposobem wychowawczego i zrzeszajacego sposobu organizacji wspol-
noty akademickiejjest organizacja inicjatyw majacych na celu tworzenie uniwersytetu
spotecznie odpowiedzialnego, to znaczy takiego, ktdry nie tylko glosi okreslona mi-
sje, ale rowniez aktywnie ja realizuje. Millennialsi lubig utoZsamiac sie z warto$ciami
instytucji czy marek, angazuja si¢ w promowanie i interakcje z podmiotami, ktdre
realizujg w sposob autentyczny i spontaniczny swoje credo. Organizacja wydarzen
majacych na celu budowanie relacji uniwersytetu z wladzami miasta, uczestnictwo
w miejscowych wydarzeniach charytatywnych, wspoétdziatanie ze wspdlnotami dzia-
lajacymi w sasiedztwie, wspieranie rodzimego biznesu, inicjatywy medialne promu-
jace nauke podejmowane przez uniwersytet to tylko niektére przyktady metod budo-
wania zaufania i tworzenia pozytywnego wizerunku instytucji akademickich (4 ways
your school can connect better with millennials, 2016).

Bardzo pozadang metoda nauczania jest taka, ktéra angazuje do interakcji, po-
zwala na kontakt miedzyludzki. Millennialsi sa zwolennikami pracy w grupie (Guil-
tier, 2012). W trakcie wyktadéw potrzebuja zmiennosci bodzcdw, réznych sposobdéw
przedstawiania informacji, uczenia si¢ przy uzyciu technologii, szczypty humoru
i dobrej zabawy (Cashmore, 2013). Zalezy im na nauczaniu spersonalizowanym, czyli
takim, w ktdre wpisane jest wzajemne poznanie sie¢ wyktadowcy i studenta, proak-
tywne uczestnictwo w zajeciach (4 ways your school can connect better with millennials,
2016). Inkluzywne $rodowisko uniwersyteckie jest tak samo istotne dla millennial-
sow planujacych rozpoczecie studidw jak nowoczesna infrastruktura uniwersytecka
i statystyki wskazujace na wysoki odsetek zatrudnienia absolwentéw w okreslonych
branzach.

Ze wzgledu na duzy rozdzwigk miedzy programem studidw, a wiedza i umiejet-
no$ciami wymaganymi przez rynek pracy, inicjatywa polegajaca na organizacji tema-
tycznych zajec z ekspertem z danej dziedziny zawodowej bytaby bardzo pozadanym
zjawiskiem. Otwarcie si¢ uniwersytetu na osoby nawet bez akademickiego doswiad-
czenia, ktdre jednak z powodzeniem wykonuja zawdd, do ktorego szkota wyzsza
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przygotowuje, mogloby zblizy¢ do siebie $wiat nauki i pracy zawodowej. Obcowanie
ze specjalista dziata motywujaco na studentéw dopiero ksztattujacych swoja kariere.
Kontakt ze $rodowiskiem akademickim moze by¢ korzystny dla specjalistow danej
branzy, ktérzy poszukuja zdolnych i zmotywowanych stazystow.

Mentoring to ostatnia z metod, ktora opisze w niniejszym opracowaniu. Polega
na tworzeniu grup skladajacych si¢ ze studentow ostatnich lat studiow, ktorych za-
daniem jest wsparcie dla pierwszoroczniakow i kandydatow. Inicjatywa polega na
zapoznawaniu mlodszych studentéw z realiami zycia w kampusie, trybami studio-
wania, dzieleniem si¢ sposobami organizacji czasu, wiedzg na temat egzamindw i po-
szczegOlnych przedmiotdw (4 ways your school can connect better with millennials, 2016).
To sposéb budowania partykularnej, niepowtarzalnej kultury i klimatu uniwersytetu,
ktéry przekazywany jest z pokolenia na pokolenie przez studentéw i stanowi jedy-
na w swoim rodzaju wartos¢. Relacja mentor — podopieczny jest korzystna dla obu
uczestnikéw: daje pretekst do bezinteresownego udzielania si¢ na rzecz budowania
wspdlnoty, sprzyja tworzeniu atmosfery zaangazowania i przeciwdziala procesowi
atomizacji spoleczenstwa.

Jednym z pomystéw na rozwiazanie problemu rzekomej niedojrzatosci, czy nie-
zaradno$ci millennialséow jest fundowanie szkot dorostosci (Shrayber, 2016). Jedna
z nich powstata w 2016 roku w Portland w stanie Maine. Program szkoty napisany
jest w taki sposob, by ulatwi¢ mlodym ludziom wejscie w doroste zycie. Naucza sie
zatem takich umiejetnosci jak na przyktad umawianie wizyty u lekarza, samodzielne
naprawianie przedmiotéw codziennego uzytku, sporzadzanie domowego budzetu
(Shrayber, 2016). Z drugiej strony uzasadnia sie, ze istnienie tego rodzaju placéwek
raczej utwierdza mfodziez w braku zaradno$ci. W dorostos¢ wkracza sie niejako na-
turalnie i nie ma egzaminu na dojrzatos¢, po zdaniu ktérego mozna uznac kogo$ za
odpowiedzialnego i rozgarnietego.

PopsuMOWANIE

Obserwacja powaznych zmian spotecznych zachodzacych na naszych oczach z co-
raz wieksza predkoscia powinna skioni¢ nas do wyciagniecia wnioskéw. Za sponta-
nicznymi zmianami spofecznymi powinna nadejs¢ swiadoma i dobrze przemyslana
transformacja systemu edukacji. Niezaleznie bowiem od tego, czy odpowiednio przy-
gotujemy sie do rozgrywajacej si¢ na naszych oczach przemiany zasad funkcjonowa-
nia spolecznego, czy nie - zmiany te i tak nadejda - wymusi je rzeczywistos¢. Lepiej
zatem zawczasu planowac i udoskonala¢ metody organizowania zycia uniwersytec-
kiego i edukagji niz tylko biernie przygladac sie spontanicznie nastepujacym defor-
magcjom.

Umiejetne dobranie strategii do obserwowanych przemian jest o tyle istotne, ze
badania wskazuja na zjawisko wydluzania si¢ okresu studiowania millennialsow
w porownaniu do poprzednich pokolen. Millennialsi poswiecaja na edukacje wiecej
czasu, poniewaz okres migdzy 20 a 30 r. z. dedykuja eksperymentowaniu, poszuki-
waniu swojego ,,ja” (Stein, 2013). Zanim podejma decyzje o stabilizacji i ustatkowaniu
sie - chcg by¢ pewni, ze dokonali odpowiedniego wyboru zaréwno w kwestii partnera
zyciowego, jak i wyksztalcenia oraz wykonywanego zawodu. Zwazywszy na powyz-

222 Ocropy NAUK 1 SzTUK NR 2018 (8)



sze - Srodowiska akademickie powinny tym usilniej dbac o to, by ten istotny okres
w zyciu mlodego cztowieka uplynat jak najowocniej dla jego rozwoju.
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