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ABSTRAKT

Cel. Celem artykutu jest prezentacja autorskiego modelu innowacji pedago-
gicznej Masz t¢ MOC! Marz! Odkrywaj! Ustalaj Cele!

Omowione koncepcje. Opisywany w artykule, model innowacji oparty jest
na filozofii Kaizen, ktéra zakltada dochodzenie do wyznaczonych celow poprzez
mate kroki. W ramach prezentowanego modelu innowacji realizowane sa trzy klu-
czowe kroki. Pierwszy krok: marz, drugi: odkrywaj (swoje mocne strony), trze-
ci: ustalaj cele, ktdre kolejno nastepuja po sobie. Realizacja wskazanych krokow
pozwala podnies¢ poziom kompetencji uczniow i uczennic klas 4-8 w obszarach
planowania samorealizacji, rozpoznawania wlasnych zasobow, sprawczosci i po-
zytywnego obrazu siebie niezbednych do definiowania wlasnych potrzeb oraz
poznawania sposobow ich realizagji.

Wyniki i wnioski. Innowacje pedagogiczne stanowia kluczowy element
szkolnej rzeczywistosci, ktory umozliwia wdrozenie dziatan stanowiacych od-
powiedz na aktualne potrzeby uczniéw i uczennic. W artykule zaprezentowano
wyniki ewaluacji opisywanego modelu innowacji wskazujac nie tylko na jego
skutecznos$¢, ale i tez atrakcyjnosc oraz uzytecznos¢, w oparciu o oceny uzyt-
kownikow innowagji (nauczycieli i nauczycielek) oraz jej odbiorcow (uczniow
i uczennic).

Wartos¢ poznawcza. W artykule zaprezentowano kompleksowy opis autor-
skiego modelu innowagcji, w tym jego podstawy teoretyczne, cel, zakres tematycz-
ny, metody dydaktyczne oraz wyniki ewaluacji. Prezentowane tresci tacza ze soba
przestrzenie teorii, empirii i praktyki pedagogicznej.
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Stowa kluczowe: Samoocena, samorealizacja, zasoby, sprawczos¢, marzenia,
cele, potrzeby, Metoda Matych Krokdéw, innowacja, edukacja

You Have The POWER! Small Steps towards the Goal.
Pedagogical Innovation for the 21st Century!

ABSTRACT

Aim. The aim of this article is to present the author’s model of pedagogical
innovation: You have the POWER! Dream! Discover! Set your goals!

Methods. This article describes the innovation model based on the Japane-
se philosophy of Kaizen, which involves achieving specific goals through small
steps. There are three steps. The first step is to dream, the second — to discover
your strengths, and the third — to set your goals. These steps are successive. Follo-
wing these steps allows schoolchildren to develop their skills in defining a self-re-
alization plan, recognizing their own resources, and creating a positive self-image.
These skills are necessary for 9-14 years olds to define their needs and learn how
meet satisfy them.

Results. Pedagogical innovations are an important element of school reality.
They enable the implementation of activities that respond to the real needs of chil-
dren and adolescents.. This article presents an evaluation of the research results
of the innovation model described. The assessments of the implementers of this
innovation (teachers) as well as its recipients (students) confirm that it is both at-
tractive and effective.

Conclusions. This article presents a comprehensive description of the author’s
model innovation, including theoretical foundations, aim, thematic scope, didac-
tic methods and evaluation results. The contents presented here link the areas of
theory, empiricism and pedagogical practice.

Keywords: Self-esteem, self-realization, resources, agency, dreams, goals, ne-
eds, Small Steps Method, innovation, education

WsTEP

Fundamentalna potrzeba nauczyciela jest dysponowanie narzedziami i pomo-
cami pozwalajacymi ksztattowad u ucznia kompetencje w obszarze planowania sa-
morealizagji, rozpoznawania wlasnych zasobdw, sprawczosci i pozytywnego obra-
zu siebie, ktore sg niezbedne do definiowania wtasnych potrzeb oraz poznawania
sposobow ich realizacji. Wspdlczesny swiat wymaga nowatorskiego podejscia do
nauczania i wychowania. Dynamiczny rozwoj technologii, dokonujace si¢ zmiany
wartosci moralnych i etycznych oraz coraz szybsze tempo zycia powoduja, Ze na-
uczyciel nie moze ograniczyc¢ sie do przekazywania informaciji. Jego rola we wspot-
czesnym procesie nauczania i wychowania jest znacznie szersza: powinien umiec
rozwija¢ umiejetnosci uczniow, ktére pozwola im na samodzielne zdobywanie wie-
dzy, dbac o ich kreatywnosc i twdrcze myslenie, by¢ liderem zespotu, kierujacym
indywidualnymi $ciezkami edukacyjnymi swoich podopiecznych (Janus, 2012).
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Pedagodzy zauwazaja, ze wraz ze zmianami XXI wieku wyraznie uwidacz-
nia sie kryzys ludzkiej tozsamosci. Jego podstawy tkwia w mentalnosci wspot-
czesnego cztowieka, u ktorego dominuje postawa ,konsumenta-kredytobiorcy”
o niezaspokojonej checi zwigkszania ilo$ci posiadanych ddébr, nastawionego na
nieustanne podnoszenie jako$ci swojego zycia, co skutkuje tym, ze mtody czto-
wiek bardziej identyfikuje si¢ z zapozyczonymi tozsamosciami, a nie posiada wia-
snego wewnetrznego systemu przekonan, wartosci i postaw. Przed nauczycielami
staje ogromne wyzwanie, jakim jest zwrocenie sie¢ ku funkcjonalnemu modelo-
wi edukacji, w ktorym istotng role odgrywaja zarowno racjonalne myslenie, jak
i doswiadczanie, kreatywnos¢, komunikacja, odpowiedzialnosc¢ i autonomia (Ku-
leczka & Skierska-Pigta, 2011). Porzucenie tradycyjnych form edukacji przez na-
uczycieli nastepuje stopniowo, jednakze zbyt wolno. Przyczyna tego stanu rzeczy
moze by¢ brak dostepnosci metod, narzedzi i pomocy, ktére w skuteczny sposéb
wprowadzajq bardziej postepowa forme ksztatcenia, opierajaca si¢ na indywidu-
alizacji, wolnosci, samorealizacji oraz samostanowieniu zarowno nauczycieli, jak
i uczniéw (Sliwerski, 2008).

Metody nauczania to zaplanowane sposoby postepowania w pracy z ucznia-
mi, tak, aby umozliwialy przyswojenie wiedzy oraz opanowanie umiejetnosci
wykorzystania jej w praktyce. Ponadto stuza one rozwojowi zdolnosci i zaintere-
sowan poznawczych. Najmniej skuteczna metoda sprzyjajaca zapamietywaniu in-
formacji jest wyktad (5%), nastepnie czytanie (10%), metody audiowizualne (20%),
demonstracje (30%), dyskusje w grupach (50%), doswiadczenia i ¢wiczenia (75%).
Najbardziej efektywne jest natychmiastowe wykorzystanie wiedzy lub nauczanie
innych (90%) (Czerwonka & Waszku¢, b.d.). Aktywizowanie uczniow pozwala im
na wykazanie si¢ inicjatywa oraz branie odpowiedzialnosci za wlasng i grupo-
wa prace, uczy argumentowania, wspotpracy, obowigzkowosci. Zaangazowanie
ucznia w dzialanie w procesach edukacyjnych powinno odbywac si¢ jak najcze-
sciej (Lasota & Pisarzowska, 2016). Niewatpliwie nauczyciele potrzebuja wigkszej
ilosci narzedzi i pomocy aktywizujacych ucznia w taki sposdb, aby kazdy uczacy
sie mial mozliwos¢ uwzglednienia wiasnych celéw i zapewnione poczucie suk-
cesu (Dytfeld & Smotka, b.d.). Wychodzac naprzeciw tym potrzebom stworzono
innowacje Masz t¢ MOC! Marz! Odkrywaj! Ustalaj Cele!, ktéra dedykowana jest
nauczycielom i specjalistom szkolnym pracujacym z uczniami klas 4-8. Innowacja
wyrdznia sie przejrzystym i spojnym schematem dziatari angazujacym uczennice
i uczniow do pracy indywidualnej oraz zespotowej. Powstata w celu wsparcia sa-
morozwoju dzieci i mlodziezy, dajac im szanse¢ na poznanie siebie, zastanowienie
sie nad wlasnymi wartosciami, zasobami i celami oraz planem ich realizacji.

Masz TE MOC! JAKO INNOWACJA PEDAGOGICZNA

Innowacje pedagogiczne, to typ innowacji pozwalajacy w nowy, oryginalny
sposob realizowac zadania i cele w obszarze ksztalcenia oraz wychowania. Jak
podkresla Wincenty Okon (2001), innowacja polega na przeksztalcaniu catosci lub
elementdw struktury systemu szkolnego celem wymiernej poprawy jego funkcjo-
nowania. Autor ten wskazuje, Ze innowacyjnym dzialaniom moga podlega¢ wa-
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runki materialne oraz spoteczne zwiazane z praca szkoty, praca nauczycieli oraz
uczniow czy tez tresci nauczania (Okon, 2001). Zaznaczy¢ nalezy jednak, Zze pod-
jeta przez Okonia proba zdefiniowania tego terminu jest niewystarczajaca, ponie-
waz nie kazda innowacja pedagogiczna zmienia system oswiaty czy wprowadza
w nim zmiany, ma natomiast znaczenie dla podniesienia jakosci ksztalcenia i/lub
wychowania. Termin innowacja pedagogiczna ma nieostre granice, pozostaje otwar-
ty i jak opisuje Przemystaw Zidtkowski (2022) wyrozni¢ mozemy w jego rodzinie
znaczen zmiany, eksperymenty czy reformy. Wskaza¢ mozna natomiast, ze poje-
cie innowagji pedagogicznej zostalo doprecyzowane w Rozporzadzeniu Ministra
Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 9 kwietnia 2002 roku w sprawie warunkdéw
prowadzenia dziatalnosci innowacyjnej i eksperymentalnej przez publiczne szko-
ty i placéwki (Dz.U. 2002 Nr 56, poz. 506), jako ,nowatorskie rozwigzanie pro-
gramowe, organizacyjne lub metodyczne, majace na celu poprawe jakosci pracy
szkotly”. Definiowanie innowacji pedagogicznej zwiazane jest rOwniez z terminem
innowacyjnosci, ktory jak podkresla Beata Przyborowska (2013), dotyczy projek-
towania nowych dziatart majacych na celu rozwiazanie konkretnych problemow.
Autorka, uszczegdtawia obszary innowacji w edukacji wskazujac na innowacje
ustrojowe, systemowe, organizacyjne, metodyczne oraz programowe, co jest
spojne z definicjq innowacji pedagogicznej opisanej w Rozporzadzeniu MENIiS
i stanowi punkt wyjscia dla zaprojektowanej przez nas autorskiej innowacji edu-
kacyjnej Masz t¢ MOC! Marz! Odkrywaj! Ustalaj Cele! (Przyborowska, 2013). Po-
nadto Ziotkowski (2022) podkresla, ze w literaturze wyroznia sie trzy kluczowe
rodzaje innowacji: nowatorstwo, usprawnienia i modernizacje. O nowatorstwie
mozemy mowic¢, kiedy dziatania innowacyjne kreuja nowe formy organizacyjne,
cele, metody dzialania pedagogicznego oraz tresci, co podnosi poziom kultury
pedagogicznej. Usprawnienia odnosza sie do dziatann cyklicznych zwigekszajac
ich skutecznos¢ w obszarze organizacji i metod pracy. Modernizacje zas, poprzez
unowoczesnienie oraz uatrakcyjnienie dziatann w obszarze nauczania i wychowa-
nia, oddziatuja na sposoby organizagcji i funkcjonowania szkoty. Innowacje Masz
te MOC! mozemy uja¢ we wszystkie opisane wyzej rodzaje innowacji, co pozwala
oceni¢ ja jako uniwersalna oraz wielowymiarowa.

Majac na uwadze powyzsze, mozna przyjac, ze innowacje w edukacji umozli-
wiaja rozwiazanie problemodw, dla ktorych do tej pory nie podejmowano dziatan
celem ich rozwiklania, lub byly one niewystarczajace. Roman Schulz (1996) ta-
czy innowacje pedagogiczna z obszarem ksztalcenia i podkresla, Ze powinna ona
nies¢ za sobg podniesienie poziomu podejmowanych przez nauczycieli dziatani
dydaktycznych. Natomiast, jak pisze Zidtkowski (2022), priorytetowy cel wszyst-
kich zmian na lepsze powinien skupiac si¢ na dobru ucznia jak i wspieraniu kon-
struktywnych zmian w obszarze jego zachowan, mysli oraz emogji. To uczen jest
najwazniejszym beneficjentem dziatan innowacyjnych, ktére wptywaja na jego
osobowos¢ (Zidtkowski, 2022). Innowacja Masz t¢ MOC! Marz! Odkrywaj! Usta-
laj Cele! w pelni realizuje opisane przez Ziotkowskiego zalozenia, skupiajac sig
na podniesieniu poziomu kompetencji uczniow i uczennic klas 4-8 w obszarach:
planowania samorealizacji, rozpoznawania zasobow, sprawczosci i pozytywnego
obrazu siebie niezbednych do definiowania wlasnych potrzeb oraz poznawania
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sposobow ich realizacji. Majac na uwadze powyzsze, mozemy uznacd, ze jest to
innowacja pedagogiczna.

Nalezy podkreslié, ze w obecnych czasach, to dyrektor szkoly podejmuje decy-
zje zwiazane z realizacja oraz dokumentacjq innowacji w kierowanej przez niego
placowce, a dziatania innowacyjne pozwalaja wypetnia¢ m.in. zapisy z art. 1 pkt
18, art. 44 ust. 1 pkt 3, art. 55 ust. 1 pkt 4, ustawy z 14.12.2016 roku — Prawo oswia-
towe (Dz. U. z 2023 1. poz. 185):

e art. 1 pkt 18 — ksztattowanie u ucznidw postaw przedsiebiorczosci i kreatyw-
nosci sprzyjajacych aktywnemu uczestnictwu w zyciu gospodarczym, w tym
poprzez stosowanie w procesie ksztatcenia innowacyjnych rozwigzan progra-
mowych, organizacyjnych lub metodycznych;

e art. 44 ust. 1 pkt 3 — tworzenie warunkow do rozwoju i aktywnosci, w tym
kreatywnosci, uczniow;

e art. 55 ust. 1 pkt 4 — inspirowanie nauczycieli do poprawy istniejacych lub
wdrozenia nowych rozwigzan w procesie ksztafcenia, przy zastosowaniu in-
nowacyjnych dzialan programowych, organizacyjnych lub metodycznych,
ktorych celem jest rozwijanie kompetencji ucznidéw.

Dziatania innowacyjne sa wpisane w codzienno$¢ szkolna i stanowia jej inte-
gralng czes¢. Dziatalnosc¢ ta ma sens, jezeli dokonuje zmiany na lepsze, dlatego tez
kryterium sukcesu stanowi jakos¢ i skutecznos¢ realizowanych innowagji, a nie
ich ilosé¢.

KAIZEN DROGA DO REALIZACJI MALYMI KROKAMI

Realizacja zaplanowanych tematéw innowacji Masz t¢ MOC! Marz! Odkrywaj!
Ustalaj Cele! opiera si¢ na metodzie matych krokéw zaczerpnietej z filozofii Kaizen
(Imai, 2007). Metoda matych krokow zaktada stopniowe, etapowe wprowadzanie
zmian w celu uniknigcia réwnoczesnego podejmowania licznych i zréznicowa-
nych dziatan. Ma to przeciwdziata¢ wystapieniu nadmiernego obcigzenia, gene-
rowania stresu, frustracji, konfliktow lub zniechecenia w sytuacji nie osiagniecia
oczekiwanych efektéw. Zasada systematycznego postepowania, krok po kroku,
gwarantuje mozliwos¢ nieustannego rozwoju (Betyna, 2017, Woynarowska-Sot-
dan & Woynarowska, 2019). Filozofia Kaizen jest stylem Zycia opierajacym si¢ na
regutach nieustannego rozwoju, zaangazowania, podnoszenia jakosci, udoskona-
lania (Gabryelewicz i in., 2015). Masaaki Imai (2007) w swoich pracach ujmuje
Kaizen, jako: stan, w ktorym nigdy nie jest si¢ zadowolonym ze status quo, nigdy
niekonczace si¢ dazenie do doskonalenia, ktore rozpoczyna si¢ od rozpoznania
problemow. Kaizen opiera si¢ na wrodzonym ludzkim przekonaniu, ze zastuguje-
my na to, by nasze zycie bylo coraz lepsze (s. 9).

Kaizen jest metoda wywodzaca sie z zarzadzania, jednak réwnie dobrze moze
by¢ wykorzystywana w innych sferach zycia i funkcjonowania cztowieka, np. jako
metoda stosowana w pracy, w zyciu osobistym, relacjach spotecznych czy srodo-
wisku domowym nastawiona na ciagte doskonalenie si¢ (Franke, 2016). W litera-
turze odnajdujemy réwniez zastosowanie filozofii Kaizen i metody matych kro-

OgGropny Nauk 1 Sztuk NR 2023 (13) 105



kow w obszarze edukagji i terapii m.in. w wymiarze terapii logopedycznej oséb
z mutyzmem wybidrczym (Bystrzanowska, 2018; Mordzak, 2018), pracy z oso-
bami z niepelnosprawnoscia intelektualna oraz ze spektrum autyzmu (Garncarz
& Rybka, 2012), pracy metoda behawioralng z osobami z zaburzeniami rozwoju
(Babel, 2011), edukacji medialnej (Krzesinska-Zach, 2005), dziatari promujacych
zdrowie wsrod dzieci (Woynarowska-Sotdan & Woynarowska, 2019), nauki jezy-
kow obcych (Betyna, 2017), aktywizacji 0oséb starszych (Benek, 2016; Zapedow-
ska-Kling, 2016), aktywnosci na rynku pracy (Hysa, 2016), koncepcji zarzadzania
w szkotach wyzszych (Detyna, 2018) czy doskonalenia warsztatu pracy pedago-
gicznej nauczyciela (Batazak, 2011).

Kaizen jest szczegdlnie cenna dla sektora edukacji, poniewaz dazac do ksztal-
towania okreslonego sposobu myslenia i zarzadzania bazuje na wykorzystywaniu
wiedzy, usprawnianiu umiejetnosci komunikacji interpersonalnej oraz kierowa-
niu sie¢ etyka zawodowa. Najlepsze koncepcje z wykorzystaniem metody matych
krokéw sa prezentowane przez pracownikow, ktorzy sa najblizej problemu, z racji
tego, ze majq najwieksza wiedze na temat swojej pracy oraz doswiadczenie po-
zwalajace na jej udoskonalenie (Franke, 2016). Filozofia Kaizen tworzyty podsta-
wy rozwoju innowacyjnosci (Trziszka, 2012). W edukacji oznacza to, ze programy
i innowacje opracowane przez praktykow dla praktykow sa najbardziej warto-
sciowe. Przykiadem jest prezentowana innowacja Masz t¢ MOC! Marz! Odkry-
waj! Ustalaj Cele! Zostala ona stworzona przez praktyczki na co dzien dostrzega-
jace potrzebe znalezienia skutecznego rozwigzania w zakresie wsparcia uczennic
i uczniow w obszarze planowania samorealizacji, rozpoznawania wtasnych za-
sobow, sprawczosci i pozytywnego obrazu siebie niezbednych do definiowania
i realizacji wlasnych potrzeb.

Na wstepie zaakcentowano, ze realizacja zaplanowanych tematéw innowagji
Masz t¢ MOC! Marz! Odkrywaj! Ustalaj Cele! opiera si¢ na metodzie matych kro-
kow. Doktadnie 3 krokow prowadzacych przez caty proces. Krok 1. Marz - doty-
czy opisania przez uczniow i uczennice swoich marzen, czyli tego, co jest dla nich
wazne, co wzmachnia ich motywacje wewnetrzna, czego pragna. Krok 2. Odkrywaj
- pozwala przyjrzed si¢, po okresleniu marzen, cechom, mocnym stronom, umie-
jetnosciom, ktore moga okazac si¢ pomocne ich realizacji. Krok 3. Ustalaj Cele -
pozwala okresli¢ konkretne dziatania prowadzace do realizacji marzen. Realizacja
pozwala na uwzglednienie wiasnych mocnych stron. Buduje to podmiotowos¢
i sprawczos¢ uczniow i uczennic, wzmacnia poczucie wartosci i wiary we wlasne
mozliwosci oraz sprzyja motywacji wewnetrzne;j.

Wzmacnianie samooceny, sprawczosci, wiary we wlasne sity, wlasna moc, po-
moc w poznawaniu siebie, swoich zasobow, potencjatdw i umiejetnosci planowa-
nia dziatant pozwalajacych realizowac¢ marzenia, wptywa na zmniejszenie poczu-
cia beznadziejnosci, bezradnosci, bezsensownosci.

Praca w schemacie trzech krokéw: Marz, Odkrywaj, Ustalaj Cele- pozwala
wyjs¢ od tego, co wazne dla dziecka: potrzeb, marzen, pragnieni, dazen. Krok 1
- Marz stanowi baze dla kroku 2 - Odkrywaj, opartego na poznawaniu swoich
mocnych stron, umiejetnosci, kompetencji, ktére moga okazac si¢ pomocne w re-
alizacji marzen i nie tylko. W tej przestrzeni uczniowie i uczennice moga uzyskac
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pozytywna informacje zwrotna od nauczyciela/specjalisty, rowiesnikow, rodzi-
cOdw i samodzielnie zbudowaé zbidr swoich mocnych stron odkrywanych w re-
lacji z innymi, w odniesieniu do konkretnych doswiadczen. Krok 3 - ustalaj Cele
pozwala spiac ze soba wymiar marzen i kompetencji oraz ustali¢ plan dziatania,
czyli male kroki bedace celami do realizacji marzen.

Ponizej zaprezentowano najwazniejsze zasady filozofii Kaizen w odniesieniu
do zatozen innowacji Masz t¢ MOC! Marz! Odkrywaj! Ustalaj Cele!, ktore w pelni
zostana przyblizone w dalszej czesci artykutu.

Tabela 1
Zestawienie cech Kaizen oraz zatozen innowacji Masz te MOC! Marz! Odkrywaj! Ustalaj
Cele!

Aspekt Kaizen Masz te MOC!

Efekt - dtugotrwaty, lecz - odlozenie realizacji ustalonego celu w czasie,
nie ma charakteru - stopniowe dazenie do spelnienia marzen po-
przetomowego przez samopoznanie, samorozwdj i zaangazo-

wanie w dziatanie,
- uswiadomienie sobie korzysci oraz pozyty-
wow matych krokéw w realizacji duzego celu

Kroki - mate kroki - dazenie do spelniania marzen poprzez reali-

zacje 3 matych krokéw: marz, odkrywaj, usta-
laj cele

Ramy czasowe - ciggle dziatanie
o stopniowo
narastajacych efektach

- cykliczno$¢ zaplanowanych spotkan,

- spdjnos¢ oraz stopniowanie trudnosci reali-
zowanych tresci,

- realizacja kroku marz (1) jest baza dla kroku
odkrywaj (2), a dalej dla kroku ustalaj cele (3)

Zmiana - stopniowa, - stopniowa realizacja marzen w oparciu o 3
- ciagla kroki: marz, odkrywaj, ustalaj cele,
- realizacja kolejnych krokéw na podstawie
krokow poprzednich
Aspekt Kaizen Masz te MOC!

Zaangazowanie - WSzyscy

- nauczyciele i specjalisci petnia role przewod-
nika oraz motywatora

- uczennice i uczniowie poznajg siebie i reali-
zuja wlasne marzenia

- grupa tworzy przestrzen do realizacji proce-
su

Podejscie - wysitek zespotu,
- podejscie systemowe

- bazowanie na zasobach wewnetrznych i ze-
wnetrznych,

- realizacja indywidualnych celéw przy jedno-
czesnym zaangazowaniu w prace zespoltowa

Metoda pracy - utrzymanie,
- doskonalenie

- osiagniete rezultaty sa baza wyjsciowa dla
realizacji kolejnych dziatan,

- ciagta praca nad doskonaleniem osiagnietych
efektow,

- zachecanie do kontynuacji oraz pracy wita-
snej (nawet po zakonczeniu projektu)
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Aspekt Kaizen Masz te MOC!

Idee - konwencjonalne - rozbudzenie zainteresowania oraz wlasnego
know-how, zaangazowania uczennic i uczniow,
- tradycyjna - brak koniecznosci wykorzystywania nowo-
technologia czesnych technologii

Wymagania -niewielkie inwestycje, - darmowy dostep do opracowanych materia-
praktyczne przy olbrzymim tow,
wysitku do utrzymania - cykliczna realizacja zaplanowanych krokow
innowagji z dbatoscia o utrzymanie wypraco-
wanych efektow oraz ich dalszy rozwdj

Orientacja - na ludzi - personalizacja dziatan,
- poznanie wilasnych zasobdw,
- realizacja waznych dla uczennic i uczniow

celow
Aspekt Kaizen Masz te MOC!
Przeptyw -dzielenie si¢ wiedza, - wymiana spostrzezen, uwag, pomystéw do-
informacji - informacje zwrotne  tyczacych sposobu realizacji dziatan,

- otwarto$¢ na modyfikacje dziatan,
- dzielenie si¢ konstruktywnymi informacjami

zwrotnymi
Kryteria oceny - realizacja procesu, - realizacja kolejnych krokow innowacji,
- zaangazowanie - motywacja wewnetrzna do realizacji obrane-
w osigganie lepszych ~ go celu
rezultatow
Wykorzystanie - dobre - dobre funkcjonowanie w rozwijajacej i zmie-
funkcjonowanie niajacej sie rzeczywistosci spolecznej,

w stabilnie rozwijajacej - samoswiadomos¢ jednostki
sie gospodarce

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie: (Imai, 2007).

MobpeL INNOWAC)I Masz TE MOC: Marz! ODKRYWAJ! UstAaLA) CELE!

Model innowacji miesci si¢ w wymiarze profilaktyki uniwersalnej opartej na
wiedzy. W ramach dziatan najskuteczniejszej formy profilaktyki uniwersalnej wy-
roznia si¢ obszar zwiazany z rozwijaniem umiejetnosci zyciowych (ang. life skills
training) (Barczykowska & Dzierzynska-Bres, 2013). GIdwne zaloZenie tego obszaru
dotyczy dziatant skierowanych do dzieci i mlodziezy polegajacych na nauce okre-
slonych umiejetnosci zyciowych, ktore umozliwiaja realizacje osobistych celow i sa-
tysfakcjonujace zaspokojenie potrzeb okresu dojrzewania. Model innowagji bazujac
na wewnetrznych potrzebach i motywacjach dzieci i mlodziezy tworzy przestrzen
do nabycia takiego zestawu umiejetnosci, ktéry poprzez wzmacnianie sprawczosci
ucznia bedzie rozwijal jego umiejetnosci zyciowe oraz samoswiadomosc.

Innowacja Masz t¢ MOC! Marz! Odkrywaj! Ustalaj Cele! stanowi rozwigza-
nie skierowane do wszystkich nauczycieli i specjalistéw szkolnych, ktorzy chca
zwigksza¢ kompetencje uczniéow i uczennic klas 4-8 w obszarach: planowania
samorealizacji, rozpoznawania wlasnych zasobdw, sprawczosci i pozytywnego
obrazu siebie niezbednych do definiowania wlasnych potrzeb oraz poznawania
sposobow ich realizagji.
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Inspiracja do powstania innowacji Masz t¢ MOC! Marz! Odkrywaj! Ustalaj
Cele! byly doswiadczenia i obserwacje autorek gromadzone kazdego dnia pra-
cy z dzie¢mi i mlodzieza, a takze dane o pogarszajacym si¢ z roku na rok stanie
psychicznym miodziezy. Kierowaty sie one checig znalezienia odpowiedzi dla ak-
tualnych potrzeb dzieci i mtodziezy w wieku szkolnym zwigzanych z rozwojem
umiejetnosci zyciowych i samoswiadomosci. Dane o pogarszajacym si¢ z roku na
rok stanie psychicznym mtodziezy byty alarmujace jeszcze przed sytuacja pande-
miczng, m.in. Raport CBOS (Boguszewski, 2016), Raport NIK (Ostaszewski, 2017),
Child and Adolescent Mental Health in Europe (European Network of Ombudsper-
sons for Children, 2018).

Ostatnie lata poglebily te niekorzystna sytuacje poprzez wyizolowanie mto-
dziezy ze sfery funkcjonowania spolecznego, w szczegolnosci ze srodowiska
szkolnego, rowiesniczego, rodzinnego. Innowacja Masz t¢ MOC! Marz! Odkrywaj!
Ustalaj Cele! z powodzeniem moze zosta¢ wykorzystana i wdrazana przez na-
uczycieli i specjalistow szkolnych poszukujacych rozwigzan dazacych do wzmoc-
nienia zdrowia i stanu psychicznego uczniow i uczennic w oparciu o wzbudzanie
i bazowanie na ich motywacji wewnetrznej.

Produktami jest pakiet siedmiu scenariuszy dla uzytkownikéw wraz z instruk-
cja modelu innowagji oraz pakiet autorskich produktow dla odbiorcow, w skiad
ktorych wchodza: instrukcja prowadzaca uczniéw i uczennice przez caly cykl re-
alizacji innowagji oraz lapbook z opracowanym modelem innowacji do persona-
lizacji w czasie zajec¢ projektowych. Elementami tworzacymi lapbooka sa wktad-
ki przypisane do kazdego tematu: Moje marzenie, Nasze hasto, Wehikut czasu
—ja w 2035 roku, Mapa marzen, Peleryna supermocy, Karty supermocy, Plansza
z drogowskazami, Wyzwania samorozwojowe, Puchar supermocy. Uzytkownika-
mi innowacji Masz t¢ MOC! Marz! Odkrywaj! Ustalaj Cele! sa nauczyciele oraz
specjalisci pracujacy z uczniami i uczennicami uczeszczajacymi do klas 4-8 szkoty
podstawowej. Z kolei odbiorcami innowacji sa uczniowie klas 4-8, ktorzy znaj-
duja sie w szczegdlnym okresie, pomiedzy dziecinstwem a dorostoscia. Okresie,
w ktorym doswiadczaja szeregu zmian w wymiarze fizycznym, emocjonalnym,
psychicznym, spotecznym, kulturowym (Makaruk i in., 2020).

Model innowacji zostat opracowany tak, aby w sposob kompleksowy prze-
prowadzic¢ uczniow i uczennice przez caly cykl innowacji. Kazdy uczen i kazda
uczennica jest tworca/twdrczynia wlasnego spersonalizowanego lapbooka, ktory,
podczas kolejnych spotkan, doskonali ksztalttowane umiejetnosci oraz przybliza
ich do realizacji wlasnych marzen. Poszczegolne tematy prezentuja si¢ w nastepu-
jacy sposob i uwzgledniaja takie tresci, jak:

A. Masz t¢ MOC! Marz! Odkrywaj! Ustalaj cele! — celem jest zapoznanie uczniéw

i uczennic z modelem innowacji Masz t¢ MOC! Marz! Odkrywaj! Ustalaj Cele!

W trakcie tych zajec¢ uczniowie i uczennice dowiaduja sig, w jaki sposob prze-

biegac beda lekcje, poznajg ich harmonogram oraz podstawowe zasady, zato-

zenia i cele modelu innowacji. Temat realizowany z wykorzystaniem: lapbooka

(okfadki lapbooka, spisu tresci i instrukcji do lapbooka).

B. Moc samorozwoju — celem jest wzmocnienie pozytywnego myslenia uczniéw

i uczennic o samorozwoju i jego istotnosci w zyciu cztowieka. W trakcie tych
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zajec, uczniowie i uczennice poprzez probe zdefiniowania wlasnego marzenia,
dokonuja autorefleksji nad swoimi priorytetami, a wykonujac przewidziane
podczas zaje¢ zadania, wzmacniajg poczucie wlasnej sprawczosci. Temat reali-
zowany z wykorzystaniem wkiadki do lapbooka nr 1 — Moje Marzenie.

. Warto mie¢ marzenia — celem jest rozwoj motywacji wewnetrznej uczniéw
i uczennic do samorozwoju w oparciu o ich marzenia. W trakcie tych zajec
ich uczestnicy i uczestniczki przenosza si¢ do roku 2035, gdzie moga przyj-
rze¢ si¢ sobie w przysztosci i na podstawie tej refleksji zaprojektuja mape
marzen, ktéra pomoze rozpoznac potencjalne wyzwania, trudnosci oraz osia-
gnac¢ wyznaczony cel. Te zajecia przewidziane sa na dwie standardowe lek-
cje (2x45 minut). Temat realizowany z wykorzystaniem wkiadki do lapbooka
nr 2 — Nasze hasto; Wktadki nr 3 — Wehikut czasu —ja w 2035 roku; Wkiadki
nr 4 — Mapa marzen.

. Odkrywam swoje mocne strony — celem jest wzmocnienie samooceny i samo-
swiadomosci uczniow i uczennic poprzez odkrywanie ich zasobdéw. Podczas
zaje¢ uczniowie i uczennice rozpoznaja swoje zasoby, zarowno w wyniku
autorefleksji podczas pracy z kartami mocy, jak i podczas zadania z peleryna
supermocy, ktora jest uzupelniana mocnymi stronami dziecka dostrzezonymi
przez innych. Temat realizowany z wykorzystaniem wkiadki do lapbooka nr 5
— Karty supermocy i nr 6 — Peleryna supermocy.

. Ustalam cele — zdefiniowanie celéw prowadzacych uczniéw i uczennice do wy-
branego marzenia oraz zaplanowanie realizacji tego procesu w oparciu o me-
tode matych krokéw. W trakcie tych zaje¢ uczniowie i uczennice poznaja zato-
zenia wykorzystywanej metody, wspolnie z nauczycielem analizujg przyktady
odnoszace si¢ do zycia szkolnego oraz planuja wiasna $ciezke prowadzaca ich
do realizacji obranego celu zbudowana z matych krokéw. Temat realizowany
z wykorzystaniem wktadki do lapbooka nr 5 — Plansza z drogowskazami.

. Realizuje zadania - celem jest realizacja marzen uczniow i uczennic w opar-
ciu 0 wyznaczone sobie dziatania bedace wyzwaniami samorozwojowymi.
W trakcie tych zaje¢ uczniowie i uczennice maja mozliwos¢ podjecia dyskusji
dotyczacej kwestii, czym jest i czemu stuzy wyzwanie (challenge), a takze pla-
nuja realizacj¢ wlasnego marzenia na zasadzie stawiania sobie wyzwan samo-
rozwojowych. Temat realizowany z wykorzystaniem wkitadki do lapbooka nr
6 — Wyzwania samorozwojowe.

. Mam te moc! - celem jest dokonanie analizy realizacji innowacji oraz podsu-
mowanie zajec i zebranie informacji zwrotnej od uczniéw i uczennic poprzez
zastosowanie dyskusji wlaczajacej i zachecajacej wszystkich do wypowiedze-
nia sie. Uczniowie i uczennice otrzymuja zwycigski puchar symbolizujacy ich
moc, ktéra zdobyli badz udoskonalili w trakcie dziatant zwiazanych z realizacja
innowacji. Temat realizowany z wykorzystaniem wktadki do lapbooka nr — 7
Puchar supermocy.

Zajecia moga by¢ przeprowadzane w formie warsztatow, np. podczas jednego

dnia w Swietlicy szkolnej lub w szerszej przestrzeni czasowej, np. podczas co-
tygodniowej godziny lekcyjnej. Mozna réwniez zdecydowac o przeprowadzeniu
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jednego z proponowanych w modelu innowagji tematdéw, np. podczas nieoczeki-
wanego zastepstwa. Pomocne w tym zadaniu sa szczegoétowo opracowane scena-
riusze zaje¢ oraz materiaty dydaktyczne (lapbook i wkitadki do lapbooka), kto-
re celowo przygotowane sa w czarno-bialych kolorach. Dzigki temu nauczyciele
i specjalisci szkolni maja mozliwos¢ tatwego powielania i upowszechniania tych
materiatow, a kreatywnos¢ dzieci jest pobudzana bez narzucania wzorcow kolo-
rystycznych.

W celu utatwienia uzytkowania scenariuszy wykorzystane zostaly symbole
graficzne, ktére pozwalaja w prosty i szybki sposob odnalez¢ konkretny frag-
ment, punkt czy zadanie. To zdecydowanie jedna z tych cech, ktéra wyrdznia
scenariusze. Kazdy scenariusz zostal opracowany z zachowaniem jednolitego
schematu ulatwiajacego odnalezienie si¢ w pracy oraz przygotowaniu si¢ do za-
je¢. Na wstepie prezentowany jest temat zaje¢ oraz numer i nazwa wkiadki do
lapbooka, ktére beda wykorzystywane na zajeciach. Nastepnie prezentowana
jest istota realizowanego tematu, czyli cel gtéwny oraz cele szczegdtowe. Sce-
nariusze zostaly dostosowanego do zaje¢ prowadzonych w szkotach i swoim
zakresem obejmuja jednostke lekcyjna rowna 45 minut. Wyrodznia je to, ze prze-
widuja zaréwno prace angazujaca cala klase, jak i kazdego ucznia i uczennice
indywidualnie.

Zajecia rozpoczynaja si¢ pomystowym przywitaniem w uczniami i uczennica-
mi, nastepnie realizowane sa ¢wiczenia — przy czym nalezy zaznaczy¢, ze propo-
nowane przez autorki scenariusze ograniczaja si¢ do dwoch zadan, aby zapewnic
uczniom i uczennicom przestrzen i czas do zastanowienia sie, analizy, refleksji
oraz pozwoli¢ na kreatywnos¢, inicjatywe i smiatos¢ dziatania. Milym akcentem
jest zakoniczenie zaje¢ nawiazujace do zrealizowanego tematu. W scenariuszach
znajduja si¢ instrukcje dla uczniow i uczennic, a takze pomysty i porady prezen-
tujace alternatywne rozwiazania danego ¢wiczenia. Pozostawiono réwniez uzyt-
kownikom przestrzen na wiasne pomysly i dokonanie modyfikacji ¢wiczen, ktore
wynikaja z potrzeb i sytuacji grupy, z ktora pracuja. Na marginesach scenariu-
szy zostato przewidziane miejsce na notatki, ktére mozna wykorzysta¢ w trakcie
przygotowania do zajec czy tez podczas lekcji zapisujac spostrzezenia i przemy-
slenia. Przy planowaniu scenariuszy starano si¢ zachowac¢ pewna elastycznosc,
ktora pozwoli, np. wybrac¢ ¢wiczenia, ktore nauczyciel/specjalista uzna za najistot-
niejsze w pracy z zespolem klasowym czy tez, na podzial tematu na dwie jednost-
ki lekcyjne.

Innowacja pomoze zadbac o pozytywna atmosfere w czasie lekgji, zintegrowac
zespot klasowy oraz dac uczniom przestrzen i swobode do dziatania w wymiarze
indywidualnym oraz grupowym. Na koncu scenariusza znajduje si¢ sekcja Pior-
nik, ktdra stanowi rozszerzenie teoretyczne realizowanego zakresu tematycznego
oraz wskazuje potencjalne zrodta naukowe nawiazujace do danych tresci. Zapla-
nowane zajecia wyrozniaja sie kreatywnoscia, oryginalnoscia i nieszablonowym
podej$ciem do zadan, dlatego do ich realizacji niezbedne beda pomoce i przybo-
ry (kleje, kredki, spinacze, wstazki, pisaki itp.). Nauczyciele/specjaliSci nie musza
wszystkiego organizowac samodzielnie, poniewaz uczniowie i uczennice moga
korzystac z wlasnych zasobow.
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PROBLEM, NA JAKI ODPOWIADA INNOWACJA MAsz TE MOC: Marz! ODKRYWA]!

Ustaray CELE! ORAZ EFEKTY JEJ WDROZENIA

Celem ewaluacji wdrazanej innowacji byto zbadanie czy poziom kompetencji
odbiorcow innowacji Masz t¢ MOC! Marz! Odkrywaj! Ustalaj Cele! w obszarze
planowania samorealizacji, rozpoznawania wlasnych zasobdw, sprawczosci i po-
zytywnego obrazu siebie niezbedny do definiowania i realizacji wtasnych potrzeb
zmienit si¢ i w jaki sposob. W ramach testowania innowacji Masz t¢ MOC! Marz!
Odkrywaj! Ustalaj Cele! przeprowadzono pomiar jakosciowy, wykorzystujac
w tym celu metody wywiadu indywidualnego, wywiadu focusowego, obserwacje
etnograficzng (Rubacha, 2012) oraz pomiar ilosciowy wykorzystujac metody te-
stowania (Rubacha, 2012), w tym polska adaptacje Skali Samooceny SES M. Rosen-
berga (Dzwonkowska i in., 2008) oraz test Moja wiara w siebie (b.d.). Dobdr préby,
ze wzgledu na dostepnosé respondentow i mozliwosc¢ czestego i bezposredniego
kontaktu z nimi, mial charakter celowy zaréwno w grupie odbiorcow (uczniow
i uczennic) jak i uzytkownikéw (nauczyecieli i nauczycielek) innowacji. Kierowaty
nim nastepujace kryteria: rola zawodowa (nauczyciele pracujacy w szkole pod-
stawowej z dzie¢mi na drugim etapie edukacyjnym); wiek (uczniowie i uczennice
klas IV-VIII), pte¢ (kobiety i mezczyzni). W badaniu wzieto udziat 10 nauczycielek
(N=10), a takze 40 ucznidéw i uczennic klas IV (N=20) oraz VII (N=20). W pierw-
szym etapie ewaluacji innowacji przeprowadzono wywiady indywidualne z na-
uczycielkami (N=5) i uczniami klasy VII (N=20), z ktorymi dodatkowo wykonano
wywiad focusowy. W kolejnym kroku poprowadzono cykl lekgji z uczniami kla-
sy IV (N=20) oraz sesje wywiaddéw indywidualnych z uzytkowniczkami (N=5).
Dodatkowo zorganizowano z odbiorcami dwa spotkania, podczas ktérych prze-
prowadzono pomiar iloSciowy w formie pre-testu (N=20 ) i post-testu ( N=20)
wykorzystujac Skale Samooceny SES M. Rosenberga oraz test Moja wiara w siebie.
Przeprowadzona analiza porownawcza pozwala wskazac, ze srednia poprawa
samooceny w badanej grupie (N=20) wyniosta 19,50%, z kolei $rednia poprawa
wiary we wlasne mozliwosci w tej grupie osiagneta 32,37%.

Kluczowe wnioski, wynikajace z przeprowadzonych wywiadow indywidual-
nych, focusowych oraz obserwacji w grupie nauczycielek (N=10), a takze uczniow
i uczennic (N=40), odnoszace si¢ do modelu innowacji prezentuja si¢ nastepujaco:

Z danych zebranych w grupie Uzytkownikéw (nauczycieli) mozna wniosko-
wad, ze:

* materialy udostepnione do oceny uzyskaty bardzo pozytywne recenzje i zo-
staly odebrane z entuzjazmem;

e projektowana innowacja stanowi odpowiedZ na aktualne potrzeby dzieci
i mlodziezy;

* przygotowane scenariusze sg czytelne i funkcjonalne;

* zaproponowane tresci i cele zajec sa spojne;

* w zaprojektowanych scenariuszach wykorzystana zostata wielos¢ form i me-
tod dydaktycznych, aktywizujacych uczniow;

* zaproponowane ¢wiczenia pozwalaja wzmacnia¢ poczucie wlasnej wartosci
i sprawczosci ucznidw, tworza przestrzen do ich autorefleksji i ekspresji;

* lapbook ma czytelna i spojna forme;
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wkiadki do lapbooka sprzyjaja rozwojowi kreatywnosci uczniéw i uczennic,
nie ograniczaja i nie narzucaja rozwigzan; koncepcja innowacji bazuje na po-
zytywach uczniow, pracy na ich zasobach;

czarno-biata struktura lapbooka sprzyja jego upowszechnianiu — tatwo moz-
na kserowac materiat;

nauczyciel, bazujac na scenariuszach, nie musi za duzo si¢ przygotowywac
do przeprowadzenia lekgji;

jest wiele przestrzeni, w ktédrych mozna wykorzysta¢ projektowany model
innowacji, w tym: lekcje wychowawcze, zajecia rewalidacyjne, zajecia rozwi-
jajace kompetencje spoteczno-emocjonalne, lekcje w ramach zastepstw oraz
podczas pracy indywidualnej z uczniem/uczennica;

nauczyciel nie musi przechodzi¢ specjalnych szkolen/kurséw, aby korzystac
z modelu innowacji w swojej codziennej pracy.

Z danych zebranych w grupie Odbiorcow i Odbiorczyn (ucznidw i uczennic)

mozna wnioskowag, ze:

materiaty udostepnione do oceny uzyskaty bardzo pozytywne recenzje i zo-
staly odebrane z entuzjazmem;

w trakcie testowania uczniowie i uczennice pracowali w réznym tempie,
a niektorym zabraklo czasu na dokltadne wykonywanie zadan (gléwnie
o charakterze plastycznym/manualnym);

praca z lapbookiem byta ciekawym i angazujacym zadaniem;

dla wiekszosci wkladek do lapbooka uczniowie i uczennice innowacji wysta-
wiali pozytywne oceny;

uczniowie i uczennice wskazywali, Ze czuja si¢ dobrze myslac o marzeniach
i odkrywajac swoje supermoce;

duzo radosci dawato mowienie innym o ich zasobach;

drogowskazy byly zazwyczaj pomocne w ustaleniu drogi do osiagniecia celu,
pozwolity sobie zwizualizowac trudnosci i wyzwania, ktére moga pojawic sie
na tej drodze;

zadania byly zrozumiale, zdarzatly sie¢ pojedyncze prosby o doprecyzowanie
czynnosci w pracy z wybrang wktadka do lapbooka;

podczas zaje¢ panowata atmosfera otwartosci i radosci;

uczniowie i uczennice podkreslali, ze tego typu zajecia sq dla nich duzo lep-
sze, atrakcyjniejsze i ciekawsze od innych zaje¢ lekcyjnych;

wszyscy zadeklarowali, Ze chetnie wzigliby udziat w kolejnych zajeciach o tej
tematyce;

podczas zajec nie byto stresu oraz obawy przed ocena i krytyka;

lapbooki stworzone przez uczniéw i uczennice miaty wyjatkowy charakter -
byly kolorowe, opisowe, pelne dodatkowo dorysowanych elementow. Kazdy
mial mozliwo$¢ wyrazenia siebie w lapbooku tak jak chciat;

w oparciu o wyniki testowania iloSciowego, bardzo niepokojacy jest fakt, ze
tak duzy odsetek dzieci/mlodziezy ma niska samooceng. W odniesieniu do
post-testu zauwaza si¢ poprawe w poziomie samooceny i wiary w siebie, co
wskazuje na skutecznos¢ wdrozonego modelu innowagji.
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Wszyscy badani (odbiorcy i uzytkownicy, N=50) wyrazili gotowos¢ do stoso-
wania modelu innowacji Masz t¢ MOC! Marz! Odkrywaj! Ustalaj Cele!

sk

Innowacja Masz t¢ MOC! Marz! Odkrywaj! Ustalaj Cele! z powodzeniem moze
zosta¢ wykorzystana i wdrazana przez nauczycieli i specjalistow szkolnych po-
szukujacych rozwigzan dazacych do wzmocnienia zdrowia i stanu psychicznego
uczniow i uczennic klas 4-8 w obszarach: planowania samorealizacji, rozpozna-
wania wlasnych zasobéw, wzmacniania sprawczosci, budowania pozytywnego
obrazu siebie, definiowania wlasnych potrzeb oraz poznawania sposobéw ich re-
alizacji. Dodatkowym atutem Innowadji jest fakt, ze jest ona dostepna i bezptatna
(Giziewska & Aksamit, b.d.).
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