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ABSTRAKT

Teza. Niniejszy artykul jest proba ukazania roli trenera w przygotowaniu wspot-
czesnej mtodziezy do profesjonalnego uprawiania pitki noznej. Gra w pile nozna jest
bowiem jedna z preferowanych form aktywnosci fizycznej szczegdlnie wérdd dzie-
ci i mtodziezy. Wielu mtodych ludzi, rozwijajac swoj talent pitkarski, podejmuje sie
przejscia przez ztozony i dtugotrwaly proces selekcji, majacy na celu uformowanie
pitkarza zawodowego. Aby proces ten przebiegal wtasciwie, istotna jest osoba trenera.

Oméwione koncepcje. W celu przyblizenia jego wyjatkowej funkcji w formo-
waniu zawodnikow, Autor tekstu zarysowat uwarunkowania spoteczno-kulturowe
wplywajace na specyfike zawodu pitkarza. W $wietle tych zmian zaprezentowana
zostaje rowniez funkcja trenera. Autor przybliza skomplikowany i wielowymiarowy
proces formowania i selekgji graczy, ktorego przeprowadzenie spoczywa na trenerze
wspieranym przez odpowiednie instytucje oraz pitkarskich skautow.

Wiyniki i wnioski. Autor wyszczegdlnia cechy, jakimi powinien dysponowac tre-
ner, by wesprze¢ zawodnikéw w tym procesie. Jego rola nie ogranicza si¢ bowiem do
formagji technicznej zawodnika - trener jest rowniez wychowaweca. Z tego wzgledu
powinien on posia$¢ wiedze z zakresu pedagogiki i psychologii sportu, jak rowniez
socjologii kultury fizycznej.

Warto$¢ poznawcza. Najwyzsza wartos¢ poznawcza niniejszego artykutu stanowi
ukazanie przez Autora znaczenia nauk humanistycznych w przygotowaniu wspot-
czesnej mlodziezy do profesjonalnego uprawiania pitki noznej. Wskazane przez Au-
tora zalozenia, wynikajace z socjologii kultury fizycznej oraz pedagogiki, wzajemnie
uzupeniaja si¢ z zatozeniami teorii sportu i metodyki treningu pitkarskiego. Tresci
przedstawione w artykule,znajduja swoje praktyczne zastosowanie w najnowszych
koncepcjach rozwoju talentu sportowego, gtéwnie w zachodnioeuropejskich klubach
pitkarskich.

Stowa kluczowe: talent, pedagogika sportu, socjologia kultury fizycznej, psycho-
logia sportu, selekgja, pitka nozna, skauting, trener.

The role of the coach in preparing modern youth for professional football

Ocropy Nauk 1 Sztruk NR 2021 (11) 15
BY



ABSTRACT

Aim. This article is an attempt to show the role of a coach in preparing modern
young people for professional football. The game of football is one of the preferred
forms of physical activity, especially among children and adolescents. When develop-
ing their football talent, many young people undertake the complex and lengthy dis-
section process to become a professional footballer. In order for this process to proceed
properly, the personage of the coach is essential.

Concept. In order to present the exceptional function of the coach in the formation
of players, the author outlines the socio-cultural conditions influencing the specificity
of the profession of a footballer. The function of the coach is also presented in the light
of these changes. The author also introduces the complicated and multidimensional
process of developing and selecting players, which is performed by the coach, sup-
ported by appropriate institutions and football scouts.

Results and conclusion. The author lists the characteristics a coach should possess
to support the players in this process. His role is not limited to the technical develop-
ment of the player - the coach is also an educator. For this reason, he should possess
knowledge in the field of pedagogy and the psychology of sport, as well as the sociol-
ogy of physical culture.

Cognitive value. The greatest cognitive value of this article is the fact that the au-
thor shows the importance of the humanities in the preparation of young people for
professional football. The assumptions indicated by the author, resulting from the so-
ciology of physical culture and pedagogy, complement the assumptions of the theory
of sport and the methodology of football training. The content presented in the article
finds its practical application in the latest concepts of the development of sports talent,
mainly in Western European football clubs.

Key words: Talent, sports pedagogy, sociology of physical culture, sports psychol-
ogy, selection, football, scouting, coach.

WPROWADZENIE

We wspdlczesnym spoteczenistwie dochodzi do poglebiajacych sie zmian w sposo-
bie jego funkcjonowania w réznych dziedzinach zycia. Zrédlem tych zmian jest mie-
dzy innymi rozwdj cywilizacyjny, wplywajacy wielowymiarowo na charakter i specy-
fike nowych pokolen. Wspotczesny charakter pracy zarobkowej to jedna z przestrzeni,
w ktorych te zmiany sg zauwazalne. Styl pracy jest bowiem uwarunkowany przemia-
nami spotecznymi i gospodarczymi, ktore przekladaja sie rowniez na zycie osobiste.

W swietle tych przemian, zupelnie nowe znaczenie zyskuje uczestnictwo w kultu-
rze fizycznej. Obecnie staje si¢ ono jednym ze sposobow aktywnego wypoczynku dla
0s6b dorostych, jak réwniez duzej grupy dzieci i mfodziezy. Jedng z preferowanych
aktywnosci sportowych jest pitka nozna, ktdra czesto staje sie dla mtodych ludzi nie
tylko forma aktywnego wypoczynku, lecz sposobem na realizacje marzen o przyszlej
karierze zawodniczej —na miare swoich pitkarskich autorytetéw ze Swiatowej czotow-
ki. Aspiracje te przektadaja si¢ na wieloletni proces, podczas ktérego mtody zawodnik
obok doskonalenia swoich umiejetnosci sportowych, uczestniczy w procesie selekgji.
Selekcja ta pozwala na wyrdznienie szczegdlnie utalentowanych jednostek, posiada-
jacych wyjatkowe predyspozycje do profesjonalnego uprawiania sportu. Ksztalcenie
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umiejetnosci sportowych mtodego zawodnika jest réwnoczesnie procesem pedago-
gicznym, w ktdrym szczegdlna role odgrywa trener.

Celem niniejszego artykulu jest zaprezentowanie znaczenia pracy trenera w pro-
cesie formacyjno-wychowawczym adeptéow. W pierwszej kolejnosci zostanie zary-
sowane charakterystyczne dla obecnych czaséw tlo spoleczne, w ktore wpisuje sie
specyfika zawodu profesjonalnego gracza pitki noznej. W tekscie przedstawiono
wyzwania stojace przed srodowiskiem trenerskim, majace na celu wlasciwe przygo-
towanie zawodnika do profesjonalnego sportu. W dalszej kolejnosci przedstawiony
bedzie proces dojrzewania mtodego gracza do zawodowego uprawiania dyscypliny.
W ostatniej czesci artykulu — w $wietle powyzszych zagadnient — omdwiona zostanie
rola wspotczesnego trenera. Jest on bowiem nie tylko wychowawca, mentorem i opie-
kunem w procesie podnoszenia kompetencji umiejetnosci pitkarskich, oraz wypraco-
waniu wladciwych postaw moralnych u mtodego zawodnika.

SPORT ZAWODOWY W KONTEKSCIE WSPOLCZESNYCH UWARUNKOWAN SPOLECZNYCH

Piotr Rymarczyk (2019), okreslajac charakterystyke nowych spoteczenstw, przed-
stawia je jako $rodowisko postindustrialne. Gléwne znaczenie odgrywaja w nim ta-
kie galezie gospodarki jak: przemysl, ustugi, bankowos$¢ i informatyka oraz media
— stanowiace dotychczas gléwnie zrddlo przekazywania wiadomosci. Media, w do-
bie rozwoju spoleczeristwa ponowoczesnego, maja charakter masowy i petnia — poza
funkcja informacyjng, charakteryzujaca je w latach wczesniejszych — réwniez funkcje
opiniotworcza. Koncentrujq si¢ one nie tylko na samym przekazywaniu informagji
o aktualnych wydarzeniach, lecz w duzej mierze takze na atrakcyjnosci zawartych
tresci. W odrdéznieniu od okreséw poprzednich, spoteczeristwo ma obecnie szanse sa-
modzielnego sporzadzania przekazow medialnych. Umozliwiaja to narzedzia beda-
ce w posiadaniu wiekszosci 0sob, tj. wielofunkcyjny aparat telefoniczny, Internet czy
przenosny komputer. Obecnie, aby utworzy¢ wlasny kanat informacyjny, wystarczy
zatozy¢ profil w mediach spotecznosciowych, gdzie kazdy uzytkownik moze prezen-
towac¢ samodzielnie przygotowane materialty medialne o dowolnej tematyce. Takie
zajecie staje sie rowniez dla wielu 0s6b sposobem zdobywania popularnosci, a coraz
czesdciej i zZrodtem dochodu. Zauwazalnym zjawiskiem w sferze zawodowej jest odej-
$cie od wykonywania wyuczonych profesji, na rzecz pracy mobilnej, czesto zdalnej
i projektowej, co rowniez wigze sie z przemiang wspodtczesnej klasy sredniej. Domeng
tak funkcjonujacego spoteczenistwa zachodniego jest rezygnacja z dotychczasowego
ascetycznego podejscia, na rzecz postaw hedonistycznych, charakteryzujacych sie
wyraznym wzrostem konsumpcjonizmu i korzystaniem z przyjemnosci jako formy
wynagrodzenia za ciezka prace. Jednoczesnie obserwuje si¢ ostabienie trwatych form
religijnych, narodowych i klasowych. Grupa wyraznie charakterystyczna ze wzgledu
na prestiz zawodowy, wysokos¢ osiaganych zarobkéw oraz charakter pracy sa przed-
stawiciele sportu zawodowego, ze szczegdlnym uwzglednieniem pitkarzy noznych.

Sport we wspdlczesnym spoleczenstwie traktowany jest gldwnie jako element
rozrywki. Badania przeprowadzone przez CBOS (2018) ukazaly, Ze najwyzej noto-
wanymi przez Polakéw dyscyplinami sa: jazda na rowerze — preferowana przez 51%
przedstawicieli spoleczenstwa; ptywanie uprawiane przez 28% osob oraz turystyka
gorska praktykowana przez 16% badanych. Pilka nozna, powszechnie uznawana za
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najpopularniejszg dyscypline sportu w Polsce, klasyfikuje si¢ dopiero na miejscu 7, po-
niewaz wskazato ja 14% ankietowanych. Zgodnie z powyzszymi badaniami, Polacy
wybieraja ten sport ze wzgledu na przyjemnos¢ i zamilowanie (56%), lub motywujac
swoj wybor sposobem spedzania czasu w gronie znajomych (44%). Nalezy zwrdcic
jednak uwage, Ze az 68% osob deklaruje, iz te forme aktywnosci fizycznej wykonu-
je sporadycznie. Dane te zdaja sie potwierdzac teze, ze uprawianie sportu staje sie
domeng ludzi dorostych, ktorzy traktujq aktywnos¢ ruchowa jako element rekreacji
badz tez podtrzymywania kondygji. Popularnos¢ gier komputerowych, powszechny
dostep do Internetu, telewizji i wielofunkcyjnych telefonéw komorkowych sprawiaja,
ze tradycyjne formy zabawy w ruchu — posrod ktérych dominowaty podworkowe
rozgrywki, np. w pitke nozna — znajduja coraz mniejsze uznanie wérdd nastolatkdw.

Stan ten znaczaco odbiega od zainteresowania pitka nozng w dawnych latach.
Przyktadami obrazujacymi te réznice s3 wspomnienia dwdch absolwentéw kursu
trenerskiego w Akademii Wychowania Fizycznego im. Jézefa Pitsudskiego w War-
szawie. Pdzniejszy selekcjoner reprezentagji Polski i jedna z ikon krajowej mysli szko-
leniowej — Kazimierz Gorski, wspominal, Ze dostep do sprzetu sportowego, nawet tak
podstawowego jak pitka do gry, byt utrudniony dla robotniczej spotecznosci Bogda-
nowki. Pomimo tego, jako dziecko, grat w pitke nozng przy kazdej mozliwej okazji
(Lawecki, 2010). Z podobnym zapatem o poczatkach swojej pitkarskiej pasji wypo-
wiada sie trener Andrzej Strejlau, wspominajac czasy mtodosci na warszawskich Bie-
lanach. Podkresla on ogromna pasje do gry w pitke nozna, ktéra w owym czasie byta
przede wszystkim zabawa, gra podworkowa. W 1954 roku talent Andrzeja Strejlaua
zostat dostrzezony przez trenera Jerzego Talage, poszukujacego zawodnikéw do dru-
zyny junioréw AZS-AWF wsréd lokalnej spotecznosci (Chromik, 2018).

Wspomnienia dotyczace dwdch trenerdw, moga wydac sie zaskakujace dla wspot-
czesnego pokolenia dorastajacych pitkarzy. Przezywajac swoja miodosc bez dostepu
do Internetu, multimediéw i gier komputerowych, szukali rozrywki w sporcie. Jedna
z najpopularniejszych rozrywek byta pilka nozna, traktowana przez chtopcow jako
podstawowa podwodrkowa zabawa i sposdb spedzania czasu z przyjaciotmi. Pod-
czas takich podworkowych rozgrywek w naturalny sposob wyrabiat sie charakter,
miodzi ludzie uczyli si¢ tez funkcjonowania w grupie oraz zdrowej rywalizacji. To
tu wyltaniali sie liderzy, a czynnikiem wptywajagcym na to byly prezentowane kom-
petencje sportowe. Jak zauwazyt trener Strejlau, wypracowanie pierwszych umiejet-
nosci technicznych oraz naturalna rywalizagja i socjalizacja w grupie sprawiaty, ze
w warunkach zabawy dokonywat sie pierwszy proces selekcji. Obecnie, gdy pitka
miodziezowa coraz bardziej ogranicza si¢ do zorganizowanych form gry w komercyj-
nych akademiach pitkarskich, ponownie zwracana jest uwaga na znaczenie elementu
zabawy jako wilasciwego kierunku ksztalcenia zawodnikéw pitki noznej na podsta-
wowym poziomie.

Niezaleznie jednak od zmian zachodzacych w ksztatceniu mtodych zawodnikow,
pitka nozna pozostaje wciaz popularna, gtéwnie ze wzgledéw widowiskowych. Ilos¢
klubéw sportowych prowadzacych szkolenie mtodziezy jest w Polsce wcigz bardzo
duza. Polski Zwiazek Pitki Noznej, w celu zwigkszenia profesjonalizacji pracy z naj-
miodszymi sportowcami wprowadzit na przetomie 2018 i 2019 roku program certyfi-
kacji szkotek (PZPN, 2019a). Do programu zglosito sie 1197 osrodkow, z ktdrych skla-
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syfikowano 1080, a 117 odrzucono (PZPN, 2019b). Statystyki te pokazuja, ze droga od
pitki mtodziezowej do wystepdw w ramach druzyn zawodowych, wiaze sie z bardzo
dlugim procesem, co czyni zawdd pitkarza profesja o charakterze elitarnym.

Jednak zawdd pitkarza, cho¢ powszechnie uznawany za ceniony, szanowany i ce-
chujacy sie duzym poziomem popularnosci, nie zostaje ujety w klasyfikacji zawodow
prestizowych. Powodem takiego stanu rzeczy moze by¢ fakt, ze — pomimo wysokiej
pozydji i uznania spolecznego — nie zostal on powszechnie uznany za profesje. Jak
wskazuje Michat Lenartowicz (2019), méwiac o sportach nalezy zwrdci¢ uwage gtow-
nie na polaczenia z dotychczas uznanymi zawodami. Statystyki rozpoznaja jako pro-
fesje menadzera sportu, organizatora imprez o charakterze sportowym, lekarza czy
fizjoterapeute o specjalizacji sportowej. Nie ujmuje sie tu jednak czynnego zawodnika,
ktory to zawod wystepuje z kolei w klasyfikacji Ministerstwa Pracy i Polityki Spotecz-
nej oraz w klasyfikacji w zakresie posrednictwa pracy i poradnictwa zawodowego
oraz szkolenia zawodowego sportowcy (jako ,zawodnicy dyscypliny sportu”). Czyn-
ni zawodnicy pojawiaja sie tu w grupie ,sportowcow, treneréw i zawodow pokrew-
nych” pod numerem 342 (podgrupa ,sportowcy i dzokeje”, poz. 3421). W polskiej
klasyfikacji zawodow jest takze m.in. instruktor i trener sportu, sedzia sportowy (poz.
3422) oraz nauczyciel wychowania fizycznego. Za wskazanym stanowiskiem prze-
mawia rowniez sama charakterystyka zawodu sportowca, z kariera skokowa, uzalez-
niona od osiaganych wynikéw. Spektakularne sukcesy pozwalaja na awans sportowy.
Porazki z kolei moga znaczaco obnizy¢ renome danego gracza. Ponadto zawodnik
musi w peni angazowac sie¢ w wykonywanie swojego zawodu. Wynika to z koniecz-
nosci poswiecania czasu na doskonalenie wlasnych umiejetnosci sportowych, czeste
przeprowadzki podyktowane zmianami barw klubowych, bardzo dynamiczny roz-
woj kariery i stosunkowo szybki jej koniec przypadajacy na okres zycia miedzy 30 a 40
rokiem zycia (Lenartowicz, 2019). Najbardziej uzdolnieni pitkarze — grajacy w najlep-
szych zespotach w swoich krajach, wystepujacy w rozgrywkach Ligi Mistrzéow czy
Ligi Europy, rozgrywaja mecze przecigtnie trzy razy w tygodniu. Okresy pomiedzy
wystepami na boisku s natomiast przeznaczone na uczestnictwo w zgrupowaniach.
Znikoma ilo$¢ dostepnego czasu wolnego, jest przez zawodnikéw po$wiecana na re-
generacje przed nastepnymi meczami. Powyzsze uwarunkowania sg czesto duzym
utrudnieniem dla zycia rodzinnego i prywatnych aspiracji, ktore staja si¢ mozliwe
do zrealizowania dopiero po zakonczeniu profesjonalnej kariery. Wraz z jej koncem
zmniejsza si¢ zazwyczaj poziom dochoddw, wymuszajac na graczu umiejetne zarza-
dzanie srodkami materialnymi w trakcie czynnego uprawiania sportu. Biorac zatem
pod uwagge ilos¢ wyrzeczen i czasu poswiecanego na doskonalenie formy, zawdd
sportowca jest wynagradzany w postaci wysokich gratyfikacji.

Wskazane wyzej czynniki charakteryzujace zawod pitkarza sprawiajg, ze do naj-
wyzszego poziomu dochodzi tylko znikoma ilos¢ kandydatow. Ci zas, ktdrzy osiaga-
ja najwyzszy szczebel kariery, ciesza si¢ duzym powazaniem w spoleczenstwie oraz
wysokimi wynagrodzeniami. Przyktadem takiego rozumienia prestizu wynikajacego
z kariery sportowej, moze by¢ Robert Lewandowski, ktory — dzieki wybitnym osia-
gnieciom w pilce klubowej w barwach Bayernu Monachium oraz wystepom w re-
prezentacji Polski — uchodzi za wpltywowa posta¢ wsrdd Polakéw cieszac sie duza
rozpoznawalnoscia na swiecie (Dziubinski, 2018).
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PROCES SELEKCJI ZAWODNIKOW JAKO ETAP PRZYGOTOWANIA DO SPORTU

PROFESJONALNEGO

Proces dokonania wyboru zawodnikéw do gry zawodowej jest dluga droga, przez
ktora miody czlowiek przechodzi w $rodowisku rywalizacji sportowej, aspirujac do
grupy uprawiajacej sport w ramach wychowania fizycznego, bedacego procesem
ksztattujacym rozwdj psychofizyczny dzieci i miodziezy. Szkolne zajecia WF moga
bowiem stanowi¢ dobra podstawe do zainteresowania sportem i zacheci¢ ucznia, by
aspirowat do sportu profesjonalnego, rozumianego jako rodzaj wyczynowego spor-
tu uprawianego w celach zarobkowych (Pilat, 2004). Pitkarze nalezacy do tej grupy,
stanowia grupe zawodnikow, ktorzy przeszli pelen proces szkolenia. Ich talent ziden-
tyfikowano i rozwinieto do tego stopnia, Ze zostali zakwalifikowani do grupy zawod-
nikéw uzyskujacych ze swojej profesji wysokie gratyfikacje, a takze wysoki prestiz
spoteczny wynikajacy z faktu wykonywania zawodu pitkarza.

W celu identyfikagji i rozwoju predyspozycji sportowych miodego czlowieka,
tworzone sa odpowiednie jednostki umozliwiajace ten proces. Mozna do nich zali-
czy¢ klubowe akademie pitkarskie, ale takze klasy i szkoty sportowe tworzone w od-
dziatach szkét podstawowych i licealnych, jak réwniez Szkoty Mistrzostwa Sportowe-
go, ksztattujace predyspozycje dzieci i mtodziezy przynajmniej w jednej dyscyplinie.
Formuja one zawodnikéw o podobnym poziomie umiejetnosci co najmniej w jednym
oddziale i trzech klasach danego poziomu edukadji szkolnej (Pitat, 2004).

Rozwdj mlodego sportowca podlega wielu zmiennym, sktadajacym sie na pro-
ces selekgji, ktory mozna podzieli¢ na cztery etapy. Pierwszym z nich jest preselekgja,
polegajaca na obserwagji dzieci w najmtodszym wieku pod katem ich predyspozydji
sportowych, przed rozpoczeciem szkolenia. Kolejny etap to selekcja wstepna, kieru-
jaca dzieci do wszechstronnego szkolenia bez jednoznacznego przydziatu do dyscy-
pliny. Etap ten jest polaczony z wyszukiwaniem dzieci o szczego6lnych uzdolnieniach
ruchowych. Trzeci etap to selekcja wlasciwa, czyli wybdr najbardziej uzdolnionych
jednostek, wyrdzniajacych sie szczegélnymi predyspozycjami sprawnosciowymi,
anatomicznymi i funkcjonalnymi. Odbywa sie ona po 2-4 latach szkolenia wszech-
stronnego. Ostatnim, czwartym etapem jest selekcja specjalistyczna, dazaca do pre-
cyzyjnego i szczegdtowego okredlenia predyspozycji i wymogdéw treningu. Selekcja
ta dotyczy juz konkretnej dyscypliny sportu (Pifat, 2004). Réwnolegle do procesu se-
lekqji przebiega proces treningowy, ktéry mozna podzieli¢ na trzy etapy. Pierwszym
znich jest etap treningu wszechstronnego, przypadajacy na okres miedzy 10 a 13 ro-
kiem zycia. Okres ten w Zyciu mtodego zawodnika jest czasem wzmozonego rozwoju
biologicznego i psychicznego, zmierzajacego do rél w zyciu dorostym. Drugi etap to
trening ukierunkowany, ktdry plasuje si¢ miedzy 14 a 17 rokiem zycia. Na tym etapie
ulegaja zmianie obcigzenia treningowe wsrdd zawodnikoéw, stajac sie bardziej inten-
sywnymi. Ze wzgledu na proces dorastania mtodego pitkarza, zmieniajg si¢ takze
interakcje na linii zawodnik-trener. Wymuszaja one na szkoleniowcu poszukiwanie
wlasdciwych metod wychowawczych i treningowych, ktdre bylyby dla podopieczne-
go nie tylko wlasciwym elementem rozwoju sportowego, lecz takze motywowatyby
do dalszej pracy. Trzecim z etapow jest trening specjalistyczny, podejmowany przez
graczy, ktorych — w wyniku dotychczasowego procesu selekgji — okreslono jako gra-
czy dysponujacych wiasciwymi kompetencjami koniecznymi do profesjonalnego
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uprawiania sportu. Wysoki poziom umiejetnosci nie oznacza jednak zakonczenia
procesu edukacji gracza. Na tym etapie bowiem ksztattuje sie w nim wieksza $wia-
domos¢ wlasnych umiejetnosci w procesie wspotpracy partnerskiej. Interakcja na linii
zawodnik — trener, przybiera forme dyskusji i wspolnej oceny gry, jak réwniez aktual-
nych umiejetnosci i potencjatu zawodnika. W efekcie prowadzi to do intelektualizacji
procesu treningowego i zachowania, takze w duchu fair play (Zukowski, 2013a).

Nalezy wiec stwierdzi¢, Ze pitkarz — od chwili pierwszego kontaktu z aktywnoscig
fizyczng w okresie dzieciecym do momentu znalezienia si¢ w gronie profesjonalnych
sportowcow — przechodzi przez bardzo ztozony proces, podczas ktdrego jest bacz-
nie obserwowany pod katem szeroko rozumianych predyspozydji. Fakt ten sprawia,
ze niewielu zawodnikow trafia do waskiego grona zawodowcéw. Dla zobrazowania
powyzszych zaleznosci mozna przytoczy¢ badania przeprowadzone przez Rasmusa
Ankersena, dziatacza dunskiej druzyny FC Midtjylland, oraz autora popularnej ksigz-
ki Kopalnie Talentéw. W swojej publikacji podejmuje on kwestie zwigzane z identyfika-
Cja i rozwojem talentéw, prezentujac badania przeprowadzone w Brazylii na lokalnej
grupie mfodziezy trenujacej pitke nozna i aspirujacej do gry w barwach popularnego
krajowego zespotu Cruzeiro. R. Ankersen zauwaza, ze — sposrod 4 000 graczy kwalifi-
kowanych do gry w kategorii do lat 15 — tylko jeden zawodnik przechodzi selekcje po-
zytywnie. Do starszych druzyn natomiast aspiruje liczba 126 000 graczy, z czego pozy-
tywny wynik selekcji osiaga jeden z nich (Ankersen, 2018). Mozna zalozy¢, ze glowna
motywacja tak duzej liczby mtodych Brazylijczykéw aspirujacych do profesjonalnego
uprawiania sportu jest nie tylko pasja do uprawianej dyscypliny. Tak wysokie zain-
teresowanie mtodziezy pitkarstwem profesjonalnym wynika réwniez z nadziei na
opisane wczesniej korzysci materialne i spoleczne zwigzane z tym zawodem. Teze te
zdaje sie¢ potwierdzac fakt, ze az 95% brazylijskich zawodnikéw uprawiajacych pitke
nozna zarobkowo, pochodzi z najbiedniejszych srodowisk, w ktérych sukces spor-
towy i wigzace si¢ z nim gratyfikacje, pozwalajg na poprawe statusu materialnego
rodziny i uniknigcie drogi przestepczej. Zjawisko to rodzi pytanie o sposdb rozwoju
talentu pitkarskiego. Powoduje on bowiem duza réznice w ilosci zawodnikéw roz-
poczynajacych proces selekdji oraz tych, ktdrzy ja pomyslnie koricza. R. Ankersen po-
dejmujac to zagadnienie podkresla, Ze do osiggniecia wybitnego poziomu w danej
dyscyplinie, wymagane jest powtarzanie danego ¢wiczenia przynajmniej przez 10 000
godzin w celu osiggniecia bezblednego wykonania i zautomatyzowania (Ankersen,
2018). Motywacja zarobkowa polaczona z marzeniami o osiggnieciu prestizu spotecz-
nego swoich idoli, jak réwniez codzienne zabawy z pitka posrod faweli sprawiaja,
ze Brazylia moze szczyci¢ sie duza grupa wysoce wykwalifikowanych zawodnikow,
pozwalajacych na state utrzymanie najwyzszego poziomu krajowej reprezentacji.

Jak wyzej wskazano, sposrdd graczy, ktorzy rozpoczeli proces szkolenia, niewielu
zostaje zakwalifikowanych do najwyzszego poziomu gry. Wraz z kolejnymi etapami
selekdji liczba graczy maleje. Zwigksza sig takze poziom rywalizacji miedzy zawod-
nikami. Na etapie sportu zawodowego kluby moga pozwoli¢ sobie na poszerzenie
grona kandydatow o pitkarzy wystepujacych w innych klubach. W takich sytuacjach
dochodzi do transferu zawodnikéw. Do srodowiska 0sob zajmujacych sie identyfi-
kacja i selekcja zawodnikéw graczy nalezy zaliczy¢ — oprocz treneréw dokonujacych
selekcji — pitkarskich skautéw. Mozna ich scharakteryzowac jako specjalistow potra-
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figcych na podstawie obserwadji oceni¢ wartos¢ mtodego zawodnika, zidentyfikowac
jego mocne i stabe strony, jak réwniez przewidziec¢ jego dalszy rozwdj. Rola skauta
nie ogranicza sie jedynie do odkrycia talentu, lecz obejmuje udziat w catym proce-
sie skautingu, az do wlaczenia zawodnika do klubu (Pawlak, Smolen, 2010). Skauci
dokonuja obserwacji umiejetnosci i potencjalu zawodnikéw zaréwno z poziomu se-
niorskiego, jak i graczy mtodziezowych, aby jak najwczesniej zapewnic¢ klubowi an-
gaz zdolnego gracza. Najnizszy wiek zawodnikéw transferowanych wynosi z reguty
13-15 lat i uwarunkowany jest procesem edukacji oraz etapem rozwoju psychicznego.
W tym okresie zycia koniecznym jest bowiem przebywanie mtodego gracza w gronie
rodziny i w lokalnym $rodowisku. Gdy jednak zawodnik ukoniczy etap szkoty pod-
stawowej, a jego poziom dojrzatosci pozwoli na zmiane otoczenia, mozliwym staje sie
przeprowadzenie transferu do innego klubu. Poprzez zapewnienie takiemu zawodni-
kowi wtasciwego srodowiska do podnoszenia kwalifikacji i odpowiedniego poziomu
rywalizacji sportowej, klub podejmuje starania o wlasciwe wyksztatcenie w zawodni-
ku jak najlepszych umiejetnosci sportowych oraz predyspozycji mentalnych do pro-
fesjonalnego uprawiania pitki noznej.

Kluczowym zagadnieniem, poruszanym juz wczesniej, jest stworzenie odpowied-
niego srodowiska, pozwalajacego na wzrost umiejetnosci. Podejmujac te tematyke na-
lezy najpierw pochyli¢ sie nad kwestig elementéw kluczowych, podlegajacych ocenie
aktualnych umiejetnosci i potencjalu kandydata do profesjonalnej gry w pitke nozna.
Skaut oceniajacy umiejetnosci gracza —jego mocne i stabe strony oraz potencjat — ma
za zadanie okresli¢ profil tego zawodnika tak, by umozliwi¢ ocene jego przydatnosci
w danym klubie i maksymalnie przewidzie¢ jego dalszy rozwdj. Zasadniczo proces
ten odbywa sie w zakresie czterech podstawowych aspektow, {j. taktycznym, fizycz-
nym, technicznym i charakterologicznym (Pawlak, Smolen, 2010). W aspekcie tech-
nicznym okreéla sie przede wszystkim umiejetnosci indywidualne, przyjecie i prowa-
dzenie pitki, poprawnos$¢ oddawanego strzatu, drybling i wszystkie inne czynnosci,
ktore nalezy ksztattowac w najmtodszych latach edukagji sportowej na etapie selekgji
wstepnej. Aspekt taktyczny obejmuje przetozenie umiejetnosci indywidualnych na
gre zespolowa, rozumienie specyfiki danej pozydji boiskowej, komunikacje z druzy-
na, gre bez pilki, ustawianie sie na boisku, jak réwniez wszystkie czynnosci pozwala-
jace przetozy¢ wlasne umiejetnosci techniczne na dobro druzyny jako catosci. Aspekt
fizyczny, z racji uwarunkowan rozwoju fizycznego, ksztattowany jest na pdzniejszych
etapach formagji sportowej. Dotyczy on zdolnosci rozwiniecia nabytych wczesniej
umiejetnosci technicznych i taktycznych w obszarze sily strzatu, sity podania, dyna-
miki ruchu i rywalizacji boiskowej.

Zawodnik posiadajacy wysoce rozwiniete umiejetnosci sportowe, czyli predys-
pozycje techniczne, taktyczne i fizyczne, jest gotowy do podjecia rywalizagji i do
aspirowania do gry na profesjonalnym poziomie. Nalezy réwniez przyja¢, ze gracz
o wysoce rozwinietych walorach w tych trzech obszarach, posiada umiejetnosci spor-
towe pozwalajace mu na wiasciwy rozwdj kariery. Istnieje jednak wielu graczy, kto-
rzy pomimo wysokich umiejetnosci i pokonania poszczegolnych etapdw selekgji, nie
osiagneli sukcesu, cho¢ byt on w ich przypadku przewidywany jako bardzo prawdo-
podobny. Wplyw na niepowodzenie w rozwoju talentu mogt mie¢ czwarty z czynni-
kow obserwadji gracza, tj. aspekt charakterologiczny. Jest on okreslany w arkuszach
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obserwacyjnych skautéw mianem predyspozycji mentalnych i uznawany przez wielu
ekspertow za najwazniejszy. Aspekt charakterologiczny zawiera w sobie cechy zwia-
zane z interakcjami spolecznymi, jak réwniez z uwarunkowaniami osobowosciowy-
mi, wynikajacymi z procesu wychowania i z doswiadczen zyciowych. Zalicza sie tu
réwniez dojrzalo$¢ emocjonalng oraz gotowos¢ do wykonywania zawodu sportowca
—w tym gotowos¢ do rywalizagji z zawodnikami o réwnie wysokim poziomie umie-
jetnosci sportowych. Do czynnika mentalnego zaliczy¢ mozna takze poziom decyzyj-
nosci. Zbigniew Naglak okresla ja jako umiejetnos¢ przetworzenia zamiaréw na cel.
Jest ona scisle zwiazana z szybkoscia reakcji i przetwarzania informacji z zewnetrzne-
go srodowiska (Naglak, 2005).

WSPOLCZESNY TRENER PILKI NOZNEJ W PROCESIE WYCHOWANIA MLODEGO GRACZA

Powyzsze refleksje ukazuja, ze obecni pitkarze moga postuzy¢ za przyklad prze-
mian nastepujacych nie tylko wérdd wspodtczesnego spoteczenistwa, lecz réwniez w eto-
sie wspodtczesnego sportowca. Do czynnikéw wplywajacych na te przemiany mozna
zaliczy¢ coraz wigksza transformacje samego Srodowiska pitkarstwa zawodowego
i organizacji klubéw. Obserwuje sie¢ wyrazny i znaczacy wzrost srodkéw finansowych
pozyskiwanych przez kluby i federacje z zawieranych umoéw sponsorskich. Corocznie
osiagane sa nowe rekordy z tytutu transferéw graczy, wprowadza si¢ nowe technologie
umozliwiajace coraz dokladniejsza analize wynikéw zawodnika. Wszystkie te czynniki
— w $wietle przemian nastepujacych we wspotczesnym spoleczenistwie — sprawiaja, Ze
od graczy wymaga sie coraz wigkszego profesjonalizmu, dyspozycyjnosci i zaangazo-
wania, wynagradzajac jednoczesnie ich prace coraz wyzszymi zarobkami.

Zawodnik, z perspektywy widza i biernego obserwatora rozgrywek, postrzegany
jest przez pryzmat osigganego rezultatu. Rezultat ten nalezy jednak postrzegac z per-
spektywy efektu koricowego, na ktory skfadaja sie wszelkie okolicznosci wptywajace
na aktualng dyspozycje gracza. Mozna do nich zaliczy¢ uwarunkowania procesu tre-
ningowego, jak rowniez czynniki zwigzane bezposrednio z aspektami gry i przygoto-
wania sportowego. Do réwnie waznych uwarunkowan naleza tez kwestie zwigzane
z mentalnoscia gracza — jego problemami osobistymi, doswiadczeniami zyciowymi,
motywacja czy predyspozycjami charakterologicznymi. Z tego wzgledu, w procesie
rozwoju kompetencji zawodnika, bardzo istotna role zyskuje sSrodowisko, w ktérym
ksztalci on kompetencje sportowe i osobowosciowe konieczne do profesjonalnego
uprawiania dyscypliny. Takie spojrzenie na uczestnictwo w profesjonalnym uprawia-
niu pitki noznej prowadzi do refleksji nad tematyka wychowania nowych pokolen
pitkarzy. Rozwazy¢ nalezy zagadnienia dotyczace wspodtczesnego rozumienia selekcji
zawodnikéw, u podstaw ktdrej lezy wymiar pedagogiczny, polegajacy na wychowa-
niu do sportu. Ono bowiem stanowi cel, na ktérego realizacje skladajq si¢ dziatania
zmierzajace ku wilasciwemu formowaniu miodego gracza (Nowocien, 2013). Z po-
wyzszych rozwazan wynika takze, Ze przejscie z etapu uprawiania pitki mlodziezo-
wej do sportu seniorskiego, jest dlugotrwatym procesem, w ktérym — poza samymi
predyspozycjami — waznym czynnikiem jest determinacja do osiggniecia sukcesu
i podjecia rywalizadji.

Pitka nozna jako sport o zasiegu globalnym, wzbudzajacy zainteresowanie wigk-
szosci mtodych chfopcdw, zalicza sie do dyscyplin, w ktérych proces selekcji obejmuje
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znacznie wyzsza liczbe kandydatow aspirujacych do poziomu profesjonalnego niz
ma to miejsce w przypadku innych dyscyplin. Z tego wzgledu zawodnik, by umiejet-
nie radzic¢ sobie z presja i konkurencja, powinien na kazdym z etapéw swojego rozwo-
ju sportowego, rozwijac sie réwniez osobowosciowo. Celem rozwoju w tym obszarze
jest wyzwalanie w mlodym zawodniku wartosci, ktére w dobie globalizacji posiadaja
szczegdlne znaczenie. Naleza do nich wolnos$¢ — rozumiana jako moznos¢ dokony-
wania wyboru i samodzielnego podejmowania decyzji; godnos¢ bedaca wyrazem
postepowania w stosunkach miedzyludzkich oraz odpowiedzialnos¢ — obejmujaca
stosunek do podejmowanych dzialan i ich efektéw (Nowocien, 2019). W procesie
ksztaltowania mlodego sportowca jako osoby istotng role odgrywa trener, ktérego
zadaniem jest nie tylko wydawanie komend dotyczacych kolejnych ¢wiczen. Jest on
réwniez pedagogiem, majacym znaczacy wplyw na ksztaltowanie osobowosci mto-
dego sportowca. Z tego wzgledu slusznym zdaje sie by¢ wyrazne odrdznianie sportu
dzieci i mtodziezy od tego, ktory uprawiajg uksztattowani, dorosli gracze profesjonal-
ni. Do opisania ich profesji wlasciwymi zdajq sie by¢ okreslenia mowiace o rywaliza-
qji czy grze, zmierzajacej do osiggniecia jak najlepszego wyniku. Sport mtodziezowy,
w odrdznieniu od specyfiki rozgrywek profesjonalnych, winien by¢ postrzegany jako
proces pedagogiczny, zmierzajacy ku wlasciwemu przygotowaniu do podejmowania
rywalizacji. W procesie tym samo zwycigzanie zastapione jest nauka do zwycieza-
nia, a stanowigca cel kariera jest dopiero zarzgdzaniem talentami — rozumianym jako
proces obejmujacy wieloptaszczyznowa selekcje, w ktdrej kluczowym elementem
rozwoju jest poziom zawodnikéw (Seweryniak, Panfil, 2014). Sport mtodziezowy na-
lezy zatem traktowac jako proces pedagogiczny, przygotowujacy do profesjonalnego
uprawiania sportu, a za talent sportowy nalezy uznac predyspozycje techniczne, tak-
tyczne, motoryczne a takze mentalne, ktore zostaty zweryfikowane w wyniku selekcji
i poprzez rywalizacje.

Proces rozwoju zawodnika przebiega w srodowisku sprzyjajacym wlasciwemu
ksztattowaniu mtodziezy — zaréwno pod katem umiejetnosci technicznych, jak i wia-
éciwych postaw. Srodowisko to jest grupa 0sob, ktéra stanowia rodzice, nauczyciel,
przedstawiciel wladz klubowych, osoby zwigzane z samorzadem terytorialnym od-
powiedzialnym za rozwdj regionalnego sportu, a takze trener (Panfil, 2012). Ryszard
Zukowski (2013a), podejmujac tematyke treningu wyczynowego miodziezy w per-
spektywie wychowawczej i edukacyjnej, rozumie role trenera jako jeden z dwdch
podmiotéw w szkoleniu sportowym, posiadajacym charakter pedagogiczny. Drugim
podmiotem jest osoba zawodnika.

Na przestrzeni ostatnich dekad charakter i specyfika pracy trenera ulegly duzym
przeobrazeniom. Jeszcze w potowie XX wieku trener posiadat funkcje $cisle skupio-
ne wokot samego treningu sportowego, tj. opracowanie zatozen taktycznych, dobdr
metod podnoszenia umiejetnosci i prowadzenie zespotu podczas spotkant (Nowo-
cien, 2013). Uwarunkowania cechujace nowe spofeczenstwo, wyzwania stojace przed
wspdlczesnymi sportowcami, jak réwniez profesjonalizacja zawodow i zauwazalny
wzrost samo$wiadomodci treneréw, mialy wyrazny wplyw na przeobrazenie i cha-
rakter pracy trenera. Od trenera wymaga sie obecnie réwniez umiejetnosci zarzadza-
nia rozwojem zawodnikéw takze w sferze osobowosci. Proces ten, jak dalej okresla R.
Zukowski, przebiega w okreslonych warunkach spotecznych dzieci i mlodziezy, wy-
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magajac wlasciwego i sprzyjajacego rozwojowi srodowiska. Srodowisko to stanowia
kluby, akademie, zwigzki sportowe i wszelkie inicjatywy organizujace rozgrywki. Po-
winny one wspdttworzy¢ jeden system zabezpieczajacy sprawny i efektywny udziat
0s0b, organizacji, instytucji — zaréwno samorzadowych, jak i panstwowych w reali-
zacji wszystkich celéw stuzacych rozwojowi dzieci i mtodziezy. Rozwoj ten dotyczy
nie tylko sprawnosci sportowej, lecz powinien odbywac sie réwniez w aspekcie edu-
kacyjnym, wychowawczym a takze w procesie interakcji spotecznych, majac na celu
spowodowanie zmian w osobowosci gracza. W $wietle rozwazan R. Zukowskiego
nalezy uznad, ze najsilniejszy wptyw na przebieg procesu wychowawczego wspot-
czesnej miodziezy uprawiajacej sport pochodzi z trzech zrodet. Pierwszym z nich jest
oddziatywanie 0s6b i instytucji, drugim natomiast system wychowania réwnolegte-
go, przez ktory nalezy rozumie¢ media (m.in. prasa, telewizja, radio, publicystyka, ale
takze zyskujace wspdlczesnie na znaczeniu media spotecznosciowe) i kulture (teatr,
kino, ksigzki). Trzecim zrédlem wptywu jest praca nad samodoskonaleniem w aspek-
cie umiejetnosci (Zukowski, 2013a i b).

Powyzsze tresci ukazujq zatem, ze wspdlczesna miodziez aspirujaca do profe-
sjonalnego uprawiania sportu, powinna wzrasta¢ w Scisle okreslonych warunkach,
w ktdrych znaczacy wpltyw ma srodowisko i bodzce zewnetrzne, czyli tresci, po kto-
re siega mlodziez. Przytoczone wyzej czynniki oraz charakterystyka wspdlczesnego
spoleczenstwa dowodza, ze przed trenerem pracujacym ze wspdlczesng mlodzieza
sportowa stoi szereg wyzwan. Z tego wzgledu trener jako element srodowiska wspie-
rajacego rozwdj gracza i bezposrednio wplywajacy na jego postep, musi dysponowac
odpowiednimi kompetencjami dotyczacymi swojego zawodu. Powinny one zawierac
przygotowanie psychologiczne, pedagogiczne, metodyczne oraz etyczno-kulturowe.
To wlasnie kompetencje pedagogiczne, wraz z wyréwnanym poziomem kompetencji
przedmiotowych (kierunkowych), maja duzy wplyw na sukces zawodowy w spo-
rcie. Trener, ze wzgledu na charakter swojej pracy, jak rdwniez towarzyszaca jej misje
i ogromna odpowiedzialnos¢ za wychowanie mtodziezy, powinien mie¢ $wiadomos¢
znaczenia swojej pracy. Winien dba¢ o wysoki poziom kompetendji i statego pod-
noszenia kwalifikacji, ktére powinny opierac¢ si¢ na modelu partnerstwa, interakcji
i wzajemnym szacunku. Trener jest osoba sprawujaca piecze nad rozwojem swoich
podopiecznych, z tego wzgledu powinien by¢ swiadomym nie tylko mozliwych pro-
blemdéw i wyzwan wspotczesnej mtodziezy, lecz takze umiejetnie nad nimi panowac
i kierowac¢ ku ich wlasciwemu rozumieniu i rozwigzaniu. Musi on takze zwracaé
uwage na indywidualne podejscie do zawodnikéw, uwzgledniajac dynamike grupy
i dbatos¢ o sprawiedliwe traktowanie poszczegolnych graczy. Stosowany przez nie-
go model sankcjonowania zachowan powinien przynosi¢ pozytywne skutki nie tylko
w przypadku pojedynczego zawodnika, lecz i catej grupy. Z tego powodu, posréd
kluczowych kompetencji trenera, mozna wyrdzni¢ wspotdziatanie i umiejetnosci ko-
munikacyjne. Wyrazaja sie one w otwartosci do prowadzenia dialogu, odpowiednim
komunikowaniu uczu¢, akceptacji kodu jezykowego i umiejetnosci panowania nad
mowq ciala. Dobrego trenera powinna wyrézniac¢ takze skutecznos¢ w planowa-
niu i wlasciwej realizacji zatozonego programu szkoleniowego wpisanego nie tylko
w dang jednostke treningowa, lecz takze w caty cykl. Trener poza kompetencjami
komunikacyjnymi, osobowosciowymi i wiasciwym zarzadzaniem planem rozwoju
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sportowego, powinien takze dbac o poglebianie wiedzy, ksztatcenie si¢ i korzystanie
z nowych zrédet informacji. Wskazanym jest tworzenie autorskich programoéw tre-
ningowych, nawigzywanie wspodtpracy z innymi trenerami, dbato$¢ o pozyskiwanie
treéci naukowych, jak réwniez znajomos¢ jezyka obcego (Zukowski, 2013b).

Powyzsze refleksje wyraznie ukazujq, ze zardwno trener, jak i gracz s podmiota-
mi w zachodzgcym procesie pedagogicznym. Stwierdzenie to koresponduje z tezg Z.
Naglaka (2005), ktory poszerza powyzsza mysl, twierdzac, ze pitka nozna —jako dys-
cyplina skupiajgca wigcej niz trzech graczy —jest gra wielopodmiotowa. W druzynie
pilkarskiej, poza jedenastoma zawodnikami znajdujgcymi si¢ w jednym momencie
na boisku, nalezy uwzglednic pozostatych graczy, ktdrzy petnia funkcje rezerwowych
a takze zawodnikéw znajdujacych sie poza kadra meczowa. Kazdy z nich posiada
swoje indywidualne cechy, na ktdre skladaja sie¢ umiejetnosci techniczne oraz cechy
osobowosciowo-charakterologiczne. Proces treningowy, jak roéwniez rywalizacja po-
faczona ze wspdlnym dazeniem do osiagniecia korzystnego rezultatu sprawiaja, ze
formacja pedagogiczna w przypadku pitki noznej zawiera nie tylko jedna relacje na
linii trener-zawodnik. Zostaje ona poszerzona o relacje miedzy wszystkimi zawodni-
kami wchodzacymi w skfad zespotu oraz trenerem i sztabem szkoleniowym, stano-
wigc w ten sposob bardzo réznorodny zbidr osobowosci.

W tym kontekscie nalezy zwrdcic¢ szczegolng uwage na rywalizacje w pilce noz-
nej jako na czynnik determinujacy selekgje. Celem sportu klasyfikowanego sa wyni-
ki uzyskane w rezultacie wspotzawodnictwa. Jednoczesnie nalezy wyjasnic, Ze jako
sport klasyfikowany rozumie sie¢ dziatalnos¢ cztowieka ukierunkowana na ksztatto-
wanie osobowosci oraz zaleznej od czynnikéw plci i wieku doskonatosci psychicznej,
fizycznej i motorycznej, umozliwiajacej osiaganie sukceséw sportowych. Trzeba wiec
stwierdzi¢ za Z. Naglakiem, ze celem sportu samym w sobie jest dazenie do dosko-
natodci i przekraczanie stawianych sobie barier, a nie sam proces rywalizadji (Naglak,
1999). Zawodnik zatem powinien w pierwszej kolejnosci dbac o swdj rozwdj, whasci-
we podnoszenie posiadanych umiejetnosci i o samo$wiadomos$¢ osobistych zdolnosci
i ograniczen. Wéwczas prezentowany poziom bedzie determinowat rozwdj druzy-
ny jako calosci stanowigcej sume indywidualnego poziomu sprawnosci wszystkich
zawodnikéw. Wtedy druzyna osiaga¢ bedzie lepsze rezultaty. Z tego wzgledu gre
w pitke nozna nalezy rozumie¢ jako gre zespotowa, ktdrej podstawq sg umiejetno-
$ci indywidualne poszczegolnych graczy. Trener, jako osoba zarzadzajaca dynami-
ka zespotu, powinien posiada¢ zdolnos¢ wiasciwego zarzadzania grupa zaréwno
w dziedzinie doboru metod treningowych, jak i wlasciwego zarzadzania relacjami
w zespole. Odbywa sie to poprzez indywidualne podejécie do kazdego zawodnika
i odpowiednie pobudzanie do rywalizacji, przy jednoczesnym zachowaniu ducha
wspOlpracy pomiedzy graczami. Taka postawa prowadzi¢ bedzie do wlasciwego na-
stawienia graczy do walki sportowej, podnoszenia kompetengji pojedynczych zawod-
nikéw i odpowiedniego rozumienia rywalizacji pomiedzy nimi. Trener, powolujac sie
na humanistyczne tresci wychowania, jak rowniez wartosci przekazywane w procesie
pedagogicznym, odwotuje sie do sfery uczuc swojego zawodnika, wywotujac w nim
wlasciwe nastawienie do pracy sportowej (Naglak, 1999).

Innym, wyjatkowo waznym czynnikiem pracy trenera, jest jego postawa moralna.
Gracze w miodym wieku, czesto spedzajacy na grze w pitke nozng wiekszos¢ swojego
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czasu wolnego, traktujg osobe trenera jako szczegolny autorytet i wzor do nasladowa-
nia. Aspekt ten zyskuje na znaczeniu w $wietle aktualnych przemian, jakie maja miejsce
w $rodowisku sportu mtodziezowego, gdzie —jak wczesniej wskazano — coraz czesciej
dochodzi do transferu zawodnikéw w mtodym wieku. Gracz zmieniajacy dotychczaso-
we Srodowisko, trafia do nowego miasta, zmieniajac otoczenie, grono znajomych i po-
zostawiajac swoich rodzicéw z dala od aktualnego miejsca pobytu. Sytuacja ta sprawia,
Ze znaczenie osoby trenera jeszcze bardziej wzrasta. W pewnym stopniu przejmuje on
bardzo odpowiedzialne funkcje wychowawcze, czesto zastepujac osobe rodzica. Dla-
tego bardzo istotng cecha trenera powinno by¢ wykazywanie sie samo$wiadomoscia,
rozumiang jako wiarygodnos¢ w oczach samego siebie oraz wychowankdéw i wlasci-
wie rozumianej mitosci do wychowankoéw (Lugowska, 2015). Inng cecha niezbedna do
wykonywania zawodu trenera, jest wykazywanie si¢ wlasciwg postawa moralna. Tre-
ner powinien dawa¢ odpowiedni przyktad swoim podopiecznym, ktérzy postrzegaja
go jako autorytet i osobe godna nasladowania. Powinien mie¢ réwniez swiadomosc,
ze jego zachowania beda nie tylko zauwazalne przez miodziez, ale takze nasladowane
i powielane w pdzniejszych etapach rozwoju (Nowocien, 2013).

Trener, jako istotny element sSrodowiska wptywajacego na rozwdj pitkarza, pod-
lega ciagtej ocenie. Dokonuja jej zardéwno sami pitkarze, postrzegajacy go jako men-
tora i wzdr do nasladowania, lecz réwniez rodzice, ktdrzy zezwolili na przeniesienie
dziecka w nowe srodowisko, powierzajac dalszy rozwoj swojego dziecka konkret-
nej instytucji jaka jest dany klub sportowy. W zwigzku z tym, trener jest réwniez
oceniany przez wewnetrzne srodowisko, w ktérym pracuje. Pion sportowy, na czele
z dyrektorem, koordynatorem klubowej akademii czy dziataczami klubowymi, do-
konuje wizytacji i oceny pracy szkoleniowca oraz osigganych przez niego efektow.
Zgodnie z uchwata nr IV/63 z dnia 20 kwietnia 2017 zarzadu Polskiego Zwiazku Pit-
ki Noznej, kazdy z treneréw posiada obowiazek podnoszenia swoich kompetencji
i dalszego ksztalcenia. W Polsce licencje dla treneréw pilki noznej wystawiane sg na
okres maksymalnie trzech lat, a ich warunkiem jest pozytywne zaliczenie kurséw
(Rozdz. IV, Art. 16, Pkt. 2) oraz udzial w konferencjach trenerskich certyfikowanych
przez PZPN w zakresie minimum 15 godzin w ciaggu trzech lat. Innym wymogiem
jest brak obostrzent prawnych udokumentowanych wyciagiem z Krajowego Reje-
stru Karnego za okres pot roku oraz poswiadczenia braku wszczecia postepowania
dyscyplinarnego takze w aspekcie korupcji w sporcie (Rozdz. III, Art. 6). Regulacje
w zakresie licencjonowania treneréw przez Federacje wymagaja od kandydatow
oraz aktualnie pracujacych treneréw podnoszenia umiejetnosci oraz zachowania
postaw moralnych, ktére nie beda budzily watpliwosci co do etycznosci wykony-
wanej pracy. Regulacje te pozwalaja jednoczesnie na prowadzenie zaje¢ z zawod-
nikami jako wzdr postepowania etycznego. Trener powinien by¢ wiec osoba $wia-
doma konsekwencji podejmowanych przez siebie dziatan. Powinien on pamietac
jednoczesnie o tym, by w pracy z mtodzieza umiejetnie postrzegac¢ wynik sportowy
jako element wychowawczy — zarowno w przypadku zwycigstwa, jak i porazki. Tre-
ner winien dawac¢ wzor do nasladowania swoim podopiecznym, obierajac sobie za
cel przedktadanie szacunku ze strony zawodnikéw ponad popularno$¢. Powinien
podkresla¢ wage umiejetnosci sportowych i charakteru oraz ciezko pracowad, jed-
noczesnie lubigc swoje zajecie (Migasiewicz, Kurzawski, Paliga, 2013).
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Powyzsze rozwazania wskazuja na wzrost znaczenia roli trenera w procesie
ksztaltowania przyszltych pokolen zaréwno pod katem sportowym, jak i osobowo-
$ciowym. Wyzwaniem stojacym przed wspotczesnymi trenerami, jest uswiadomie-
nie sobie bardzo duzej odpowiedzialnosci wynikajacej z faktu aktywnego uczest-
nictwa w procesie pedagogicznym. Wspoétczesna rola trenera mlodziezy nie ma na
celu osiggniecia wysokiego wyniku sportowego, ktory staje sie celem dopiero na
poziomie sportu profesjonalnego osob dorostych. Sukces w sporcie mtodziezowym
nalezy mierzy¢ iloscig absolwentdw, ktorzy po odbyciu procesu selekgji, wykazuja
sie wysokim poziomem umiejetnosci sportowych oraz godnymi uznania postawa-
mi moralnymi. W szerokiej dyskusji prowadzonej przez publicystow i srodowiska
zainteresowane szkoleniem mlodziezy w Polsce, czgsto zwraca sie uwage na ko-
niecznos¢ podnoszenia kompetencji krajowych treneréw. Powinno sie to odbywac
w taki sposob, by ich wszechstronne umiejetnosci zapewnialy wysoki standard
przygotowania przysztych pokolen polskich zawodnikéw, by doréwnywali oni ro-
wiesnikom z takich krajow jak Niemcy, Belgia, Holandia czy Chorwacja. W zwiaz-
ku z tym, obok selekcji zawodnikéw zaréwno w procesie treningowym, jak i skau-
tingowym, wazne jest dokonywanie podobnych proceséw réwniez w kontekscie
sztabu trenerskiego. Jednym z kluczowych warunkéw do stworzenia zawodnikowi
wlasciwego srodowiska, jest dokonanie w pierwszej kolejnosci selekgji trenerow.
Dobor szkoleniowca o odpowiednich kompetencjach uwzgledniajacych warsztat
trenerski, przygotowanie pedagogiczne i psychologiczne, jak rowniez umiejetnosci
komunikacyjne i postawe moralna, moze zapewni¢ wysoki poziom pracy z grupa
zawodnikéw. W dalszej za$ perspektywie przetozy sie to na wtasciwe przeprowa-
dzanie procesu selekgji oraz na rozwoj zawodnikow. Zawodnicy, ktorzy nie beda
posiadali predyspozycji do profesjonalnego uprawiania sportu, dzigki wszechstron-
nej formagji uzyskanej w klubach sportowych, wypracuja postawy czynigce z nich
dobrych, uczciwych, sumiennych i pracowitych ludzi.
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