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ABSTRAKT

Esej zbiera i systematyzuje uwagi na temat wptywu pandemii koronawirusa
na prace polskich uczelni. Autor korzystajac z wtasnego doswiadczenia, doniesien
medialnych oraz pierwszych, mniej usystematyzowanych analiz naukowych, sta-
ra si¢ zebra¢ najwazniejsze skutki oraz przeanalizowac réznego rodzaju stabosci
systemowe, ktore obnazyta pandemia. Ttem dla wyszczegdlnionych problemow
w sferze ksztatcenia akademickiego autor uczynit problemy organizacyjne i wy-
zwania naukowe, jakie w tym czasie stanely przed polskimi uczelniami. Artykut
zawiera propozycje zmian jak rowniez wskazuje te obszary dziatalnosci uczelni,
ktore wymagaja szczegolnej uwagi na przysztosc.

Stowa kluczowe: uniwersytet humboldtowski, pandemia, COVID-19, feuda-
lizm akademicki, dydaktyka akademicka, spoteczenistwo sieciowe, ksztalcenie
zdalne

Education in time of plague. University case

ABSTRACT

This essay brings together and systemizes remarks on the effect of the Coronavi-
rus pandemic on work at Polish educational institutions. Using his own experience,
media reports and initial less systemized scientific analysis, the author attempts to
gather together the most important effects and analyse a different type of weak-
ness in the system which the pandemic has exposed. As the background to specific
problems in the field of academic learning, the author points to the organizational
problems and educational challenges which Polish educational institutions are cur-
rently facing. The article contains proposals for change, as well as indicting those
areas of the institution’s activities which will require special attention in the future.

Key words: Humboldtian university, pandemic, COVID-19, academic feuda-
lism, academic didacticism, net society, remote learning
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Pandemia zaskoczyla nas wszystkich. Nagle okazalo sig, Ze to, co robilismy
normalnie na co dzien w ustalonym rytmie i oswojonej formie, musimy przenies¢
do internetu. Zmiana miata (i ma nadal) charakter totalny. Podlega jej praktycznie
kazdy uczen i nauczyciel kazdego poziomu edukacyjnego. W dodatku nie wia-
domo jak dtugo potrwa ta sytuacja i czy po zakonczeniu pandemii nie pojawi sie
ona ktoregos dnia w takiej czy innej formie i czy nie trzeba bedzie znéw wrdci¢ do
zdalnej formy ksztalcenia na jakis czas.

Polskie uniwersytety rowniez znalazly sie¢ w swego rodzaju putapce natych-
miastowosci i koniecznosci, ktdra stworzyla wiele probleméw na réznych pozio-
mach. Czeéciowo byly one z pewnoscig wynikiem polecen odgoérnych, rzadowych,
do ktérych uniwersytety musiaty sie zastosowac od zaraz, cze$¢ jednak wynikata z
pewnych utartych wzoréw zachowan, ktdre trenowane przez dziesieciolecia, stra-
city nagle mozliwos$¢ zastosowania, albo przyniosty niepozadane efekty. Oczy-
wiscie bledem byloby postrzegac te btyskawiczng i gwattowna zmiane jedynie
w perspektywie btedow i probleméw, jednak to one, nawet jesli niektore wydaja
si¢ mato wazne definiujg obraz uniwersytetu w czasach zarazy. W zwigzku z tym
warto je zebra¢, zestawi¢, przeanalizowad, opisac i skategoryzowac chocby wstep-
nie, zeby wyciagnac pierwsze wnioski i przygotowac sie na podobne wydarzenia
w przysztosci. Radzenie sobie z problemami buduje wizerunek uniwersytetu jako
instytucji prestizowej i uczacej sie (Jaskolska, 2018; Jashapara, 2004), udawanie, ze
wszystko jest w porzadku (gdy w istocie nie jest) moze tylko niszczy¢ ten obraz,
poprzez powielanie bledow i niepelnosprawnosci instytucjonalnej oraz budowa-
niu niemitego odczucia w stosunku do kadry i wladz, jako ludzi przemadrzatych,
odpornych na krytyke i wiedze, niechetnych doskonaleniu, bo przekonanych, ze
sami wiedza lepiej (Blaszczynski, 2013). Byloby to sprzeczne z ideg wspodlnoty
uczonych (Gockowski, 1998), dazacych do prawdy i doskonatosci, realizujacych 3
misje uniwersytetu, cho¢ i bez tego istnieja powazne watpliwosci, co do mozliwo-
$ci, zakresu i woli realizagji takich celéw w uniwersytecie posthumboldtowskim
(Kobylarek, 2016) .

Pierwszy rodzaj problemow, jaki nas dotknat to problemy organizacyjne. Nie
do korica jasne rozporzadzenia, wydawane w po$piechu, nie zawsze przemysla-
ne. Stworzyly one u czesci wykladowcdw i studentéw poczucie chaosu, dezorga-
nizacji i paniki decydentéw. Nie pomogta tu réwniez koniecznos¢ wypetniania
dodatkowych dokumentéw, uzyskiwania formalnych pozwolen na prowadzenie
zaje¢ zdalnie, do czego przeciez byliSmy i tak zobowiagzani, zeby w takiej a nie
innej formie je odbywac. Pewne decyzje sie powielaly, inne sobie przeczyly. Takie
postepowanie budowato dodatkowo napiecie i rozgoryczenie wérdd generalnie
niedoinformowanej kadry i studentow.

Sytuacje pandemii mozna potraktowac jako swego rodzaju test dla zdolnosci
przywoddczych i kompetencji zarzadczych réznych szczebli decyzyjnych. Zrézni-
cowny poziom kompetengji zarzadczych i umiejetnosci spowodowal, Ze odmien-
ne byly strategie radzenia sobie z najwazniejszymi problemami jak i zréznico-
wana efektywnos¢. Jednym z najbardziej palacych, nierozwigzanych do tej pory
probleméw, jest brak catosciowej wizji ksztatcenia w czasach pandemii. Decyzje
sa najwyrazniej odkladane na ,jak najpdzniej”, gdyz (moge tylko zgadywac) wia-
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dze czekajg na rozwdj sytuacji. Nie pomaga pewnie tez zmiana wtadzy na uniwer-
sytetach, ktdra przypadta na poczatek zamkniecia. Tak, czy inaczej, wyktadowcy
i studenci powinni wiedzie¢ jeszcze przed wakacjami, jak beda wygladaty zajecia
w nowym semestrze. Mozna ustali¢ zawsze wersje bardziej prawdopodobna oraz
alternatywna. Obecnie wydaje si¢, ze wersja bardziej prawdopodobna jest taka, ze
powinni$my sie przygotowywac na kolejna fale a by¢ moze nawet fale pandemii.
A to oznacza, ze nalezatoby powiadomi¢ wyktadowcow i studentéw o konieczno-
$ci przygotowan do ksztalcenia zdalnego na obydwa nastepne semestry. Uchybie-
nia i bledy, jakie sie pojawily w semestrze letnim, nie dadza sie juz usprawiedliwi¢
po wakacjach, gdyz byto duzo czasu na przygotowanie strategii ksztalcenia. No
chyba, ze uwazamy, ze wszystko nam swietnie poszlo i nic nie trzeba poprawiac.
Jednak ta hipoteza jest raczej mato prawdopodobna i przypomina bardziej ,pu-
drowanie rzeczywistosci”. Wystarczy zebrac¢ uwagi i opinie z najblizszego otocze-
nia, zeby ja obalic.

Warto tu bra¢ przyktad z najlepszych uniwersytetow na swiecie, ktore od razu
oglosily przejscie na zdalny tryb zaje¢ do konca nastepnego roku akademickiego
(Skarzynski, 2020). Problemy organizacyjne sg bardziej wynikiem wczesniejszych
stabosci instytucjonalnych w tym zakresie. Uniwersytety dobrze zarzadzane po-
radzity sobie organizacyjnie z problemem pandemii, rownie szybko i skutecznie
jak radzily sobie z innymi nagltymi sytuacjami wczesniej. Organizacje, ktére mia-
ly problemy decyzyjne i niesprawny system zarzadzania przed pandemia, teraz
tym bardziej mogty sie pogubi¢. Swego rodzaju papierkiem lakmusowym jest tu
szybko$¢ i niesprzeczno$¢ decyzyjna oraz zdolnos$¢ do redukowania niepewnosci
personelu poprzez dostep do informagji, z ktérymi to elementami byt jednak duzy
problem. Zaréwno studenci jak i kadra musieli pozostawac w niepewnosci przez
pewien czas.

Inny zestaw problemdéw, zwigzanych z funkcjonowaniem uniwersytetu w cza-
sie pandemii, wiaze si¢ z uprawianiem nauki. Wbrew pozorom, wida¢ tu wiecej
zalet niz barier. Jedynym powaznym problemem sa tak naprawde trudnosci w
prowadzeniu badan naukowych (szczegdlnie spotecznych) ze wzgledu na ko-
nieczno$¢ ograniczenia kontaktow i zamkniete biblioteki. W tym drugim przy-
padku jest to szczegolnie dotkliwe dla studentéw ostatnich lat studiow, ktorzy
konczyli swoje prace dyplomowe i przygotowywali si¢ do obron. Brak dostepu do
odpowiedniej literatury mogt sprawic¢ obnizenie jakosci prac lub nawet uniemoz-
liwi¢ ich ukonczenie na czas. Podobnie w przypadku doktorantéw, mdgt by¢ to
czas zatrzymany i stracony. Jedli chodzi za to o kadre akademicka, pandemia nie
powinna mie¢ wiekszego wptywu na ich dziatalno$¢ naukows, gdyz planowany
na ten czas etap zbierania danych mozna zawsze przesuna¢ na pozniej i zastapic
go analizami watkow pobocznych lub dodatkowych problemoéw, posiadajacych
odpowiedni potencjat przyczynkowy lub po prostu konczy¢/ poprawiad/ uzupet-
niac inne raporty i opracowania.

Ci najbardziej pracowici uczeni sg zwykle uwiklani w kilka réznych projektow
jednoczesnie, znajdujacych sie na réznych etapach. Jesli chodzi natomiast o dostep
do zrédet, to wspdtczesni uczeni postuguja sie coraz czesciej przede wszystkim do-
stepem online a jednoczesnie gromadza wlasne zbiory w postaci osobistych biblio-
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tek. Jesli kto$ chce sie specjalizowac w danym zagadnieniu, to nie ma innego wyijscia.
Internet moze dostarczy¢ wiedzy na temat najnowszych wynikéw badan, natomiast
ksigzki buduja szersza perspektywe do poglebionych, bardziej wnikliwych analiz.

W polskiej rzeczywistosci caty czas problemem jest dostep instytucjonalny.
Bywa on czesto ograniczony do tych ,tanszych” zbioréw, bez zasobéw Web of
Science i Scopus, ktore sa przeciez kluczowe, jesli chodzi o tworzenie nauki na wy-
sokim poziomie lub z mozliwoscia korzystania tylko z wydzielonych stanowisk
lub jedynie jako zalogowany uzytkownik w sieci uczelnianej. Dopdki uczeni nie
beda mieli nieograniczonego dostepu do kluczowych baz danych, dopéty tworze-
nie nauki na wysokim poziomie bedzie odstepstwem od zasady a nie zasada, tzn.
artykuty polskich uczonych w czasopismach z wysokim IF beda wyjatkiem a nie
reguly. Trzeba miec¢ to na uwadze nie tylko w czasach pandemii, cho¢ teraz ten
problem nas dotyka szczegdlnie bolesnie. Oszczednosci w tym zakresie nie maja
najmniejszego sensu (Pluciennik, 2020; Moher i in., 2020).

Trzeci i najwazniejszy rodzaj problemoéw, scisle zwigzany z misjq uniwersyte-
tu to trudnosci dydaktyczne. Osobiste braki w tej sferze dziatalnosci akademikow
sa rowniez poniekad efektem niskich kwalifikacji dydaktycznych w ogdle. Skargi
studentéw byly kierowane przede wszystkim wobec 0sob, co do ktdrych wczesniej
réwniez byly pewne zastrzezenia, jedli chodzi o jakos¢ prowadzonych zajec. Jezeli
kto$ ma $cisle zdefiniowane cele ksztatcenia oraz uporzadkowana wizje kwalifikacji
studenta, to nie powinno stanowi¢ problemu przeniesienie procesu ich ksztatto-
wania do komunikacji zaposredniczonej. Oczywiscie z wyjatkiem ksztatcenia prak-
tycznego, ktore musi zachodzi¢ w kontakcie bezposrednim studenta z materig w
warsztacie. Pomimo catej swojej teoretycznosci, rOwniez i uniwersytet w programie
studiow na wielu kierunkach posiada tego typy zajecia, a na uniwersytetach tzw.
przymiotnikowych jest to zasadnicza cze$¢ treningu kompetendji, bez uzyskania
ktorych absolwent nie bytby w stanie wykonywac zawodu. To, co praktyczne, musi
by¢ ksztatcone praktycznie, stad tez konieczno$¢ przeniesienia niektdrych zaje¢ na
kolejne semestry, w nadziei, ze pdzniej da sie jednak zrealizowac je stacjonarnie.

Wydawac¢ sie moze, iz technologia bedzie stanowi¢ najwiekszy problem w
przypadku przeniesienia zaje¢ stacjonarnych do sieci. Mysle, Ze tego typu leki
moga wykazywac szczegolnie osoby, dla ktérych juz korespondencja elektronicz-
na stanowila swego rodzaju dyskomfort i ktérzy nie znali nawet podstaw nety-
kiety. Zreszta jedno z drugim sie wiaze, gdyz uzytkownik sieci bez znajomosci
netykiety nie zdaje sobie nawet sprawy z tego, ze opdznienia odpowiedzi lub
ignorowanie pytant zadawanych mailowo jest delikatnie méwiac niegrzeczne. I
zajmowana pozycja/ stanowisko nie ma tu nic do rzeczy, gdyz grzecznos¢ i kultura
osobista swiadczy o poziomie uzytkownika, podobnie jak w zyciu offline. Wpraw-
ni uzytkownicy w takich sytuacjach odczuwaja znaczny dyskomfort, niezaleznie
od tego czy brak odpowiedzi/ ignorowanie jest manifestowane przez doktoranta
czy dziekana. Na podstawie wlasnych doswiadczen odnosze wrazenie, ze wie-
lu urzednikéw uniwersyteckich wyzszego szczebla musi jeszcze odrobic lekcje w
tym zakresie. Ostentacyjny, przedluzajacy sie brak odpowiedzi moze by¢ rowniez
nachalng manifestacjg wtadzy, charakterystyczng dla feudalizmu akademickiego
uniwersytetu posthumboldtowskiego.
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Brak znajomosci réznych rozwiagzan technologicznych w zakresie ksztatcenia
online/ lub zdalnego nie mégt by¢ przyczyna dydaktycznej porazki. Z zestawie-
nia licznych opinii, ktére udato mi sie zebra¢ na ten temat, wynika iz najmniej
zorientowani w nowoczesnych technologiach informacyjnych wykladowcy po-
przestawali na wysytaniu zadan mailowo, lub wykorzystaniu programow suge-
rowanych przez wladze uczelni. Bardziej zorientowani korzystali z przerdéznych
dodatkowych rozwiazan, jak programy testujace, platformy edukacyjne, komu-
nikatory. Jednak do osiggniecia zalozonych efektow ksztalcenia, zdefiniowa-
nych w sylabusach nie ma wigkszego znaczenia, czy komunikacja zaposredni-
czona jest mniej czy bardziej wyrafinowana, czy odbywa si¢ synchronicznie- czy
asynchronicznie. Te same efekty ksztalcenia mozna osiagnac¢ réznymi sposoba-
mi a przerost technologii moze réwnie morderczy dla efektywnosci, jak ubo-
stwo technologiczne (Kaliszewska-Czeremska, Matejczuk 2013). Prawdziwym
problemem wydaje sie by¢ to, co stanowi baze dziatan edukacyjnych- zdrowy
proces komunikacyjny, na bazie ktérego mozna budowac efektywne ksztalcenie.
Jesli tylko zostaty zbudowane odpowiednie relacje, oparte na wlasciwej komu-
nikacji i dobrze przemyslanym procesie dydaktycznym, studenci sa w stanie
wytrzymac nawet przydtugie, nudne wyklady w czasie rzeczywistym (Pyzalski,
Poleszak, 2020).

W przypadku wlasciwych relacji, ktére mozna byto nawiazac jeszcze przed
zamknigciem uczelni, wystarczyto jedynie je podtrzymywac. Zreszta, jak wspo-
mniatem, podstawowe prawidtowosci wtasciwego procesu komunikacyjnego sa
takie same bez wzgledu na uzywany kanat, czy forme. Jesli wiec kto$ potrafi na-
wigzac i utrzymac kontakt w $wiecie offline, nie bedzie miat z tym problemu w
$wiecie wirtualnym. A to budowanie réwnolegle relacji w $wiecie online i rzeczy-
wistym staje si¢ juz coraz bardziej koniecznoscia (Kobylarek, 2015)

Stosowanie innych lub dodatkowych rozwigzan technologicznych w ksztal-
ceniu akademickim, wiaze sie czesto z angazowaniem dodatkowych zasobow.
Wszyscy sie juz troche za bardzo przyzwyczailiSmy do faktu, ze uczelnie nie ofe-
ruja swoim pracownikom nie tylko swobodnego dostepu do platform edukacyj-
nych, porzadnego systemu szkolen (jesli sa to raczej prowadzone doraznie i przez
hobbystow) ale i sprawnego sprzetu, ktory mogtby sprosta¢ wymaganiom szybko
rozwijajacego sie spoleczenstwa sieciowego.

Ta sytuacja niewatpliwie zemscita sie¢ w tak kryzysowym momencie. Jezeli wy-
ktadowca chciat przygotowywac zajecia na wysokim poziomie, to musiat korzy-
stac nie tylko ze swojego oprogramowania, ptatnych wersji, wlasnych platform
edukacyjnych, badz uzywanych w pracy w innym miejscu (co juz samo w sobie
moze budzi¢ watpliwosci etyczne) ale rowniez wykorzystac¢ swdj osobisty sprzet
komputerowy. Z licznych uwag, zglaszanych mi przez studentéw wynika, ze
efekty takich dzialan byly zréznicowane. Nie napawa optymizmem fakt, ze prak-
tycznie nie byto zaje¢ prowadzonych synchronicznie, podczas ktdrych nie bytoby
problemoéw z potaczeniem, badz dostepem. I znéw problemem nie byty tu braki w
zakresie kompetencji informacyjnych, gdyz zalecany jako podstawowy Teams jest
programem dos¢ fatwym w obstudze, lecz warto bylo przewidzie¢ takie trudnosci
jak przeciazenie sieci i w efekcie-zrywanie potaczen.
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Warto podkresli¢, ze zalecenia wtadz, ktére wskazywaly, aby zajecia prowa-
dzi¢ przede wszystkim synchronicznie, kompletnie ignorowaty lub po prostu nie
przewidziaty tego rodzaju probleméw. Nawet przyjmujac, ze wyktadowcy dys-
ponuja w miare dobrym sprzetem komputerowym, musimy jeszcze uwzglednic
mozliwosci samych studentdw, a ci majq przeciez rézne zasoby, gdyz nie wszyscy
wywodza sie ze srodowisk z wysokim kapitatem materialnym. Trzeba bra¢ pod
uwage rowniez mozliwosci tych studentéw, ktorzy pracuja na starych kompute-
rach lub z kiepskim dostepem do internetu. Im réwniez nalezy zapewnic¢ dostep
do materiatéw edukacyjnych na odpowiednim poziomie i w odpowiednim czasie.
Nalezatoby wiec wzig¢ pod uwage mozliwosci i ograniczenia zardéwno komuni-
kagji synchronicznej jak i asynchronicznej. By¢ moze w niektérych przypadkach
wyktad online lub zajecia w komunikatorze lepiej byloby zastapi¢ dobrze opisa-
na prezentacja z linkami do uzupekiajacych materialow zrédlowych badz pre-
zentacja, przesytang poczta elektroniczng i forum dyskusyjnym, lub uzupenic o
wykorzystanie mozliwosci serwisow spotecznosciowych. Szczegolnie te ostatnie
rzadko sa brane pod uwage jako medium edukacyjne.

Obserwujac dziatalno$¢ akademikéw w serwisie spotecznosciowym Facebook,
mozna doj$¢ do wniosku, ze dla wielu z nas jest to jeszcze obce medium, ktorego
mozliwosci pozostaja nierozpoznane, badz niedocenione. Czgs¢ profesoréw naj-
wyrazniej w ogodle nie widzi sensu/ mozliwosci zastosowania serwisow spolecz-
nosciowych w edukacji akademickiej, czes¢ natomiast wykorzystuje je w sposob
nieprzemyslany, chaotyczny, badz wrecz zenujacy, publikujac posty niegodne
akademikow (Kobylarek, 2017). Wydaje sig, ze tu wlasnie jest to miejsce, gdzie
najbardziej uzewnetrzniaja si¢ braki w zakresie kompetencji cyfrowych. Swiat
wirtualny kreowany przez serwisy spolecznosciowe stwarza ogromne szanse
edukacyjne i mozliwosci upowszechniania wynikéw badan a najwazniejsze ze jest
dostepny na wyciagniecie reki, zupelnie darmowy, do zastosowania od razu (bez
dlugich oczekiwan na publikacje), jak i swoiscie demokratyczny.

Wielu wyktadowcow jednak nie poradzilo sobie z nowymi wyzwaniami tego
typu. Internet obfituje w przyklady, przy ktdérych tygodniowe op6znienie z wyda-
niem decyzji jak ma wygladac praca dydaktyczna jest nieznaczacym drobiazgiem.
Wielu profesoréw- tych, ktérzy mieli problemy wczesniej z odpowiadaniem na
maile studentdéw, nie byto w stanie przetamac sie¢ mentalnie, badz pokonac bariery
technologicznej i przestalo po prostu komunikowac si¢ ze swoimi studentami az
do czasu, kiedy trzeba bylo ustali¢ warunki egzaminu.

Wszystkie tego typu i podobne im dzialania sa bezlitosnie pietnowane w prze-
strzeni wirtualnej przez samych studentéw. Staje sie to rowniez okazja do innych
rozrachunkoéw, wyciagania na swiatlo dzienne wczesniejszych nieprawidlowosci
i majacych pietnowac akademickie patologie. Efektywnym rozliczeniom takich
przypadkow nie sprzyja feudalizm akademicki, silna pozycja profesora w uniwer-
sytecie posthumboldtowskim, splatajace sie sieci zaleznosci i podlegtosci stuzbo-
wych w ramach instytugji. To niestety przyniesie w przyszlosci dalsze negatywne
konsekwencje wizerunkowe dla uniwersytetu. Zdecydowanie lepiej byloby wy-
korzystac czas pandemii do nadrobienia brakéw w zakresie kompetencji informa-
cyjnych kadry, niz pozwalac na takie zachowania.
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Inny problem stanowi sposéb prowadzenia zaje¢. Wymog nagrywania zajec¢ lub
egzaminow jest zrozumiaty w kontekscie mozliwosci kontrolowania przez przeto-
zonych, jednak trzeba sobie zdawac sprawe, ze wprowadza dodatkowy stres oraz
jest to dziatanie watpliwe etycznie, ze wzgledu na ochrone danych osobowych. Nie
ma konieczno$ci nagrywania, wystarczy sprawdzi¢ efekty pracy pedagogicznej.
Nikt przeciez wczesniej nie nagrywal zaje¢ ani egzaminow. Nalezy wiec to uznac za
swego rodzaju manifestacje irracjonalnych lekéw administracyjnych i wyraz braku
zaufania, charakterystycznego dla Europy Srodkowo- Wschodniej (Lasinska, 2013).

Podsumowujac, trudno sie nie zgodzi¢ z uwagami, ze uniwersytetom tylko
wydaje sig, iz poradzily sobie nadzwyczaj dobrze z sytuacja ksztalcenia w czasie
pandemii. Krytyczne komentarze w sieci nie potwierdzaja tego stanu rzeczy i ra-
czej powinny sie sta¢ przyczynkiem do zweryfikowania dobrego samopoczucia
wladz uczelni. Nie warto jednak rozdziera¢ szat nad btedami, ktére czesciowo
byly wynikiem zaskoczenia. Nalezy jednak dobrze przeanalizowac popetnione
bledy, zeby usprawnic¢ dzialanie w przypadku przedtuzajacej sie¢ pandemii, dru-
giej fali zakazen, badz powtorzenia sie sytuacji w przysztosci. Akurat wakacje to
dobry czas na zastanowienie si¢ i przemyslenie bleddéw, procedur, wzoréw dziata-
nia. Jak wida¢- pandemia caly czas trwa i ,ma si¢ dobrze” pomimo uptywu czasu
i zwiekszonych wysitkéw catych spoteczenstw, podejmowanych w celu szybkiego
jej zwalczenia. Stabe obszary dotychczasowej dziatalnosci edukacyjnej uniwersy-
tetow w czasie pandemii, zebrane i przeanalizowane na goraco, moga by¢ dobrym
punktem wyjscia do pierwszych wnioskow.
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