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ROLA KURATORA RODZINNEGO W PROCESIE KSZTALTOWANIA ASPIRAC]I
ZYCIOWYCH PODOPIECZNEGO — STUDIUM TEORETYCZNE
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Ludzkie istnienie nieodzownie zwigzane jest z formami procesualnymi. Sa to reakcje przebie-
gajace zarowno na poziomie biologicznym jak metabolizm; psychologicznym (np. ksztattowanie
tozsamosci) oraz spotecznym (np. socjalizacja). Egzystencja urasta zatem do formy dynamicznego
systemu, permanentnie ulegajacego modyfikacjom w kierunku: progresu, regresu lub pozostawa-
nia w stanie przejsciowym — pewnej stagnacji-zwanej plateau’. Jest to pozycja niezwykle znaczaca
z punktu widzenia rozwoju cztowieka. Przygotowuje bowiem organizm do kolejnej zmiany. Okre-
$lana jest jako czas porzadkowania, integracji skutkujacej koncentracj sit i absorpcja zasobow?,
ktorych dalsza dystrybucja ukierunkowana zostanie na realizacje okreslonego celu biologicznego,
psychologicznego lub spotecznego. Problem pojawia si¢ w momencie zaburzenia homeostazy or-
ganizmu, czyli stanu réwnowagi proceséw progresywnych i regresywnych, przewazajac na jedna
ze stron lub pozostajac w przedtuzajacym sie stanie stagnacji rozwojowej. Jesli zatem zmniejsze-
nie aktywnosci miesni prowadzi do ich zaniku, zatem analogicznie, brak aktywnosci cztowieka
w okreslonym kierunku prowadzi do utraty jego kompetencji. Formy regresywne sg naturalnym
stanem w okresie przejrzewania organizmu - okreslanym wedtug nomenklatury erikosonowskiej-
-staroscia’. Te zmiany, zwiazane z wygaszaniem szeroko pojetej aktywnosci zyciowej, pelnia okre-
Slona funkcje rozwojowa, zwiazang z tzw. ,, zmierzchem Zycia”. Ambiwalentna sytuacje rozwojowa
obserwujemy w przypadku mtodego organizmu, gdzie podstawowa forma osiggania homeostazy
sq procesy progresywne. Zadaniem mtodego cztowieka jest stafe ukierunkowanie na pomnazanie
zdrowia, rozumianego w koncepgjach salutogenetycznych jako potegowanie zasobéw wewnetrz-
nych w postaci zyskiwania nowej wiedzy czy poszczegolnych kompetendji.

Dlaczego zatem tak czesto spotykamy sie sytuacja zatrzymania rozwoju czlowieka? Analizu-
jac akta nadzoru nieletnich znajdujemy powtarzajace si¢ niemal w kazdym przypadku schematy
przerwania obowiazku szkolnego na etapie gimnazjum (badz wczesniej), braku zainteresowan
czy plandw na przyszlosé. Zrédet tego stanu mozemy doszukiwac sie, w zaleznosci od przy-
jetych podstaw teoretycznych, w strukturze rodziny i szkoly, w stopniu realizagji ich funkdj,
w kulturze czy cechach osobistych jednostki‘. Wiekszos¢ koncepdii sytuuje je w warunkach ze-
wnetrznych-niezaleznych od kontroli mtodego czlowieka. Zaburzenie zachowania (antagonizm
destruktywny)’ jest wiec naturalng reakcja jednostki na dysfunkcyjne warunki w jakich przyszto

! A Matlakiewicz, H. Solarczyk-Szwec, Dorosli uczq sie inaczej, Torun 2009, s. 16.

2 A. Brzezinska, Psychologia rozwoju czlowieka, [w] ]. Strelau (red.), Psychologia, t. 1, Gdanisk 2000, s. 237-238.

* Nt nomenklatury oraz periodyzagji starosci-pdznej dorostosci por.: M. Stras-Romanowska, Pdzna dorostosé. Wiek
starzenia sie, [w:] B. Harwas-Napierata, J. Trempata (red.), Psychologia rozwoju czlowieka. Charakterystyka okresow zycia, t. 2,
Warszawa 2007, s. 264-265.

¢ Przeglad teorii dotyczacych mechanizméw ksztattowania sie zachowania w kontekécie wyszczegdlnionych
uwarunkowan zawiera pozydja: J. Petraitis, B. R. Flay, T. Q. Miller, Reviewing Theories of Adolescent Substance Use: Organi-
zing Pieces in the Puzzle, , Psychological Bulletin” 1995, vol. 117 (1).

°  Wedlug E. Wysockiej antagonizm destruktywny jest forma niedostosowania bedacego wynikiem kumulacji nieko-
rzystnych czynnikéw rozwojowych; rodzajem tozsamosci negatywnej; wadliwa integracja postaw i 1ol przejawiajaca sie
w zewnetrznie manifestowanym dewiacyjnym zachowaniu, E. Wysocka, Diagnoza w resocjalizacji, Warszawa 2008, s. 107.
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sie jej socjalizowac. Jesli usztywnione w dewiacyjnych schematach otoczenie jednostki stanowi
granice resocjalizacji, nalezy oddziatywania naprawcze przekierowac na osobe nieletniego-upa-
trujac w jego ukrytym potencjale zrédta indywidualnych zmian oraz motywowac do rozwoju
w celu przetamania dotychczasowych gleboko uwewnetrznionych standardéw.

Jednym ze sposobéw prewendji rozwoju zaburzen zachowania, moze by¢ koncentracja od-
dziatywan na aspiracjach zyciowych nieletniego, a narzedziem ich realizacji — kurator sadowy.

Za aspiracje, w ujeciu socjologicznym, mozemy uznac zespot (ogol) pragnien oraz dazen ak-
ceptowanych i definiowanych przez jednostke jako wazne, jednoczesnie przesadzajacych o jej
osobistej przysztoéci. Interpretowane sg réwniez jako dynamicznie zmieniajace sie (wzrastajace
i wygasajace) dominujace potrzeby, zainteresowania jednostki lub grupy objete silnym umoty-
wowanym zamiarem realizacji poprzez odwolywanie sie ich do hierarchii wartosci (podstawo-
wy komponent ludzkiej aktywnosci)®. A. Kloskowska ujmuje je w kategorii uswiadomionych
oraz uznawanych za godne pozadania potrzeb, , odnoszacych sie do przedmiotow i wartosci
aktualnie nieposiadanych lub takich, ktére wymagaja statego odnawiania”. Autorka podkresla
ich elastyczna, stale zmieniajaca sie strukture, ktora J. Szczepanski wiaze z rozwojem osobowosci
jednostki w toku zyskiwania doswiadczenia zyciowego.

Zwazywszy na mtody wiek podopiecznego, wg Ustawy o postepowaniu w sprawach nielet-
nich srodek opiekunczo-wychowawczy w postaci nadzoru kuratora orzeka si¢ wobec jednostki
w wieku od 13 do 17 r.z., ktéra popelnita czyn karalny’, do 18 roku jesli wystepuje zagrozenie
demoralizacja®, zas w wyjatkowych sytuacjach podyktowanych dobrem dziecka stosuje sie go
az do momentu uzyskania przez nie 21 lat’. Istnieje okolicznos¢, w ktorej posrednio nadzorem
kuratorskim obejmowane jest dziecko w mtodszym wieku. Jest to sytuacja ograniczenia wladzy
rodzicielskiej. Przekazujac czesciowy obowiazek sprawowania pieczy nad matoletnim w rece
przedstawiciela wymiaru sprawiedliwosci (wyksztatconego, doswiadczonego cztowieka o nie-
skazitelnym charakterze)", umozliwia si¢ jednostce kontakt z (by¢ moze pierwszym) prawidto-
wym wzorem postepowania czy przychylnym, stosujacym pozytywne wzmocnienia nauczycie-
lem umiejetnosci zyciowych.

Cho¢ w srodowisku zawodowym sadowych kuratoréw rodzinnych wystepuja jednostki, ktore
przyjmuja kontrolno-represyjna postawe wychowawcza, pozostata czes¢ stanowia ludzie poczu-
wajacy sie do realizacji swoistej misji niesienia pomocy podopiecznemu®. Sformutowanie ,, pomoc”,
w tej sytuadji, bedzie oznacza¢ wsparcie jednostki w rozwoju, czyli paralelng forme profilaktyki,
a nie ograniczenie sie do czynnosci opiekunczych czy optymalizujacych wzgledem przyjetych spo-
fecznie norm. Kurator nie moze utraci¢ tozsamosci pedagogicznej. Winny jest realizowania spo-
fecznej misji niesienia wsparcia i mitosci w opiece czy korekcie dewiacyjnych postaw, a takze nie-

¢ P. Dtugosz, Aspiracje zyciowe mlodziezy pogranicza, Krakow 2010, s. 28.

7 Ustawa z dn. 26 pazdziernikal982 1. o postepowaniu w sprawach nieletnich, art. 1,ust. 2.

8 Tamze, art. 1,ust. 1.

®  Tamze, art. 1,ust. 3.

1" Kodeks Rodzinmy i Opiekuriczy z dn. 25 lutego 1964 ., art. 109, ust. 3.

Ustawa z dn. 27 lipca 2011 1. o kuratorach sqdowych okresla wymagania jakie musi spetnia¢ osoba mianowana na
kuratora zawodowego art. 5, ust. 1 oraz spolecznego art. 84, ust. 1.

12 Postawa kontrolno-represyjna opiera sie 0 wywieranie nacisku, kontroli i wymuszenia podporzadkowania pod-
opiecznego w celu wywiazania sie przez niego z narzuconych mu obowiazkéw; realizacja misji zawodowej w literatu-
rze wiazana jest z modelem psychoterapeutycznym kurateli K. Sawickiej z 1985 1., u ktorej podstaw sytuuje sie procedure
case-work i social-work czy system oddziahywan na nieletniego C. Czapowa, gdzie kurator przyjmuje role inspiratora i koor-
dynatora oddziatywan psychologicznych, spotecznych, dydaktycznych, lekarskich jako autorytet. L. Pytka, Pedagogika
resocjalizacyjna. Wybrane zagadnienia teoretyczne, diagnostyczne i metodyczne, Warszawa 2008, s. 271.
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ustannego kierowania sie troska o dobro podopiecznego nawet kosztem wiasnych przekonan czy
osobistych interesow. Ma aranzowac najblizsze otoczenie podopiecznego w taki sposob, by sprzy-
jato realizacji jego zadan rozwojowych, przeksztatca¢ srodowisko wychowawcze (rodzinne, szkol-
ne) oraz rewidowac negatywna opinie spoteczng, ograniczajaca proces resoqjalizagji. Kurator musi
zawsze wierzy¢ w wychowanka, koncentrowac sie na dobrych intencjach jego dziatania oraz po-
szukiwac zasobow; ktore stanowic¢ beda punkt wyjscia planowanych oddziatywan reedukacyjnych.
Ponadto winien odwotywac sie do potrzeb, odczu¢ i pragnien miodocianego w taki sposob, by nie
naruszy¢ ram orzeczenia sadowego oraz uwzgledniac tendencje spoteczne, zogniskowane w obre-
bie okreslonych rol. Profesjonalna praktyke winien oprze¢ o wiasny, jednolity system pracy, ktory
faczy¢ bedzie aktywno$¢ animatora, protagonisty idei stuzebnej, towarzysza, przyjaciela i przewod-
nika®. Jak okreglitby to jeden z najwybitniejszych wspotczesnych praktykow i teoretykow polskiej
mysli resocjalizacyjnej- A. Szecowka, kurator winien by¢ prawdziwym pedagogicziym komandosem-
wszechstronnym i nieustannie aktywnym w ratowaniu Zycia swojego podopiecznego™. Badz tez
przyja¢ postawe ,, pedagoga jutra”®® posiadajacego szereg umiejetnosci spolecznych takich, jak:

*  dokonywanie wybordw i podejmowanie trafnych decyzji w sytuacjach kryzysowych;

*  prowadzenie efektywnej wielopoziomowej komunikacji umozliwiajacej wymiane in-
formadji lub ustug z jednostkami o specyficznych wlasciwosciach demograficzno-spo-
fecznych, jak osoby miode, niewyksztalcone, chore badz obciazone szeroko pojetymi
dysfunkcjami spofecznymi (jak uzaleznienia, demoralizacja); ubogie lub majetne; pel-
nigce prestizowe funkcje decydentami oraz przedstawicielami instytuji;

*  nawigzywanie i podtrzymywanie stosunkéw wspotpracy miedzysektorowej, jako istotnej
kompetendji sprzyjajacej formutowaniu zindywidualizowanej oferty pomocy spofecznej,
koncentrujacej wyselekcjonowane z bogatego spektrum dostepnych na rynku ustugi. Umie-
jetnos¢ koordynacji dziatan pomiedzy wieloma ustugodawcami wigze sie réwniez z umie-
jetnosciami zarzadzania zasobami ludzkimi, organizacyjnymi i materialnymi. Ponadto wy-
maga zbudowania wspolnej wizji programu oddziatywan opartych o tozsame rozumienie
definicji, zbieznos¢ celow i wartosci; uzgodnienia roli partycypantéw, ich zadan i zakresu od-
powiedzialnosci; budowania i ciaglego motywowania do optymistycznej wizji wspotpracy,
wiary w osiagniecie sukcesu, poszanowania dla doswiadczen czy wniesionego we wspdlna
aktywnos$¢ wkladu, wzajemnego rozpoznawania sit, pelnego wykorzystywania potencjatow,
konstruktywnej informacji zwrotnej, sztuki rozwiazywania konfliktow oraz statej gotowo-
$ci do podejmowania trudu wdrazania modyfikacji na rzecz progresu. Te wszystkie procesy
wyszczegolnione przez J. Goldmana i M. Salusa winny zapewni¢ sukces pracy, jesli zostana
odpowiednio wdrozone i koordynowane przez jednostke o umiejetnosciach managerskich';

*  doswiadczenie zyciowe, bogaty warsztat metodyczny oraz naukowa wiedze o mecha-
nizmach i procesach spotecznych. Wyréznione zasoby pozwalaja dokonywac trafne;

B A, Weglinski, Etos i misja zawodowa sqdowych kuratordw rodzinnych, ,Opieka Wychowanie Terapia ” 2006, nr 3-4
(67-68), s. 30-32.

" A. Szecowka, Ksztattowanie ,,komandosa pedagogicznego” dla potrzeb resocjalizacji, [w:] J. Paficzyk (red.),
Forum Pedagogéw specjalnych XXI wieku, £.6dz 2004.

15 A. Karlyk - Cwik, Rola, typy i zadania pedagogow resocjalizacyjmych a samoocena poziomu ich kompetencji zawodowych,
,Opieka Wychowanie Terapia” 2008, nr 1-2 (73-74), s. 78.

16 M. Gawecka, Niedostrzezone obszary pracy kuratora rodzinnego w ujeciu probacji zorientowanej na rodzinie obcigzonej
zarzqdzeniami sqdu rodzinnego, ,Probacja” 2011, nr 1, s. 63. Por.: E. Jarosz, Idee multisektorowosci w rozwigzywaniu probleméw
przemocy i zaniedbania dziecka w rodzinie- znaczenie dla pracy socjalnej [w:] E. Marynowicz-Hetka, M. Granosik, D. Wolska-
-Bylinska (ved.), Badania w pracy socjalnej/spolecznej-przeglad dokonar i perspektyw, £odz 2007.
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diagnozy stanu wyjsciowego, podejmowac wilasciwe decyzje determinujace przyszte
losy podopiecznych oraz przeprowadzi¢ obserwacje i analizy rzeczywistosci niezalez-
nie od osobistych przekonar;

e szeroki wachlarz kompetengji interpersonalnych jak empatia (Swiadomos¢ wilasnych
stanéw emocjonalnych, odczytywanie i rozumienie innych); opanowanie mowy nie-
werbalnej wlasnego ciata; umiejetnos¢ budowania atmosfery zaufania i bezpieczen-
stwa; ogtada, obycie i kultura osobista; poszanowanie godnosci ludzkiej oraz tolerancja
przy zachowaniu postawy asertywnosci i braku akceptacji dla szkodliwej spofecznie
dewiadji; odwage, nieustepliwos¢ i, przebojowosc”; refleksyjnos¢ w mysleniu i dziata-
niu wspartg energia i kreatywnoscig; otwartos¢ i autentycznos¢ w kontakcie z klien-
tem; maksymalnie osiggalny obiektywizm; kierowanie sie rzetelnymi informacjami czy
stosowanie wiasciwej argumentacji w poradnictwie; jak rowniez innych umiejetnosci
swoistych dla reprezentanta zawodu zaufania spotecznego”.

Dla zwiekszenia efektywnosci pracy resocjalizacyjnej, kurator rodzinny powinien przyjac
tzw. nowy paradygmat w wychowaniu mtodziezy niedostosowanej spotecznie. Opiera si¢ on
glownie na prewencji zagrozen patologia, profilaktyce oraz reedukacji poprzez przelamywanie
kryzysow wartosci czy osobistego poczucia anomii'®. Nowy paradygmat teoretycznie opiera sie
o zatozenia preznie rozwijajacej sie idei promocji zdrowia w ujeciu salutogenetycznym® stawiaja-
cej na pomnazanie potencjatu osobistego cztowieka, budzeniu uspionych i nieuswiadomionych
zasobow oraz energii niezbednej do dokonywania zmian w kierunku szeroko pojetego zdrowia:
duchowego, fizycznego, psychicznego, spotecznego, seksualnego, itd. .

Kurator rodzinny w codziennej pracy winien stroni¢ od niekonstruktywnych postaw wycho-
wawczych takich, jak: nadmiernej koncentragji na zadaniach korygujaco-nauczajacych (instruk-
tor, korektor) czy skrajnym oddaniu si¢ relacjom partnerskim (destruktywne emocjonalne i be-
hawioralne uzaleznianie od siebie podopiecznego, przekraczanie granic prywatnosci, zacieranie
roli przedstawiciela wymiaru sprawiedliwosci na rzecz towarzyszenia opartego na , toksycznej”
i ograniczajacej mitoéci). Kurator nie moze sytuowac sie na skrajnych pozycjach kontinuum za-
daniowodci i emocjonalnosci”. Ta umiejetnos¢ wymaga rozumnego zarzadzania procesem wy-
chowawczym, w ktérym zachowac nalezy roztropnosc i rownowage pomiedzy rzadzeniem (t].
dochodzeniem do celu), rozkazywaniem (czyli wskazywaniem tego, co oczekiwane i niepozadane
w okreslonych warunkach) oraz wzmacnianiem® (czyli $wiadomym organizowaniem sytuacji

7 A.W. Nocun, J. Szmagalski, Podstawowe umiejetnosci w pracy socjalnej i ich ksztatcenie, Katowice 1998, s.
23-27; A. Olech, Etos zawodowy pracownikéw socjalnych. Wartosci, normy, dylematy etyczne, Katowice 2006, s. 109-
114; R. K. James, B. E. Gilliland, Strategie interwencji kryzysowej, Warszawa 2008, s. 44-46; por.: W. Mikotajewicz,
Praca Socjalna jako dziatanie wychowawcze, Katowice 1999.

1% A. Jaworska, O nowym paradygmacie w wychowaniu miodziezy niedostosowanej spofecznie, , Opieka Wychowanie Te-
rapia” 2008, nr 3-4 (75-76), s. 35-39.

¥ A. Antonovsky, Rozwiktanie tajemnicy zdrowia. Jak radzic¢ sobie ze stresem i nie zachorowaé, Warszawa 2005, s. 19-25; G.
Dolinska-Zygmunt, Orientacja salutogenetyczna w problematyce zdrowotnej. Model Antonovsky ego, [w] tejze (red.), Podstawy
psychologii zdrowia, Wroctaw 2001.

" Por.: B. Woynaroska, Edukacja zdrowotna-podstawy teoretyczne i metodyczne, Warszawa 2010, s. 30-32.

21 Rolei typy pedagogow resocjalizacyjnych, do grona ktérych niepodwazalnie zaliczamy kuratora opisuje A. Kar-
}yk—Cwik, dz. cyt, s. 39-44.

2 W oryginale: karaniem rozumianym jako wskazywanie nieprawidtowych ptaszczyzn aktywnosci wychowanka,
wyszczegolnieniem zawinionej dziatalnosci z nastawieniem na oddziatywanie awersyjne. Cho¢ autor zaktada mozli-
wos¢ naprawienia szkdd- osobiécie sktaniam sie ku progresywnej (prorozwojowej) formie dysponowania szerokim wa-
chlarzem bodzcow z przewaga wzmocnien pozytywnych.
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wychowawczych lub dysponowaniem bodZcami w celu wywolania okreslonej reakcji)?. Takie
rozwiazanie, szczegolnie w kontekscie dominujacej tematyki pracy, czyli rozwijania aspiracji zy-
ciowych podopiecznego, umozliwia przyjecie fenomenologicznej orientagji (podejscia) skoncen-
trowanej na osobie. C. Roger wiaze je z rozwijaniem indywidualnych mozliwosci stuzacych pod-
trzymaniu i wzmacnianiu wlasnego organizmu (cele zbiezne z ideg salutogenezy), ,instynktem
samodoskonalenia”, samorealizacja czy tendencjg (samo-) aktualizujaca cztowieka. Operacjonali-
zaqa powyzszych zatozen wymaga zastosowania odpowiednich metod pracy, takich jak:
antropotechnik bedacych manipulacjami w obrebie interakcji wychowawczych (tj. meto-
da wptywu osobistego oparta na wewnetrznym kontakcie wychowawczym i autorytecie;
przyklad whisny umozliwiajacy w warunkach dodatkowego wzmocnienia rowiesni-
czego, nasladowanie zachowan, przejmowania postaw i pogladow wychowawcy lub
podawanych wzoréw osobowych; doradzanie wychowawcze w kwestiach istotnych dla
podopiecznego i na jego wyrazna prosbe czy przekonywanie w oparciu o logiczna i ja-
sng argumentacje)®. Tego typu techniki znajduja swoje odzwierciedlenie m.in. w terapii
otoczeniem (milieu therapy) A. Aichhorna®, praktyce R. Makowskiego? czy dziatalnosci
wychowawczo--opiekunczej i terapeutycznej A. Szecowki.

*  Oddzialywanie sytuacyjne, czyli manipulowanie sytuacjami wychowawczymi: modyfi-
kowanie aktualnych, w celu uzyskania ich zbieznosci z oczekiwaniami wychowawcy;
podtrzymywanie interakgji, ktore zapewniajg dostep do konstruktywnych bodzcow/
wprowadzaja czynniki neutralizujace zaburzenia; organizowanie nowych w zaleznosci
od biezacych potrzeb. Do metod w tej kategorii zaliczamy: organizacje sytuacji uczqcych,
ktorych naturalne nastepstwa stajq sie Zrodtem wzmocnien, niezaleznie od interwencji
opiekuna oraz intencjonalne dystrybuowanie kar i nagrod w celu wywolania okreslonych
reakcji; uswiadamianie skutkow zachowan poprzez odwoltywanie sie do wiedzy i doswiad-
czen wychowanka oraz zachecanie do dokonywanie rachunku zysku i strat; a takze tre-
ningi bedace wielokrotnym powtarzaniem aktywnosci w okreslonych warunkach i wa-
riantach, prowadzace do wyksztatcenia oczekiwanych nawykow?®. Zaréwno stosowanie
metod wplywu wlasnego, jak i organizadji sytuacji wychowawczych, wymaga wczesniej-
szej diagnozy oraz umiaru w inicjowaniu interwengji. Z. Zgud, w trosce o ochrone prawa
do wolnosci, samostanowienia oraz samorealizacji, jasno okresla wymiar pozytywny
inegatywny zasady subsydiarnosci w pomocy drugiemu cztowiekowi?. Uwzglednienie
jego porad jest tym bardziej istotne w procesie ksztattowania aspiracji podopiecznego.

Istnieje szeroki wachlarz metod pracy resocjalizacyjnej i reedukacyjnej jaki stanowi¢ powinien

warsztat pracy kuratora sadowego. Na szczegolng uwage zastuguja takie dziatania jak organizacja
kuratorskich swietlic socjoterapeutycziych, w ktérych z ramienia organizacji zapewnia sie holistycz-

# Szerokie studium problemu wraz z wyszczegdlnieniem nastepstw nadmiaru poszczegonych komponentow
oraz praktycznych wskazowek dla wychowawcow zawiera opracowanie: J. Woronieckiego, Umiejetnos¢ rzqdzenia i rozka-
zywania, Wroctaw 1992.

# Por.: A. Fidelus, Podejscie skoncentrowane na osobie w procesie probacji, ,, Probagja” 2010, nr 1, s. 70-73.

® 8. Gorski, Metodyka resocjalizacji, Warszawa 1985, s. 142-158.

% Por.: P. Kazimierz, Psychopatia, Warszawa 2000, s. 119.

7 Por.: R. Makowski, Za murami poprawczaka, Warszawa 2009.

* S.Gorski, dz. cyt, s. 160-171.

# Autor zaktada interweniowanie tylko i wylacznie w sytuacji, gdy jednostka nie jest w stanie samodzielnie pora-
dzi¢ sobie z pokonaniem trudnosci, nie posiada ku temu odpowiednich zasobow. Por.: Z. Zgryd, Zasada subsydiarnosci
w prawie europejskim, Zakamycze 1999.
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ne oddzialywania wykraczajace poza mozliwosci samego kuratora. W takich placéwkach umoz-
liwia sie kontakt z rowiesnikami (czego walorem jest miedzy innymi: samoistna grupa wsparcia,
edukacja réwiesnicza, wymiana doswiadczen); terapie poprzez zabawe, sport, sztuke rozwija-
nie zainteresowan czy zyskiwanie doswiadczen w oparciu o resocjalizacje przez prace®, jak row-
niez zaspakajanie podstawowych potrzeb egzystencjalnych (psychohigienicznych, sanitarnych
itd.), ktore wielokrotnie zaniedbywane sa w rodzinach dysfunkcyjnych objetych nadzorem sadu
rodzinnego®. Taka zinstytucjonalizowana pomoc w otwartym srodowisku jest po czesci realizacjg
idei holistycznego oraz systemowego ujecia wsparcia. W podobnym nurcie utrzymana jest nowa-
torska forma stuzby kuratorskiej autorstwa wroctawskiej praktyk V. Bedkowskiej-Heine, rodzinna
konsultacja resocjalizacyjna- szybkie dorastanie. Metoda wyrosta na bazie niedyrektywnego poradnic-
twa, terapii rodzinnej i edukacji obejmujacej poglebianie wiedzy oraz umiejetnosci wychowaw-
czych. Jej warunkiem jest dobrowolne uczestnictwo i pelne zaangazowanie wszystkich cztonkow
rodziny, a celem wyznaczenie w sposob kolektywny (wynegocjowanie) wspdlnej definicji ,,doj-
rzalego zycia”, ktora kazdy cztonek rodziny stara sie wdrazac we wiasne zycie. Konsultacja reali-
zowana jest w wymiarze 6-12 spotkan (facznie 12-24 godziny- minimalnie jedno spotkanie mie-
siecznie), w ramach ktorych kolejno dokonuje sie 1) konfrontadji z sytuacja problemowa, 2) szacuje
si¢ poziom ryzyka i szans resocjalizacyjnych, 3) tworzenie rodzinnej definicji ,dorostego zycia”, 4)
ustalanie podstaw rodzinnego podejmowania decyzji, 5) zaplanowanie naprawy szkod bedacych
nastepstwem dysfunkgji rodziny/demoralizacji nieletniego, 6) kreowanie planu naprawy szkod
na przyszto$¢ wraz z okresleniem czasu realizacji programu®. Rodzinna konsultacja jest jednym
z bardziej efektywnych narzedzi zapewniajacych wzrost aspiracji zyciowych jej cztonkéw. Braki
w wiedzy oraz nieadekwatne do warunkéw funkcgjonowania umiejetnosci zostaja uzupehnione
i zmodyfikowane w odpowiednim kierunku sprzyjajacym osobistemu rozwojowi. Dodatkowo
w ramach oddziatywan uczestnicy przechodzg intensywny trening umiejetnosci spotecznych sta-
jac sie bardziej samodzielnymi i zdolnymi do organizacji wlasnego oraz rodzinnego srodowiska
zycia. Catos¢ oddziatywan reedukacyjnych czesto bazuje na wspdlnie opracowanym dokumen-
cie majacym na celu regulowac warunki wspofpracy.

Czestokro¢ w praktyce kuratorskiej stuzby sadowej dokonuje sie podpisania dokumentu
regulujacego przebieg nadzoru. Kontrakt zawigzywany pomiedzy przedstawicielem wymiaru
sprawiedliwosci, a nieletnim obejmuje realizacje pojedynczych, jasno okreslonych zadan jak:
skrupulatne wywigzywanie si¢ z obowigzku szkolnego, zwiekszenie frekwencji na zajeciach,
pracach domowych czy znalezienie zatrudnienia. Dobdr tresci kontraktu uzalezniony jest od
indywidualnego przypadku (potrzeb, mozliwosci, dysfunkdji podopiecznego i obciazen orze-
czonych przez sad rodzinny) - formuta cho¢ negocjowana z matoletnim ostatecznie pozostaje
w gestii kuratora. Cho¢ w praktyce zdarzaja sie problemy niedajace sie rozwigzac (zbyt rozlegle,

% Wedlug M. Lopakowej, jest to wdrazanie metody izolujgcej i upodmiotowujgcej. M. Lopatkowa, Jak pracowac z dziec-
kiem i rodzing zagrozonq, Warszawa 1976, s. 52.

3 Wedlug M. Lopakowej, jest to realizacja metody ksztattujacej zainteresowania, rozwijajgcej ambicje i godnosc oraz
zaspokajajacej zapotrzebowanie na przygode. M. Lopatkowa, dz. cyt., s. 106 i nastepne.

2 W Polsce funkgjonuje wiele kuratorskich $wietlic socjoterapeutycznych, na terenie Poznania najprezniej dziataja-
ca zdaje sie by¢ placowka ,Pod serduszkiem” prowadzona przez kierownika III Zespotu Kuratorskiej Stuzby Sadowni-
czej Grunwald - Lidii Olejniczak. W opracowaniu (L. Olejniczak, Osrodek kuratorski jako instytucja profilaktyki agresji, kura-
tor.webd.pl/pliki/pliki/osrodki_poznan.doc, 20.11.2011) znajduje sie sprawozdanie z dotychczasowej dziatalnosci.
Por.: L. Pytka, dz. cyt,, s. 283-284.

% V. Bedkowska-Heine, Konsultacja rodzinna jako $rodek stymulujgcy resocjalizacje [w:] A. Szecowka, B. Koukola, P.
Kwiatkowski (red.), Teoria i praktyka resocjalizacyjna wobec wspdtczesmych zachowan dewiacyjnych w Polsce i Republice Czeskiej,
Wroctaw 2009, s. 119-122.
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odlegte czasowo lub pozbawione wymiernego charakteru) lub wystepujace w formie ,negatyw-
nej” (ogolnie zaktadajace powstrzymywanie sie od okreslonej aktywnosci), to spetniaja swoje
zadanie. Z badan przeprowadzonych przez Z. Ostrihanska oraz A. Greczuszkin* wynika, iz za-
stosowanie kontraktow wptywa motywujaco na podopiecznego. Autorki wskazujg rowniez na
ksztattowanie sie proaktywnej postawy wobec trudnosci zyciowych, jako podwaliny konstruk-
tywnej samooceny i wzrostu aspiracji zyciowych®. Pomimo wyszczegélnionych profitow, na
podstawie aktualnej wiedzy oraz doswiadczen praktykow, odnotowuje sie generowanie wielu
sporow dotyczacych narzedzia®. Ich zrddet upatrywa¢ mozna m.in. w ewaluacji, ktora podkre-
$la brak jednoznacznej korelacji z wysoka - siegajaca blisko 60%, skutecznoscia procesu resocja-
lizacji (w grupie kontrolnej uzyskano rezultat o procentowo zblizonym poziomie). Diagnostycz-
nie istotne zmiany zanotowano jednak w postawie kuratora i jego stosunku do wykonywanej
stuzby. Wygenerowane modyfikacje ukierunkowane zostaty na korzys¢ dziatan wychowaw-
czych”. Jest to argument opowiadajacy sie za stosowaniem kontraktéw oraz kontynuacji badan
w kierunku poprawy ich skutecznosci.

Przytoczone przykiady taczy wspdlny element osoby kuratora jako kluczowego ,narze-
dzia” zmiany podopiecznego. To od jego osobistego poczucia misji spotecznej (zawodowej) oraz
kompetendji zalezy efekt oddziatywan, czyli wzrost aspiracji podopiecznego. Teza ta bynajmniej
zbiezna jest z doktryng pedagogiczna , lepienia z gliny”*, nie podwaza réwniez podmiotowosci
matoletniego, lecz podkresla korelacje jego postawy (a w szczegdInosci inicjatywy dziatania) od
aktywnosci obdarzonego zaufaniem i autorytetem dorostego. W tym celu kurator winien sta¢
sie mentorem, przewodnikiem moralnym oraz coachem. Ta nowa forma wsparcia psychologiczne-
go umozliwia dynamiczny rozwdj osobowosci jednostki pod warunkiem wykazywania przez
nig pewnej checi zmiany czy potrzeby bycia lepszym. Coaching staje si¢ zatem idealnym po-
faczeniem wezesniejszych praktyk. Jest odblokowywaniem potencjatu w celu maksymalizacji
dokonan (wzrostu aspiracji), ktory na drodze indywidualnego kontaktu, dialogu, doswiadcza-
nia i holistycznego ujecia (coaching holistyczny) staje sie przyczyna prawidtowej adaptacji oraz
,wzrostu” podopiecznego (life coaching)®.

Cho¢ wprowadzanie szeregu nowych okreslen dla petnionych przez kuratora funkgji jako
pracownika spotecznego jest swego rodzaju potegowaniem utopijnosci idei resocjalizadji oraz na-
mnazaniem zbednej warstwy teoretycznej dalekiej od praktyki, to wnikliwa analiza niniejszej no-
menklatury pozwala dokona¢ wizualizacji warstwy aksjologicznej, ktérej fundamentalng wartos¢
stanowi nieprzypadkowe i funkcjonalne spotkanie dwach osob. Czestokro¢ jestesmy swiadkami
pieknych biografii klientow, w ktorych zachodza diametralne zmiany postaw, hierarchii wartosci
czy poprawy warunkow zycia (czyli resocjalizacja). Spotkanie przez nich odpowiedniej osoby
w odpowiednim miejscu i czasie, by¢ moze w momencie najwiekszego zyciowego zatamania
- w sytuadji kryzysowej, staje si¢ swoistym punktem zwrotnym, rzutujagcym na dalsze losy czto-

* Z. Ostrihanska, A. Greczuszkin, Praca z indywidualnym przypadkiem w nadzorze rodzinnego kuratora sadowego, Lu-
blin 2005.

% Dotyczy bowiem probleméw, ktdre zostaty wskazane przez podopiecznego jako istotne.

% M.in. dotyczace sankji lub gratyfikacji za realizacje postanowien kontraktu czy zasadnos¢ podpisywania umo-
wy przez nieletniego nieposiadajacego petni zdolnosci do czynnosci prawnych. Z. Ostrihanska, A. Greczuszkin,dz. cyt.,
s.218-224, 240-241.

7 Szczegotowe wyniki badan, zobrazowane w postaci tabeli, dostepne sa w przytaczanym opracowaniu. Tamze, s. 234.

% Por.: H.R.Schaffer, Wzajemnosé kontroli we wezesnym dziecinistwie [w:] A.Brzezinska, G.Lutomski (red.), Dziecko
w Swiecie ludzi i przedmiotow, Poznan 1994, s.125-149.

¥ AKieszkowska, Coaching jako forma wspomagania rozwoju w procesie integracji spolecznej, ,Probacja” 2010, nr 2, 5.87-94.
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wieka. Zatem jesli istnieje mozliwos¢ kontaktowania ze soba potrzebujacych (tj. dzieci i nasto-
latkow pozostajacym w okresie sensytywnym, ktore nie usztywnily sie jeszcze w dewiacyjnych
schematach) z doradcami, posrednikami, terapeutami, mobilizatorami, enablerami, providerami,
nauczycielami, przewodnikami, ekspertami, poszukiwaczami, inicjatorami, powiernikami, ad-
wersarzami, aktywistami, organizatorami i informatorami, a kontakt ten przyczynic sie moze do
zmian na poziomie jednostkowym, rodzinnym czy spotecznym to by¢ moze warto zainwestowac
odpowiednie zasoby w celu rewizji spolecznej opinii publicznej na temat skutecznosci resocjaliza-
qji. Ta uzalezniona jest od sSwiadomosci spotkania z réwnorzednym Czlowiekiem.
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STRESZCZENIE

Tres¢ artykutu zawiera analize teoretyczng roli kuratora rodzinnego w ksztattowaniu sie
hierarchii wartosci oraz postaw wobec przysztosci, sktadajacych sie na szeroko pojete aspiracje
zyciowe podopiecznego. Biorac pod uwage specyfike oraz indywidualne i spoteczne zrédta da-
Zen nieletniego, autor szczegolng funkcje przypisuje interwencji wychowawczej kuratora, ktory
to, odchodzac od modelu nadzoru kontrolno-dyscyplinujacego, winien stac sie mentorem, co-
achem i towarzyszem w procesie kompensowania posiadanych deficytéw oraz prawidtowego
rozwoju. Ten ostatni, zaktada pomnazanie zasobéw, w celu realizadji pozytywnej wizji przy-
szlosci oraz biezacej aktywnosci zgodnej z powszechnie obowiazujacymi normami jako srodka-
mi dochodzenia do niej. Autorka ponadto wyszczegdlnia najskuteczniejsze metody sprzyjajace
realizacji niniejszego celu.

Stowa kluczowe: aspiracje Zyciowe, metody prowadzenia nadzoru kuratorskiego nad nie-
letnim, coaching, specyfika relacji kuratora z podopiecznym.

THE RoLE OF A JupiciaL EDUCATOR IN THE PROCESS OF SHAPING L1FE
ASPIRATIONS TO BE ACHIEVED BY

Summary

The article shows particular role of juridical familiar educator in charge’s life pretensions cre-
ative process. His major influence on value hierarchy and own future attitude is depended of his
style of work, which is getting changed from disciplinary to human oriented model. Moreover,
author enlists various methods to equalizing charge’s deficits and helping with self-development
up to his normal level, as a very important goal of juridical familiar educator intervention. The
way to gain it, has been situated in increasing human own resources and aiming positive future
prospect of live through proper pretension.

Key words: life pretensions, juridical familiar educator’s methods of work, coaching method,
features of scrutiny relationship
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