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Reguly w tej chwili nas nie interesujg. Musimy rozegrac mecz w kazdym przypadku,
a zatem bedziemy ich przestrzegac zgodnie z najlepszymi tradycjami sportowego ducha,
dopoki nie odkryjemy, w ktdrym miejscu mozna je nagigé albo ztamaé dla naszej korzysci™.

Terry Pratchett Niewidoczni Akademicy

Definiujac termin etyka, filozofowie oraz inni przedstawiciele nauk humanistycznych i spo-
fecznych korzystajg z mozliwosci wykazania sie erudycja i zaistnienia w specjalistycznych
stownikach. W swej istocie nie jest to jednak zagadnienie tak skomplikowane. By nie wprowa-
dza¢ zbednego zagubienia terminologicznego, na potrzeby moich rozwazan przyjme definicje
za Friedo Rickenem: , etyka opracowuje metodycznie i tematycznie (...) rozmaicie pojmowane
uzasadnienia. Etyka przeto bedzie filozoficznym badaniem dziedziny moralnosci; jest to dziat
filozofii, ktdry zajmuje si¢ uzasadnianiem moralnosci”. Jeszcze prosciej na ten temat pisat
Karol Wojtyta, klasyfikujac etyke jako nauke normatywna: , [etyka — przyp. aut.] okresla wiec
normy, czyli wydaje sady o tym, co jest dobre a co zle i sady te uzasadnia tzn. wykazuje dla-
czego tak jest”®. Podsumowujac, etyka jest dziatem filozofii, zajmujacym si¢ uzasadnianiem
hierarchii wartosci nadajac jej pozytywne lub negatywne zabarwienie. Etos natomiast, zgodnie
ze stownikowa definicjq to: , 1. 0ogdt spolecznie uznanych i przyswojonych w danej grupie spo-
fecznej norm obyczajowo-moralnych wyznaczajacych zachowania jej czlonkdw; charaktery-
styczny dla danej grupy spotecznej styl zycia odrézniajacy ja od innych grup. 2. ,duch” jakiej$
kultury, jednoczacy jej przedstawicieli wokdt podstawowych wartosci akceptowanych przez
wigkszos¢ grupy. 3. wzdr typowych dla wigkszosci czlonkdw danej grupy procesdéw i zacho-
wan emocjonalnych”. Etos moze by¢ tez utozsamiany ze stylem Zycia, regulami postepowa-
nia wynikajacymi z pewnej hierarchii wartosci. Dla etosu pracy taka fundamentalng wartoscia,
wokot ktorej organizowane sg normy, cele, mity i symbole danego srodowiska, jest sama pra-
ca’. W ponizszych rozwazaniach przede wszystkim bede sie odwotywac do etyki zawodowej
i etosu akademickiego.

Zawdd nauczyciela bywa zaliczany do zawoddw tzw. zaufania publicznego, w ktérym ety-
ka odgrywa niezwykle wazng role®. Do tej grupy naleza m. in. lekarze, prawnicy, architekci
i psychologowie. Profesja nauczyciela prawnie nie posiada takiego statusu, jednak w percep-
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qji spotecznej jest z niq utozsamiana’. Zawody zaufania publicznego wiaza sie z pewng od-
powiedzialnoscia spoteczna. Przyjmuje sig, Ze zadania powierzane wykonujacym je osobom
maja szczegOlny charakter w kontekscie realizacji interesu publicznego®. W zwigzku z tym od
przedstawicieli tych profesji oczekuje sie nienagannej postawy moralno-etycznej. Historycz-
nie rozpatrujac zawod nauczyciela, jeszcze nie tak dawno temu osoba ubiegajaca sie o posade
przedstawi¢ musiata tak zwane ,$wiadectwo moralnosci”, inaczej dowdd nieposzlakowanej
reputacji’. Zapewne takie obostrzenia we wspotczesnym kontekscie wydaja sie nieadekwatne,
jednak nadal od wychowawcéw kolejnego pokolenia, jako spofeczenstwo, oczekujemy bycia
moralnym wzorem.

Jedna z podstawowych zasad nauczycielskich jest stawianie dobra ucznia na pierwszym
miejscu - drugi cztowiek jest w centrum dziatalnosci zawodowej®. Tym bardziej etyka tej gru-
py zawodowej jest oceniana przez otoczenie, rodzicow, grono nauczycielskie, wladze oswia-
towe (np. kuratoria), Srodowisko akademickie, a wreszcie przez czlonkéw danej spotecznosci,
doswiadczajacych skutkow okreslonego podejscia do ksztalcenia i wychowania. Implikuje to
odpowiedzialnos¢ ciazaca na nauczycielu, jako jednej z 0sob znaczacych, odgrywajacych istotng
role w moralno-etycznym rozwoju uczniow'.

W tej kategorii miedci sie rowniez nauczyciel akademicki, ktory jest jednak specyficzng wer-
sja tego zawodu. Jerzy Thieme wskazuje na wynikajacy z ustawy podziat na pracownikow dy-
daktycznych i naukowo-dydaktycznych. Obowiazki pierwszej grupy ograniczone sa do naucza-
nia, natomiast druga grupa, w polskim szkolnictwie wyzszym o wiele wieksza, ma wiecej 16l
wynikajacych z zatrudnienia. Poza dydaktyka, ta sama osoba moze mie¢ stanowisko funkcyjne
(zwiazane z administracja uczelni), a ponadto zawsze jest tez badaczem, naukowcem opisuja-
cym rzeczywistos¢, konstruujgcym procedury, prowadzacym badania, publikujacym uzyskane
wyniki oraz artykuly naukowe, wyjasniajacym zwiazki i zaleznosci, odkrywajacym, zglebia-
jacym, poznajacym®. W tej drugiej roli etyka jest réwnie wazna, a jej brak na ktérymkolwiek
etapie moze nies¢ ze soba katastrofalne skutki, nie tylko dla jednostki lub ograniczonej grupy
odbiorcow, ale w ogole dla rozwoju nauki.

Specyficzna koncepcje etyki pracy czy etyki zawodowej sformutowat Max Weber. Autor
ten zajmowat sie gléwnie zagadnieniem kapitalizmu i jego powiazaniem z dominujacym wy-
znaniem religijnym oraz klasg spofeczna odgrywajaca w tym procesie najwigksza role, czyli
bogatym mieszczanistwem. Swoje rozwazania opiera na tezie, iz kraje zdominowane przez pro-
testantow lepiej rozwijaja sie pod wzgledem gospodarczym i ekonomicznym. Podstawowym
zatozeniem M. Webera jest teologiczne uzasadnienie protestanckiego etosu pracy, najpeniej
realizowanego przez nurt kalwinski, jednak obecnego tez w innych odlamach®. Przytacza on
wiele przyktadow potwierdzajacych stawiane tezy, jednoczesnie udowadniajac, Ze nie miata
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na to decydujacego wptywu ani sytuacja historyczno-polityczna', ani tez uwarunkowania spo-
feczne. Jak pisze: , protestanci zaréwno jako warstwa panujgca, jak i podlegta, jako wiekszos¢
lub jako mniejszos¢, wykazywali specyficzna skfonnos¢ do racjonalizmu, ktdrej nie spotykato
sie 1 nie spotyka ani w jednej ani w drugiej sytuacji u katolikow”*>. Wskazuje on na religijny
wymiar oddania wykonywanemu zawodowi, wynikajacy z biblijnych przestanek oraz inter-
pretacji wlasciwej danej konfesji. Dogmatycznym uzasadnieniem jest koncepcja wyboru do fa-
ski'%, najpelniej obecna wtasnie w nurtach kalwinistycznych, przy czym nalezy zaznaczy¢, ze jej
zwiazek z ekonomia niekoniecznie wynikal wprost z nauczania Jana Kalwina. Natomiast biblij-
ne przestanki, to przede wszystkim fragmenty z listow $w. Pawta: ,,cokolwiek czynicie z duszy
czyncie jako dla Pana, a nie dla ludzi, wiedzac ze od Pana otrzymacie jako zaplate dziedzictwo,
gdyz Chrystusowi Panu stuzycie”V. Autorka wstepu do jednego z polskich wydan Etyki pro-
testanckiej tak ujmuje to w stowa: ,(...) Religia nie ulega profanacji, a jednoczesnie — nastepuje
sakralizacja pracy, do tej pory przeciwstawnej modlitwie jako cos mniej godnego i wzniostego.
Trawestujac dewize sredniowieczng »modl sie i pracuj« powiedzie¢ wypada, iz zastgpiona ona
zostaje w protestantyzmie inng: »maodl sie pracujac«”’®. Tym samym, nastapito przesuniecie
pracy zawodowej i wykonywania codziennych obowiazkéw do sfery sacrum. Wykonywany za-
wo6d M. Weber utozsamiat z powotaniem® i do dzi$§ w kregach protestanckich czesto jest on tak
rozumiany. Os Guinness w swojej ksiazce The Call podejmuje temat tak wlasnie rozumianego
powolania podkreslajac, ze pierwszym powolaniem cztowieka jest nasladowanie Chrystusa®,
natomiast kolejnym, zycie zgodne z tym ,czym jesteSmy” (ang. do what you are)*, zwlaszcza
w sferze zawodowej.

W polskim kontekscie kulturowym nieco inaczej doswiadczaliémy przemian w okresie in-
tensyfikacji urbanizacji i rewolucji przemystowej. Zgodnie z tradycj szlachecka, praca fizyczna
byla deprecjonowana jako zto konieczne. Zubozali szlachcice tworzyli klase inteligengji, ktéra
powielata te hierarchie wartosci. Dla chlopstwa przenoszacego sie masowo do miast, réwniez
praca w fabryce lub jakimkolwiek przedsiebiorstwie nie przedstawiata soba takiej wartosci, jak
wezesniejsza praca na wlasnym polu. W efekcie zasilali oni szeregi lumpen ploretariatu, a klasa
bogatego mieszczanstwa, ktére bylo w tym okresie kotem zamachowym zmian, pozostawata
stabo rozwinieta”. Wyrazny zwrot w postawie Polakow wobec pracy jako wartosci oraz innych
wartosci z nig zwiazanych lub z niej wynikajacych, nastapit dopiero na poczatku lat 90. XX w.,
w dobie transformacji ustrojowej®.

Wart zauwazenia jest chrzescijanski, protestancki kontekst wartosci takich jak uczciwosc,
rzetelno$¢, pracowitos¢*. M. Weber wyraznie podkresla réznice miedzy zachowaniem w okre-
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slony sposob i przestrzeganiem pewnych zasad przy nieustannej zewnetrznej kontroli (policja
paristwowa lub koscielna) a dobrowolnym podporzadkowaniem tym zasadom?. Wg tego auto-
ra w srodowisku, ktére pozwole sobie nazwac kultura protestancka, pochwalana jest niezmor-
dowana praca® pofaczona z dazeniem do , $wietego zycia”¥. Odpowiednikiem zakonnej ascezy
stato sie spelnianie ziemskich obowiazkéw zwiazanych z pozycja spoteczng danej osoby, co wy-
datnie przyczynito sie do rozwoju kapitalizmu®. By¢ moze miato to zwigzek z samym procesem
powstawania miast i mieszczanskiej koncepdji vita activia, podczas gdy Sredniowieczna, zakonna
idea vita contemplativn tradycyjnie lokowata si¢ na wsiach. Wyjasnialoby to rozwdj kapitalizmu
w miastach wioskich, zdecydowanie katolickich.

Robert Merton dokonat swoistej adaptacji modelu protestanckiego etosu pracy opisanego
przez M. Webera do warunkow akademickich. Wg niego, na etos akademicki sktadaja sie: uni-
wersalizm, , komunizm”, bezinteresownos¢ i zorganizowany sceptycyzm. Autor rozumie uni-
wersalizm jako zgodnos¢ miedzy twierdzeniami i ustalonymi wczesniej kryteriami, z obserwa-
qja 1 wezedniejsza wiedza?. Koncepdja , komunizmu” nauki polega na wspolnej wiasnosci dobr,
klasyfikuje odkrycia naukowe jako produkt wspétpracy®. Bezinteresownos¢ u R. Mertona nie
jest tozsama z altruizmem. Dotyczy raczej motywacji badaczy, ktorych che¢ poznawania Swiata
wynika¢ powinna z troski o dobro ludzkosci i jej pozytek®. Ostatnia wspomniana cecha, czyli
zorganizowany sceptycyzm zwiazany jest z odroczeniem wydawania sadow do czasu zebrania
potwierdzajacych je faktow oraz bezstronng analiza materiatu badawczego™.

Tak jak M. Weber odwotywat sie do zatozen kalwinizmu, tak R. Merton za nurt najbardziej
reprezentatywny dla swoich dociekan uznaje osiemnastowieczny, angielski purytanizm oraz
bardzo zblizony do niego pietyzm®. Wskazywal, ze u $witu rewoludji przemystowej umiar-
kowana odstona tych nurtow stanowita podstawe rozwoju nauki, zwlaszcza nauk przyrodni-
czych i technicznych™. Purytanizm wymagal systematycznej, wrecz metodycznej pracy oraz
nieustannej pilnosci w realizowaniu swojego powotania, co doskonale odpowiadato procedurze
przeprowadzania eksperymentu naukowego w tych dziedzinach wiedzy™.

Teza autora jest, iz , etyka protestancka wyrazajaca w postaci typu idealnego postawy i war-
tosci najbardziej charakterystyczne dla ascetycznego protestantyzmu, w taki sposob ukierun-
kowata zainteresowania siedemnastowiecznych Anglikéw, iz stanowita jeden z doniostych ele-
mentéw rozwoju dziatalnosci naukowej. Gleboko w tym czasie zakorzenione zainteresowania
religijne zdecydowanie, acz w sposob jedynie posredni sktaniaty do systematycznego, racjonal-
nego i empirycznego badania zjawisk Natury dla chwaty Bozej i w celu uzyskania kontroli nad
zepsutym swiatem doczesnym”*. Religia w tych nurtach protestantyzmu nie byta izolowana od
innych sfer zycia, nauka traktowana byla przede wszystkim utylitarnie. Podstawowymi zafoze-
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niami bylo stuzenie dobru ludzkosci i przynoszenie chwaty Bogu”. Jej przejawem byt codzienny
trud podejmowany w celu realizacji Bozego planu przez naukowca. Speniajac swoje zadanie,
bedac aktywnym, mogt by¢ pewny, Ze jego zycie jest wartosciowe i na swoj sposéb oddane
Bogu™®. Te idealy wciaz brzmig w protestanckich uczelniach czy szkotach nizszego szczebla,
ktorych zatozyciele odnosza sie do nich w statutach, misji i wizji szkoly, profilu absolwenta®.
R. Merton sformutowat zespét zalozen lezacych u podstaw zasad postepowania naukowego.
Jego zdaniem takie kluczowe zatoZenia to: swoboda badan, potepienie klasztornej ascezy, rozum
i doswiadczenie jako podstawa przekonan, wiara w mozliwosci nauki oraz istnienie porzadku
natury i rzeczy w swiecie®.

Decydujacym stwierdzeniem jest, Ze nominalna przynaleznos¢ wyznaniowa byla nieistot-
na, wazne byly realne przekonania konkretnych osob*. Kontynuujac mysl R. Mertona, uwa-
Zam, Ze to wiernie wyznawane zasady tworza fundament dla uksztattowania etyki jednostki,
przektadajacej sie tez na etyke zawodowa. Natomiast deklarowanie przynaleznosci na poziomie
formalnym do okreslonych denominacji czy ruchéw religijnych i odwotywanie sie do pewnych
zasad funkcjonujacych na poziomie kolektywnym, nie ma wiekszego znaczenia. Zanurzeni
w purytaniskim etosie naukowcy, ksztattowali standardy etyki naukowej w Anglii, Niemczech,
Frandji, Szwajcarii czy Austrii.*? Stworzyli pewien kanon zasad, ktore do dzis sq przywolywane.
O wspdtczesnych naukowcach $wiata Zachodu trudno powiedzie, Ze sa to ludzie gleboko wie-
rzacy®, wciaz jednak widoczny jest funkcjonujacy w ich codziennosci protestancki etos upra-
wiania nauki, a ogoélniej — catego zycia zawodowego. Moim przypuszczeniem jest, Ze nie zale-
zy on obecnie od 0sob praktykujacych swoja wiare, zgodnie z okreslonym nurtem, a raczej od
pewnego kulturowego dziedzictwa. Odnoszac sie do rozwazan Pierra Bourdieu, ethos zalezy od
kapitatu kulturowego tej grupy spotecznej, czy nawet kreowanego przez jej cztonkéw habitusu
(systemu zinternalizowanych schematéw myslenia, percepdji i dziatania)*. Stad kraje tradycyj-
nie protestanckie maja fundamenty zwigzane z zasadami etyki zawodowej, natomiast w krajach
tradycyjnie katolickich budowanie akademickiego etosu rozpoczynac trzeba od podstaw.

Czy jednak zasadne jest utozsamianie etosu pracy z wyznaniem? Biorac pod uwage spe-
cyficzng strukture naszego kraju pod wzgledem przynaleznosci konfesyjnej i zdecydowana
nominalng dominacje Kosciota Rzymskokatolickiego we wszystkich warstwach spotecznych,
ciekawa wydaje sie koncepdja chrzescijanstwa bezreligijnego autorstwa Dietricha Bonhoeffera.
Autor ten w najciemniejszym okresie hitleryzmu, w czasie, gdy wiara wielu przezywata kryzys,
silnie przeciwstawiat sie tak zwanej teologii ,,boga-zapchaj-dziury”. Zaktadat, w duzym skrocie,
ze Bog przestat by¢ czlowiekowi niezbedny, jako wytlumaczenie tego, czego nie potrafi zrozu-
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miec lub kontrolowa¢, Ze moze on bytowac catkowicie samodzielnie , jakby Boga nie byto”*. D.
Bonhoeffer poszukiwat odpowiedzi na pytanie, czy religia, religijnosc jest jednym z warunkéw
zbawienia jednostki. Wyraza swoje niezadowolenie ze spychania Boga przez ludzi religijnych
na margines zycia — tam gdzie sami nie sq w stanie sobie poradzi¢. Ta sfera jednak drastycznie
sie kurczy, gdy ludzie w zasadzie nie bojg sie juz nawet $mierci®. Jego teologia przesuwa ciezar
odpowiedzialnosci z Boga na cztowieka. Cho¢ w przypadku samego D. Bonhoeffera jego wiara
w ludzi zawiodla go (zginat w obozie koncentracyjnym), to moze w jego koncepdji nadal jest
potencjal, takze w przypadku budowania etosu akademickiego.

Bycie nauczycielem akademickim, jak wspomniatam wczesniej, jest ztozonym procesem go-
dzenia ze soba dwoch rdl, ktére w zasadzie wymagatyby zupelnego poswiecenia jednej z nich.
Pracownik uczelni wyzszej jako dydaktyk i jako badacz. Patrzac na sposob przygotowania do
tej roli zawodowej — wymagania stawiane pracownikom uczelni wyzszych oraz mozliwosci fi-
nansowych gratyfikacji — zdecydowanie przewaza rola badacza. Decyduijac sie, zgodnie z pol-
ska sciezka kariery naukowca, na kontynuacje studiow na trzecim stopniu, doktoranci ksztatcg
si¢ przede wszystkim w metodologii, jezykach nowozytnych pozwalajacych na czytanie za-
granicznej literatury, poznaja dokladniej specyfike danej dziedziny naukowej, teorie, koncep-
cje, paradygmaty, ucza sie dostrzegac problemy badawcze, odkrywac niezbadane przestrzenie
ije eksplorowa¢, natomiast przedmioty zwiazane z dydaktyka sa ograniczone do minimum?®.
Wyrazny nacisk na strone badawcza zauwazy¢ mozna w dokumentach uczelni tworzonych
juz w oparciu o znowelizowana ustawe Prawo o szkolnictwie wyzszym. Przyktadem jest zapis
w uchwale Senatu Uniwersytetu Jagielloniskiego: ,Realizacja programu studiow doktoranckich
przygotowuje do pracy o charakterze badawczym lub badawczo-rozwojowym, a w szczegdlno-
$ci prowadzi do osiagniecia efektow ksztatcenia w zakresie:

1. wiedzy na zaawansowanym poziomie, o charakterze podstawowym dla dziedziny
zwiazanej z obszarem prowadzonych badan naukowych, obejmujacej najnowsze osia-
gniecia nauki lub sztuki oraz o charakterze szczegétowym, odpowiadajace obszarowi
prowadzonych badan naukowych, obejmujacej najnowsze osiggniecia nauki lub sztuki;

2. umiejetnosci zwiazanych z metodyka i metodologia prowadzenia badari naukowych;

3. kompetendji spotecznych odnoszacych sie do dziatalnosci naukowo-badawczej i spo-
fecznej roli uczonego™®.

Doktoranci marza o badaniach, ktdre przyniosa odpowiedzi na nurtujace ich pytania. To
raczej typy poszukiwaczy przygod, niz mertonowskich pracusiow. Niewielu z nich mysli o za-
wodzie nauczyciela, traktujac go raczejjako dodatek, niz réwnorzedne zadanie. Gdyby ich daze-
niem byto pelnienie tej roli, to prawdopodobnie wybraliby inng droge zawodowa.

Podobna perspektywe dostrzec mozna tez w gratyfikacji zewnetrznej pracownikow uczelni.
Nagrody, wyrdznienia, splendory, finansowe wsparcie w postaci grantow nie trafiaja do najlep-

" Problemy etyki..., dz. cyt., s. 127.

% Tamze, s. 129.

¥ Wystarczy przejrze¢ programy nauczania na studiach doktoranckich gtéwnych polskich uczelni, by zauwa-
zy¢, ze te cechy dotycza wielu z nich. Przyktadowe moga by¢ programy studiow doktoranckich na Wydziale Studiow
Miedzynarodowych i Politycznych UJ: http://www.wsmip.uj.edu.pl/c/document _library/get_file?uuid=b3bf5d8e-
€1234d2290ccd35d2fcfbdf4&groupld=41658, 11.08.2012 i na Wydziale Architektury PWr: http://doktoranci.pwr.wroc.pl/
pliki/programy/2012/program_w1_2012.pdf, 11.08.2012.

% Uchwata Senatu Uniwersytetu Jagiellonskiego z dn. 23 maja 2012, http://www.uj.edu.pl/documen
ts/1333504/3095875/23.05.2012_uchwala_senatu_nr_58 wytyczne_studia_doktoranckie.pdf, 09.08.2012.
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szych nauczycieli, a do najlepszych badaczy®. Tymczasem rzeczywista dziatalnos¢ uczelni to
w wiekszym stopniu dydaktyka niz badania, do ktérych przywiazuje sie zbyt duze znaczenie®.
Traktowanie obowiazkow dydaktycznych ,, po macoszemu” nie pozostaje niezauwazone. W na-
uczycielach akademickich rzadko dostrzega sie zaangazowanie w tematyke zaje¢. Wyjatkiem sg
sytuacje, gdy pokrywa sie ona z zainteresowaniami badawczymi. Nieczeste jest rownoczesne
powotanie do bycia badaczem i dydaktykiem. Tymczasem dla studentéw, nauczyciel z pasja
oznacza nie tylko ciekawe zajecia, ale tez inspiracje do wlasnego rozwoju naukowego™.

Najbardziej dramatyczna jest sytuacja, gdy pasja nauczyciela akademickiego nie ma zadne-
go zwiazku z uczelnia. Nierzetelne podejscie do dydaktyki, czyli nieprzygotowanie do zajec,
korzystanie z nieaktualnej literatury i najmniej efektywnych metod nauczania, niepunktualnosc,
nieprzestrzeganie regulaminowych zasad zwiazanych z zaliczeniem, a ponadto traktowanie
pracy badawczej jako wymog do okresowych sprawozdan, , produkowanie” miatkich metodo-
logicznie i merytorycznie tekstow, publikacje pod katem , punktéw”, a nie znaczenia dla spote-
czenstwa czy rozwoju nauki to zjawiska powszechnie obserwowane™. Ten czarny obraz polskiej
kadry naukowej rozjasniaja oczywiscie jednostki, ktore ze szczerym oddaniem i odpowiedzial-
noscia traktuja powierzone im zadania.

Inne podejscie zaobserwowac mozna w panstwach o tradycjach protestanckich. Mam na
mysli dwa osrodki w Wielkiej Brytanii — Swieckq uczelnie Robert Gordon University w Aber-
deen, w Szkodji oraz protestancki koledz biblijny — Belfast Bible College w Belfascie, w Irlandii
Pétnocnej, w ktdrych miatam mozliwos¢ odbyc¢ staze zagraniczne™. Przede wszystkim dostrze-
glam wieksza spdjnosc miedzy dziedzing zainteresowan badawczych a prowadzonymi przed-
miotami, co z pewnoscia ma zwiazek z jakoscia edukacji. Rowniez prawdziwe zaangazowanie
nauczycieli akademickich w postepy studentow, manifestujace si¢ co prawda w odmienny
sposob w tych dwoch uczelniach, swiadczy o innym postrzeganiu roli zawodowej. Zwlasz-
cza widoczne jest to w typowo protestanckiej uczelni, w ktérej podstawa do przywigzywania
duzej wagi do dydaktyki jest biblijna koncepcja nauczania w duchu uczniostwa. Nauczyciel
w tym podejsciu jest mentorem, co oznacza dzielenie si¢ wiedza i doswiadczeniem, zaréwno
w kwestiach naukowych, jak i tych najbardziej osobistych — duchowych. Jest odpowiedzialny
zaich rozwdj na kazdej ptaszczyznie, wspdtdziata ze studentami, pomagajac im i bedac dlanich
wsparciem. W relacjach wyrazne jest partnerstwo, poza zajeciami czesto nawiazywane sa przy-
jaznie. Mentoring zwiazany jest z roznica doswiadczen i wiedzy, pozycja danej osoby w hierar-
chii nie jest podkreslana. Na uczelni protestanckiej we wszystkich wypowiedziach wyktadow-
cOw, czy nawet pracownikow administracji, wyrazny byt watek Bozego powotania i zwiazanej
znim odpowiedzialnosci za jak najlepiej wykonane zadanie. Cho¢ kadra RGU nie odwoluje sie
bezposrednio do takiej argumentacji, to w kulturze organizacyjnej uczelni widoczne sa swiec-
kie odpowiedniki, oparte na tych samych wartosciach. Wystarczy przywota¢ bezinteresowne
poswiecanie czasu poza zajeciami, empatyczne podejscie do studentéw przechodzacych trud-

¥ Strona Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, dziat Finansowanie nauki, http://www.nauka.gov.pl/finan-
sowanie/finansowanie-nauki/, 08.08.2012.

% ]. Thieme, dz. cyt., s. 238.

' M. Noga, Rola nauczyciela akademickiego w rozwoju pasji zawodowej przysztych nauczycieli, http://www.cen.uni.wroc.
pl/Pliki/16.pdf, s. 42-49, 12.08.2012.

2 O wielu z tych , patologii” pisze A. Chmielewski w pozydji Psychopatologia zycia politycznego. Podrecznik ilustrowa-
my, Wroctaw 2009, s. 140-151.

% Badania wlasne przeprowadzone odpowiednio w Robert Gordon University od wrzesnia do stycznia 2009
iw Belfast Bible College od maja do czerwca 2012.
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ne zyciowe doswiadczenia oraz cotygodniowe spotkania matych grup studentéw z osobistymi
tutorami sposrod kadry.

W tym miejscu nalezy podkresli¢, ze przede wszystkim sytuacja finansowa kadry akade-
mickiej w Wielkiej Brytanii jest zupelnie inna. Rzeczywiscie, nauczyciele akademiccy we wspot-
czesnej Polsce w pordwnaniu z innymi krajami Unii Europejskiej nie sa najlepiej sytuowani.
Profesor w Niemczech zarabia w przeliczeniu okoto $ 3 500-3 800, w Wielkiej Brytanii podob-
nie $ 3 400-3 900, we Wloszech $ 2 900-3 200, w Finlandii $ 2 200-2 600>, natomiast w Polsce
jest to okoto $ 1400-2000% to jednak tylko analiza ekonomiczna. Trzeba przyznac, ze kwota ta
bywa kwestionowana, np. przez Adama Chmielewskiego, i wraz z dodatkowymi przychoda-
mi z tytulu petnionej funkcji moze wynosi¢ nawet 40 000 zF. Poza tq finansowq perspekty-
wa istotne s réwniez wyrazne, hierarchiczne relacje wladzy wynikajace ze struktury awansu
uwarunkowanej stopniami naukowymi. Status niezaleznego pracownika naukowego osiaga
sie po okoto 15-20 latach™. Do tego czasu istnieje duza zaleznos¢ zawodowego funkcjonowania
i mozliwosci rozwoju osobistego od bezposrednich przetozonych. Zaleznos¢ ta nie znika po
uzyskaniu habilitacji (nadal znaczna role odgrywaja kuluarowe relacje i ustalenia, przecinajace
sie uktady powiazan zawodowo-kolezenskich), jest jednak o wiele stabsza®. Zbyszko Melosik
w swojej ksiazce Uniwersytet i spoteczeristwo pisze o walce, o prymat podejs¢, paradygmatow
i dyskursow. Odwotuje sie tez do koncepcji pdl autorytetu naukowego sformutowanej przez
P. Bourdieu wskazujac na monopolizacje kompetencji naukowej oraz wyrazne dazenie do za-
chowania istniejacego porzadku. Awans zawodowy to wg tego autora kolejne stopnie wtajem-
niczenia w arkana istniejacego uktadu oraz uznawania przez nowicjusza istniejacego kanonu
za obowiazujacy”. Taka sytuacja dotyka spotecznego poziomu funkcjonowania nauczycieli
akademickich, w tym rzutuje na relacje kolezenskie i nieche¢ do kooperacji zawodowej. Brakuje
atmosfery wspotpracy i spontanicznego tworzenia zespotow badawczych, a dzielenie sie wie-
dza i doswiadczeniem to wyjatek, nie reguta. Codziennoscia jest nadmierna rywalizacja miedzy
pracownikami, tworzenie sie klik, protekcja nie majaca nic wspolnego z polecaniem kompe-
tentnej osoby, wyrazna hierarchia, w ktorej poszczegdlne stanowiska przez lata zajmowane sg
przez tych samych pracownikow, a wszelkie zmiany istniejacego ,ukladu sit” spotykajq sie
z powszechnym niezadowoleniem®.

W ostatnim czasie zauwazy¢ mozna toczaca sie, w kontekscie kolejnych skandali, dysku-
sje poruszajacg podobne kwestie. Najwiecej emocji budzi zazwyczaj problem plagiaryzmu.
Niedawne wydarzenia zwiazane z ujawnianiem plagiatéw prac naukowych powszechnie
znanych i do tej pory powazanych przedstawicieli polskich uczelni wyzszych, uruchomity
lawine pytan o przyczyny niskiej wartosci etosu pracy wsrod naukowcow®. Uwazam, ze

*  Miedzynarodowe zestawienie zarobkéw profesoréw, http://www.worldsalaries.org/professor.shtml, 04.07.2012.

% Dane o $rednim wynagrodzeniu profesora w Polsce, http://www.wynagrodzenia.pl/moja_placa.php?s=205&Pro-
fesor, 04.07.2012.

% A. Chmielewski, dz. cyt,, s. 142.

% Tamze, 5.142 oraz K. Krolas, Droga do habilitacji, w: ,,Alma Mater” (miesigcznik Uniwersytetu Jagielloriskiego) nr
39/2002, http://www?3.uj.edu.pl/alma/alma/39/01/03.html, 08.08.2012.

% Mimo to nawet tak zwanych samodzielnych pracownikéw, jak na przykiad jednego z profesoréw Politechniki
Wroctawskiej, dotykaja podobne sytuade. T. Wysocki, Politechnika Wroclawska ukarata szefa EIT Plus, http://wroclaw.gaze-
ta.pl/wroclaw/1,35771,11817232,Politechnika_Wroclawska_ukarala_szefa_EIT_Plus.html, 11.08.2012.

¥ Z.Melosik, Uniwersytet i spofeczeristwo, Krakéow 2009, s. 55-60.

% A. Chmielewski, dz. cyt., s. 142-143.

61" Dokument przedstawiony éwczesnemu Ministrowi Nauki przez Zespdt ds. Etyki w Nauce 16 listopada 2000
roku, http://kbn.icm.edu.pl/etyka/praktyka.html, 11.08.2012.
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jedna z tych przyczyn jest proces szkolnej socjalizacji dzieci, ktory w Polsce uczy, Ze umiejetne
Sciaganie i korzystanie z internetowych gotowcow sa jak najbardziej akceptowane, $wiad-
cza o sprycie i zyciowej zaradnosci dziecka. Nie wchodzac jednak w tematyke rozwojowych
uwarunkowan na poszczegolnych etapach ksztatcenia, wystarczy ograniczy¢ sie do osob
dorostych, jakimi sa studenci. Zjawisko $ciagania na kolokwiach i egzaminach pisemnych
oraz plagiaty w pracach zaliczeniowych, a nawet dyplomowych, sa na porzadku dziennym®.
Ze strony wyktadowcow natomiast oczekiwanie Scistego przestrzegania norm budzi dyso-
nans, poniewaz trudno wymagac od innych, gdy nie wymaga sie od samego siebie. Niekon-
sekwengcja lub ciche przyzwolenie niektérych wykladowcow, w potaczeniu z informacjami
o podobnych wykroczeniach w ich gronie, raczej nie tworza atmosfery do budowania akade-
mickiego etosu na cnocie uczciwosci.

Rozwazajac trzy wspomniane wczesniej cnoty: uczciwosc, rzetelnos¢ i pracowitosé nie da sie
nie zauwazyc¢, Ze ich realizacja nie jest powszechna. W kontekscie rzetelnosci, czeste watpliwo-
$ci budzi metodologiczna strona prowadzonych badan, jak rowniez ich poziom merytoryczny.
Dotyczy to réwniez wystapien konferencyjnych i pokonferencyjnych publikacji, ktére nie bez
przyczyny najczesciej traktowane sg jako ,,gorsza kategoria” publikacji. Artykuty i wystapienia
konferencyjne sa najczesciej wtdrne, nie wnosza zadnej wartosci dodanej lub opieraja si¢ na za-
fozeniach niepopartych Zadnymi wiarygodnymi badaniami®®. W kontekscie metodologii, nad-
uzycia dotycza doboru proby, jej wielkosci, formutowania probleméw badawczych i w zasadzie
wszystkich etapow procesu badawczego®. Brak rzetelnosci mozna tez zarzuci¢ przygotowaniu
do zaje¢, co przez studentéw czesto odbierane jest jako brak szacunku wyktadowcy i bywa przez
nich odwzajemniane. Podobnie jest ze sprawdzaniem wiedzy. Pobtazliwosc dla Sciagania na eg-
zaminach, zadziwiajaco podobnych do siebie prac czy obnizanie skali ocen w nieskoriczonos¢,
wigze sie z prostym, najpowszechniejszym mechanizmem stosowania takich samych kryteriow
wobec siebie. Do probleméw wokot cnoty uczciwosci, czesciowo juz przywotanych, wystarczy
dodac kwestie konkursow grantowych i to zaréwno przy wypelnianiu wnioskow (fatszywe za-
$wiadczenia, fikcyjne osiagniecia, proby sktadania tego samego wniosku w kilku egzemplarzach
po wprowadzeniu kosmetycznych zmian, etc.), jak i przy rozliczaniu (podwdjne finansowanie,
uzywanie tych samych dokumentéw do rozliczania kilku grantow, zawyzanie kosztow, etc.)®.
Ogromnym problemem jest tez brak uczciwosci przy przedstawianiu wynikow badan, ktére
niejednokrotnie dopasowywane sa do zatozen badacza. Trudno nie wspomniec¢ o wykorzysty-
waniu studentéw do samego prowadzenia badan bez wspominania ich przy publikacji wyni-
kéw. Proceder powszechny, a rzadko spotykajacy sie z potepieniem. Studenci uzyskuja zalicze-
nie przedmiotu, wykladowca ma zebrany i czeSciowo opracowany materiat badawczy, a tym
samym obie strony zrealizowaty swoje cele.

6 Nauczyciele akademiccy o studiach i studentach. Raport z badar, £.6dz 2009, http://www.eksoc.uni.lodz.pl/is/doc/na-
uczyciele-akademi.pdf, s. 56, 12.08.2012.

© Przed zmianami zwigzanymi z reforma nauki i szkolnictwa wyzszego (do konca 2010 roku) publikacje ma-
teriatéw pokonferencyjnych (nierecenzowane) nie sa punktowane przez ministerstwo, tym samym maja nizsza war-
to$¢ w ocenie jednostki naukowej, http://www.mini.pw.edu.pl/~dryzek/www/?S%B3ownik:Punktacja_za_publikacje,
12.08.2012.

#  Dokument przedstawiony éwczesnemu Ministrowi Nauki przez Zespét ds. Etyki w Nauce 16 listopada 2000
roku, http://kbn.icm.edu.pl/etyka/praktyka.html, 11.08.2012.

% A. Jajszczyk, Fala wnioskéw, ale lekko regulowana, w: ,PAUza Akademicka” (tygodnik Polskiej Akademii Umie-
jetnosci), nr 164, Krakow 19 kwietnia 2012, http://www.ncn.gov.pl/sites/default/files/pliki/centrum-prasowe/2012.04.19-
-PAUza-fala-wnioskow.pdf, 12.08.2012.
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Zastanawiajac sie nad pracowitoscig, trudno jednoznacznie okresli¢ jej kryteria; jaka ilos¢
czasu, energii spozytkowana na prace zawodowa mozna uznac za spetnienie minimalnych wa-
runkow. Z pewnoscig jednak sq pewne zachowania, wskazujace na pracowitos¢ lub lenistwo.
Koniecznym minimum jest przestrzeganie godzin pracy, w tym konsultacji, mozliwos¢ kontaktu
mailowego lub telefonicznego przynajmniej dla promowanych przez danego nauczyciela stu-
dentow. Natomiast, jezeli dana osoba petni funkcje administracyjne, jak na przyklad dyrektor
do spraw studenckich, kontakt powinien by¢ mozliwy dla wszystkich studentow®. Jako praco-
witos¢ okreslitabym w tym wypadku wykraczajace poza wymogi zaangazowanie w prace ba-
dawcze, Zycie codzienne podstawowej jednostki organizacyjnej lub catej instytudji, organizacje
konferencji naukowych i popularyzatorskich, opieke nad kotem naukowym, wsparcie inicjatyw
studenckich. Faktem jest, ze obecny stan rzeczy nie zaistniat z dnia na dzien i w pewien sposob
jest konsekwencjg wieloletniej polityki , przymykania oka” na mniejsze uchybienia®.

Biorac pod uwage powyzsze cechy, a takze wczesniejsze rozwazania uwazam, Ze chcac osia-
gnac efekt, jakim bedzie wzmocnienie etosu akademickiego, nalezy zaczac jego budowanie od
fundamentow. Istnieja przestanki by stwierdzi¢, ze w spoteczenstwie polskim nie mamy pod-
staw do ukonstytuowania sie akademickiego etosu na wzor panistw zachodnich. Postawa wo-
bec pracy zgodna z etyka protestancka jest wynikiem diugotrwatego procesu wychowawczego
i socjalizacji jednostki®®. Zgodnie z ta etyka, praca posiada wartos¢ autoteliczna i instrumentalna,
czyli jest wartoscia sama w sobie oraz stanowi srodek do prowadzenia poboznego zycia®. Na-
tomiast etyka katolicka ceni gldwnie rezultat pracy, a nie prace samg w sobie, posiada wiec ona
glownie wartos¢ instrumentalng™. Roznic tych nie sposob zlikwidowac, ale mozna podja¢ trud
ich stopniowego niwelowania.

Drugim aspektem, nie pozostajacym bez wplywu, jest dziedzictwo PRL-u. Dopiero nie-
wiele ponad dwadziescia lat temu zmiany zwiazane z transformacja ustrojowa lat 90. XX w.,
doprowadzily do wzrostu wartosci pracy i jej etosu. Szczegolnie przyczynily sie do tego trzy
zjawiska:

*  prywatyzaca (prowadzenie wlasnej dziatalnosci gospodarczej albo zatrudnienie w pry-
watnych przedsiebiorstwach, w ktorych wiasciciel ma okreslone wymagania wobec na-
szej pracy),

*  bezrobocie lub trudnosci w znalezieniu pracy,

*  przywigzanie do pracy, ktora oferuje stabilnosc i gwarancje socjalne™.

Praca nauczyciela akademickiego z pewnoscia zalicza sie do stabilnych form zatrudnienia,

o stosunkowo nieduzym stopniu zagrozenia bezrobociem (juz po otrzymaniu etatu na uczel-
ni), nie dotykaja jej procesy prywatyzacji i zwiazanego z nimi nacisku na jakos¢ wykonywanej
pracy. W ostatnich latach, etos pracy ulega zmianom w kierunku wigkszej inicjatywy, w tym
zwiazanej z podnoszeniem kwalifikacji, samodzielnosci, mobilnosci, gotowosci do podejmowa-
nia ryzyka i aktywnym podejsciem do poszukiwania pracy”. Pojawiaja sie nowe wyzwania, do

% Nauczyciele akademiccy o studiach i studentach. Raport z badai, £6dz 2009, hitp://www.eksoc.uni.lodz.pl/is/doc/na-
uczyciele-akademi.pdf, s. 53-54, 12.08.2012.

% Dokument przedstawiony éwczesnemu Ministrowi Nauki przez Zespdt ds. Etyki w Nauce 16 listopada 2000
roku, http://kbn.icm.edu.pl/etyka/praktyka.html, 11.08.2012.

% W. Jacher, U. Swadzba, dz. cyt, s. 144.

9 Tamze, s. 144.

7 Tamze, s. 151-152.

7t Tamze, s. 155-156.

72 Tamze, s. 158.
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ktorych stary sposob myslenia juz nie pasuje”, a o klimat zmian w murach Alma Mater wcigz
trudno.

Podejmowane sa proby odgornego wdrozenia regulacji prawnych™, jednak takie rozwia-
zanie pozostaje weberowska , policja” czuwajaca nad dostosowaniem obywateli do przepisow.
Tym samym, wypemnianie kodeksu nadal bedzie zwiazane raczej z unikaniem kary, niz we-
wnetrznym przekonaniem o stusznosci zasad czy chocby konformizmem. Pozostaniemy w sta-
dium moralnosci przedkonwencjonalnej, postrzegajacej swiat w kategoriach postuszenistwa ze
wzgledu na zagrozenie karg i dopasowania zasad do realizacji wlasnych celow i instrumentalnej
wymiany dobr”. Spoteczne przyzwolenie zwigzane z oszukiwaniem, ktamstwem, krzywoprzy-
siestwem, thumaczace je jako ,chwile stabosci” nie pomaga w ksztattowaniu sie spoteczenstwa
przestrzegajacego prawa i nauczyciele akademiccy nie sg tu zadnym wyjatkiem.

Brak protestanckiego dziedzictwa w polaczeniu z uwarunkowaniami historycznymi zwia-
zanymi z piecdziesiecioletnim okresem PRL-u nie moga by¢ jednak formg samousprawiedliwie-
nia, thumaczaca polskie srodowisko akademickie z obecnego stanu etyki zawodowej i uwalnia-
jaca od odpowiedzialnosci za przysztos¢. Powotujac sie na rozwazania D. Bonhoeffera chciatam
podkresli¢ mozliwos¢ poszukiwania nie tylko religijnych uzasadnien moralnosci i mozliwos¢
budowania spoteczenistwa opartego na odpowiedzialnosci wobec siebie i drugiego cztowieka.
Dazeniem i troska przedstawicieli szkolnictwa wyzszego powinno by¢ podjecie proby budowa-
nia kodeksu etycznego na odpowiedzialnosci nauczyciela akademickiego. Bytaby to odpowie-
dzialnos¢ przed samym soba, przed uogoélnionym Innym, ktérym moze by¢ zaréwno student,
kolezanka i kolega z pracy, przelozony czy tez odbiorca naszych badan oraz dla tych, ktorym
bedzie to bliskie, przed Bogiem. Wymagatoby to od polskiego spofeczenstwa budowania poczu-
cia odpowiedzialnosci od najmtodszych lat, ksztattowania cnét pracowitosci, uczciwosci i rzetel-
nosci, zamiast pochwaly fatwego zysku, lewych intereséw i bylejakosci. Méwiac jednak stowami
Margaret Tatcher: nie ma alternatywy, jezeli oczywiscie nadal wartosci te co$ dla nas znacza.
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STRESZCZENIE

Artykut ten dotyczy etyki pracy w zawodzie nauczyciela akademickiego. Swoje rozwaza-
nia prowadze w oparciu o dwie glowne teorie: protestanckiej etyki pracy Maxa Webera oraz jej
adaptacji do Srodowiska akademickiego Roberta Mertona. Omawiam je w polskim kontekscie
ksztattowania sie etosu akademickiego, przywotujac prace Dietricha Bonhoeffera oraz wartosci
fundamentalne dla protestanckiego etosu pracy czyli uczciwosci, rzetelnosci i pracowitosci w ich
religijnym oraz pozareligijnym wymiarze. Na tym tle podejme probe przegladu obszaréw za-
grozen i wypaczen w szeregach polskiej kadry akademickiej wskazujac kategorie odpowiedzial-
nosci jako kluczowa w budowaniu etosu akademickiego.
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Stowa kluczowe: szkolnictwo wyzsze, akademia, nauczyciel akademicki, etyka, etos pracy,
protestantyzm, Max Weber, Robert Merton, Dietrich Bonhoeffer

Pro1ESTANT ETHICS IN ACADEMIA

Summary

In this article I focus on professional work ethics for academic teachers. My considerations
are based on the analysis of two main theories: the Protestant work ethics, by Max Weber, and
its adaptation to the academic environment, by Robert Merton. I evaluate how these theories can
contribute to shaping the academic ethos in the Polish context, drawing upon Dietrich Bonho-
effer’s works and the fundamental values of the Protestant work ethos - honesty, reliability and
diligence - presenting their religious and secular aspects. Against the above background I at-
tempt a review of ethical risks and violations among Polish academics, pointing to the category
of responsibility as crucial in the process of building an academic ethos.

Key words: higher education, academia, academic teacher, ethic, work ethos, Protestantism,
Max Weber, Robert Merton, Dietrich Bonhoeffer
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