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STRESZCZENIE

Celem artykutu jest skonfrontowanie koncepdji zycia produktu ze strategia marketingowa marki
Star Wars. Teze opracowania stanowi stwierdzenie, iz produkty marki Star Wars sa dystrybuowane
wedtug starannie opracowanej strategii ukierunkowanej na konkretna grupe docelowgq i nastawiong
na relatywnie wysokie zyski.

Artykutl podzielono na trzy czesci. W pierwszej czesci artykulu przedstawiono uwarunkowania
teoretyczne koncepcji zycia produktu, wyszczegolniono jej poszczegolne fazy i zasadnicze cechy. W
czesci drugiej scharakteryzowano zatozenia polityki sprzedazowej korporacji. W oparciu o dane z
Nash Information Services analizowano szeroka game produktow, ich czas pojawiania si¢ na rynku,
grupe docelowq oraz zyski ze sprzedazy. W ostatniej czesci opracowania przedstawiono wnioski. Po
pierwsze stwierdzono, ze gléwna grupe docelowq sprzedawanych produktéw stanowia mtodzi lu-
dzie i dzieci. Po drugie wskazano, iz produkty marki Star Wars zmierzaja w kierunku homogenizacji
kultury masowej.

Stowa kluczowe: koncepdja cyklu zycia produktu, wizerunek marki, strategia marketingowa, dy-
wersyfikacja produktu, polityka sprzedazy, Star Wars, Lucasfilm, The Walt Disney Company

The product’s life cycle. An analysis of the concept shown by the example of Star Wars brand

ABSTRACT

The article aims to challenge the concept of product life cycle exemplified by the marketing strate-
gy of the Star Wars brand. The primary thesis of the paper is that Star Wars products have been sold
according to a specified strategy which is focused on the selected target group and high profits.

The paper is divided into three parts. The theoretical foundations, phases and features of the con-
cept of product life cycle are elaborated in the first part. In the second part contemporary sales policies
of the Star Wars brand are described. Based on the source data from the Nash Information Services,
a high variety of products, their appearance on the market, as well as the target group and the profits
from the sales of the Star War products are discussed. Conclusions are presented in the final part of
the article. The following conclusions were drawn: firstly, the principal target groups consist mostly
of young people and children. Secondly, the company’s policies are contributing towards the homo-
genisation of the mass culture.

Key words: product life style, brand image, marketing strategy, product diversification, sales poli-
cy, Star Wars, Lucasfilm, The Walt Disney Company
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KONCEPCJA CYKLU ZYCIA PRODUKTU

Produktem nazywamy kazdy podmiot wymiany rynkowej. Przy czym nalezy tutaj zaznaczyc,
iz tego pojecia nie nalezy utozsamia¢ wylacznie z przedmiotami materialnymi. Wszelkie ustugi,
miejsca, organizacje, czy nawet idee rdwniez stanowig produkty. Jednym z warunkow sukcesu ko-
mercyjnego produktu jest jego zdolnos¢ do przetrwania na rynku. Jerzy Altkorn uwaza, Zze produkt
dla nabywcy powinien stanowi¢ zbidr korzysci, natomiast dla sprzedajacego jest to cos, co nalezy
po prostu zyskownie sprzedac'. Zatem produktem moze by¢ wszystko to, co mozna zaoferowac
na rynku w celu zwrocenia uwagi, dokonania zakupu, uzytkowania, konsumpgdji czy zaspokojenia
pragnienia”.

Kazdy wprowadzony na rynek produkt posiada okreslony cykl zycia. Diugosc i przebieg tego
cyklu uzalezniony jest od wielu czynnikéw. Koncepgja zycia produktu zostata zapozyczona z nauk
biologicznych i stanowi probe analizowania zycia produktow przez analogie do Zycia organizmoéow w
przyrodzie. Koncepcja pozwala uchwyci¢ wiele réznych zmian, zachodzacych zardéwno w otoczeniu
jak i w zachowaniu producenta. Niewatpliwa korzys¢ dla przedsigbiorstw stanowi jak najefektyw-
niejsze wydtuzenie egzystendji produktu i utrzymanie wysokiego poziomu sprzedazy. Firmy w tym
celu podejmuja rdzne $rodki i dziatania zalezne od stadium rozwoju oferowanych produktow. W
literaturze przedmiotu najczesciej wyodrebnia sie cztery fazy cyklu zycia produktu: wprowadzanie,
wzrost, dojrzatosc oraz spadek’.

Etap wprowadzania polega na umieszczeniu produktu na rynku docelowym i zaoferowaniu go
do sprzedazy. Istote pierwszego kroku stanowi zajecie korzystnego miejsca na rynku, tak aby stwo-
rzy¢ dogodne uwarunkowania dla kolejnych faz. Etap wprowadzania wyznacza mozliwosci ksztatto-
wania produktu w dalszej sprzedazy. Warto tutaj podkresli¢ znaczenie dwoch narzedzi stuzacych do
zrealizowania celu: polityki cen oraz promogji. Od reklamy zalezy czy nabywca zostanie odpowied-
nio poinformowany, natomiast wysokos¢ ceny ksztattuje osiagany dochod - czy przedsiebiorstwo
osiagnie szybki zysk, czy tez bedzie dazy¢ do maksymalizacji zyskow w dtugim okresie*.

Druga faza, etap wzrostu, ma na celu intensywna penetracje rynku, tak aby osiagnac jak najszer-
szy poziom akceptacji marki. Zysk ze sprzedazy produktu ro$nie w zwiazku ze spadkiem jednost-
kowych kosztow produkcji i marketingu. Ujawniaja sie korzysci efektu skali i efektu doswiadczenia.
Przedsigbiorstwa daza do wydtuzenia fazy wzrostu. W tym celu czesto podejmuja dziatania takie jak:
podnoszenie jakosci produktow, wprowadzanie dodatkowych modeli, adresowanych do kolejnych
segmentOw rynku, promowanie marki, roznicowanie produktow, budowanie lojalnosci nabywcow
wobec produktu, pozyskiwanie kanatéw dystrybucji. W tym etapie powinien nastapic¢ zwrot kosz-
tow poniesionych przy wprowadzaniu produktu na rynek®.

Po okresie dynamicznego wzrostu sprzedazy nastepuje etap dojrzatosci, zazwyczaj najdtuzsza
faza cyklu zycia. Poziom sprzedazy zalezy od skali popytu restytucyjnego, czyli powtdrzonych za-
kupdw przez tego samego nabywce. Istnieje tutaj mozliwos¢ osiagniecia duzych zyskéw, pod wa-
runkiem umiejetnie stosowanej promogji. Sprzedaz osiaga najwyzszy poziom, nastepnie nieznacznie
spada. W tym momencie moga pojawi¢ sie nabywcy konserwatywni, skupiajacy uwage na nowych
produktach i substytutach. Strategie marketingowe nakierowane sg na: modyfikacje produktu, eks-
pansje rynku, dazenie do wzrostu czestotliwosci zakupow. Jesli faza zakonczy sie szybko, sprzedaz
produktu moze nie pokry¢ kosztow przedsiewziecia®.

1 J. Altkorn, Produkt, [w:] Tegoz (red.), Podstawy marketingu, Krakow 1996, s. 114.

2 M. tuczak, Polityka Produktu, [w:] W. Zurawik (red.), Marketing. Podstmwy i kontrowersje, Gdansk 2009, s. 121.

3 T.Kramer, Podstawy marketingu, Warszawa 2004, s. 95; T. Taranko, Decyzje zwigzane z produktem i markg, [w:] L. Grabski (red.), Marketing,
Warszawa 2011, s. 203.

4 P. Waniowski, Produkt, [w:] P. Waniowski, D. Sobotkiewicz, M. Daszkiewicz (red.), Marketing. Teoria i przyklady, Warszawa 2010, s. 171.

5 T. Gotebiowski, Strategie marketingowe w ramach cyklu Zycia produktu (ewolucji rynku), [w:] ]. Mazur (red.), Decyzje marketingowe w przedsie-
biorstwie, Warszawa 2002, s. 277.

6 E. Michalski, Marketing. Podrecznik akademicki, Warszawa 2007, s. 199.
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W ostatniej fazie zycia produktu (schylek Zycia produktu) nastepuje coraz silniejszy spadek sprze-
dazy, az do jego catkowitego zaniku. Produkt nabywany jest gléwnie przez konsumentdw stabszych
ekonomicznie, korzystajacych z mozliwosci wyprzedazy. Produkcja zostaje ograniczona, nastepuje
czyszczenie magazyndw i przygotowanie do przyjecia nowych produktow. Gléwnym sposobem
podtrzymywania popytu jest sprzedaz po obnizonych cenach’. Ponizej przedstawiono schemat cyklu
zycia produktu.

Ryc. 1. Cykl zycia produktu

&
sprzedal

Wprowadzenie

| faza I {aza W faza IV faza

Zr6dto: P. Kotler, Marketing. Analiza, planowanie, wdrazanie i kontrola, Warszawa 1999, s. 330.

Zgodnie z przedstawiong koncepcjg, priorytetem dziatalnosci przedsiebiorcy jest osiagniecie w fa-
zie wzrostu maksymalnego putapu zbytu, a w stadium dojrzatosci utrzymanie produktu na rynku, az
do wyczerpania jego potencjatu optacalnosci®. Wedtug Tomasza Golebiewskiego optymalny przebieg
cyklu zycia produktu posiada ponizsze cechy:

faza wprowadzenia jest krotka, tempo wzrostu popytu w drugiej fazie wysokie, w efekcie czego
nastepuje szybki wzrost zbytu i akumulacja zyskow ze sprzedazy;

faza dojrzatosci trwa dtugo, a sprzedaz caly czas jest zyskowna;

spadek jest powolny, sprzedaz nadal zyskowna’.

GENEZA 1 ROZWOJ MARKI STAR WARS

Lata siedemdziesiate XX w. to okres konfliktu wietnamskiego, kryzysu paliwowego, stow Leonida
Brezniewa iz, ,nie ma obecnie na ziemi takiego zakatka, ktdrego sytuacji nie nalezatoby uwzglednia¢
przy ksztaltowaniu naszej polityki zagranicznej”" oraz zywy duch stéw Johna Lennona , Chrzesci-
janstwo minie. Jestesmy popularniejsi od Chrystusa”'’. By to czas ekscytacji muzyka Presleya, Beatle-
sow i szwedzkiej ABBY, szczyt popularnosci Farrah Fawcett, okres pitkarskich Mistrzostw Europy
rozegranych w Jugostawii, ktdrych mistrzem zostata reprezentacja Czechostowadji, to takze czas na-
rodzin galaktycznego imperium George’a Lucasa. W 1977 r. wyswietlono pierwszy film gwiezdnej

7 ]. Altkorn, dz. cyt,, s. 136.

8 Tamze, s. 130.

9 T Golebiowski, dz. cyt,, s. 274.

10 W. Roszkowski, Péhwiecze. Historia polityczna swinta po 1945 roku, Warszawa 2005, s. 228.

11 London Evening Standard ,,More Popular Than Jesus” 3/4/1966, http://www.beatlesinterviews.org/db1966.0304-beatles-john-lennon-were-
more-popular-than-jesus-now-maureen-cleave html, 10.12.15.
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sagi. Pomimo watlych poczatkow (tylko trzydziesci kin w catych Stanach wykupito prawa do filmu),
przygody miodego rycerza Jedi odniosty sukces. Film bez gwiazd w obsadzie, bez kampanii pro-
mocyjnej zarobit krocie. Premierze towarzyszylta nawet regulacja cen biletow. Zyski z wyswietlenia
trzech pierwszych czesci gwiezdnych filmow przekroczyly miliard dolaréw, podczas gdy koszty pro-
dukcji oscylowaty wokot kilkunastu miliondw™.

Przy realizacji kolejnych czesci George Lucas, kosztem podwyzki, wybrat prawa do kontynuadji,
muzyki filmowej oraz zyskow ze sprzedazy zabawek. Zaaprobowane przez producentéw, posunie-
cie rezysera zmienilo trendy swiatowej kinematografii. Zyski z gadzetow przebity dochdd z samych
filmow. W konsekwengji brakow magazynowych sprzedawano talony, ktére pézniej mozna byto
wymienia¢ na pozadane gadzety. Do 1983 r. sprzedano ponad trzysta milionow zabawek®. Wkrotce
marka Star Wars stata sie rozpoznawana na catym $wiecie.

Szes¢ zrealizowanych do 2005 r. filméw stanowi wierzchotek gory lodowej przemystu. Maching
podazy napedzaja miedzy innymi setki ksiazek, telewizyjnie seriale animowane, gry planszowe, gry
video, odziez, oraz szeroka gama zabawek. W pazdzierniku 2013 r. ogloszono przejecie marki Lucas-
film przez The Walt Disney Company za kwote przekraczajaca cztery miliardy dolarow™. Kréotko po
transakcji zapowiedziano ekranizacje kolejnej gwiezdnej trylogii oraz tak zwanych filméw spin-off®.
Do tego czasu fani mogli odby¢ gwiezdna podroéz, ukonczy¢ szkolenie Jedi lub poczu¢ moc marketin-
gu w nowym galaktycznym parku Disney’a. Premiera pierwszego z nowych epizodoéw gwiezdnych
wojen, zatytutowanego Star Wars: The Force Awakens'® miata miejsce 18.12.2015 r.”. Zgodnie z oczeki-
waniami producentdw nowy film stat si¢ najbardziej dochodowa premiera w historii kina*®. Zysk w
wysokosci miliarda dolaréw zostat osiagniety juz po dwunastu dniach. Wedtug niektdrych anality-
koéw film ma szanse stac si¢ najbardziej dochodowym filmem wszech czasow™.

FEEL THE FORCE, CZYLI JAK ZYJE STAR WARS

Niewatpliwie jeden z kluczy sukcesu marki stanowi niekonczacy sie cykl nowych wydan oraz
reedydji poprzednich produkgji. , Okrety flagowe” marki stanowi szes¢ filméw kinowych. Filmy Kla-
sycznej Trylogii® zostaly przedstawione kolejno w 1977, 1980, 1983 r. Natomiast czesci Nowej Trylogii
swoich premier doczekaty sie w: 1999, 2002 oraz 2005 r. Ponadto, dwa lata przed wznowieniem serii,
w 1997 r. w kinach wyswietlono zmodyfikowang i cyfrowo poprawiona wersje wszystkich trzech
pierwszych czesci Gwiezdnych Wojen. To wiasnie filmy kinowe, a zwlaszcza trzy pierwsze czesci, sta-
nowia kofo zamachowe gwiezdnego przemystu.

Uznajac poszczegdlne filmy za gotowy produkt, zarysowana zostata pewna cyklicznos¢. Od 1997 .
wystapily cztery pokazy kinowe, generujac niejako cztery etapy wzrostu, kazdy nastepujacy po
trzech latach od wystapienia poprzedniego. Specyfika kina umozliwita zoptymalizowanie pierwszej

12 A. Greenberg, Star Wars Galactic Dollars, hitp://www.forbes.com/2007/05/24/star-wars-revenues-tech-cx_ag_0524money.html, 10.12.15.

13 Star Wars: Feel the Force [film dokumentalny], rez. S. Franklin, Wielka Brytania, 2005.

14 D.Leonard, How Disney Bought Lucasfilm —and Its Plans for Star Whrs, http:/fwww.businessweek.com/printer/articles/100830-how-disney-
bought-lucasfilm-and-its-plans-for-star-wars?src=longreads, 10.12.15.

15 Film spin-off - w produkgji filmowejjest to okreslenie nowego produktu powstalego na bazie duzej popularnosci oryginalnej produkdji.
Filmy spin-off prezentuja przygody drugoplanowych bohateréw serii pierwotnej, rozwijajac przy tym watki poboczne. Jest to czesty sposob na
dyskontowanie sukcesu wielkich produkji i zwiekszenie wyniku finansowego. Do spin-offow mozna zaliczyc¢ filmy i seriale telewizyjne powstate
po sukcesie komercyjnym takich produkdii jak: Terminator, Gwiezdne Wrota, czy Niesmiertelny, P. Glodek, Firma spin off — wybrane wwarunkowania i
klasyfikacja, , Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Szczeciniskiego. Ekonomiczne Problemy Ustug” 2009, nr 47, s. 47-48.

16 W Polsce film byt wyswietlany pod tytutem Guwiezdne Wojny: Przebudzenie Mocy.

17 Star Wars: Episode VII to Open December 18, 2015, hitp://www.starwars.com/news/star-wars-episode-vii-to-open-december-18-2015,
10.12.15.

18 A jednak! Guwiezdne wojny: Przebudzenie Mocy najbardziej dochodowg premierq w historii. W Polsce tez, http://wyborcza.pl/1,75475,19385567 -
-jednak-gwiezdne-wojny-przebudzenie-mocy-najbardziej-dochodowa html?disableRedirects=true, 30.12.15.

19 Guwiezdne wojny: Przebudzenie Mocy bijg kolejny rekord. Miliard dolaréw w 12 dni, http://wyborcza.pl/1,75475,19399333,usa-przebudzenie-
-mocy-zarobilo-miliard-dolarow-w-rekordowym html, 30.12.15.

20 Nazywana takze Oryginalng Trylogia.
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fazy zycia produktu. Okres wyswietlania filmu jest krotki, narzuca duze tempo wzrostu i zapew-
nia dogodna pozycje do przejscia w faze dojrzatosci. Marka Star Wars zapewnita swoim produktom
pewien kapitat, w postaci ilosci wyswietlonych filmow i sprzedanych biletéw. Poprzez sprzedaz bi-
letow w kinach firma Lucasfilm wygenerowata zysk w wysokosci 4,3 miliarda dolarow?. Schemat
zyskow dotyczacych pokazow kinowych zobrazowano na ryc. 2.

Na przedstawionym wykresie (ryc. 2) o$ pionowa odnosi si¢ do wyniku finansowego wygene-
rowanego przez dany film, natomiast 0§ pozioma odnosi si¢ do cyklu zycia produktu — czyli okresu
w jakim dany produkt funkcjonuje na rynku. Odpowiednie wypromowanie pokazow kinowych za-
pewnito wyswietlanym filmom szybki i dynamiczny wzrost zyskow. Z racji, iz film w kinach wys$wie-
tlany jest przez okreslony, zwykle relatywnie krotki czas, cykl zycia filmow Star Wars charakteryzuje
si¢ dynamiczna faze spadkowa. Filmy, z racji charakterystyki swojego cyklu zycia, nie wykorzystuja
w pehni fazy dojrzalosci produktu. Niemniej pokazy kinowe zapewnity marce Star Wars wysoki ka-
pital, ktory sprawnie zostat przeniesiony na inne produkty sprzedawane w ramach tej marki — co zo-
stanie przedstawione na kolejnych wykresach. Tak zobrazowany cykl zycia stal si¢ charakterystyczny
dla marki Star Wars od 1997 ., czyli od okresu w ktdrym nastapita intensywna komercjalizacja marki.

Ryc. 2. Dochdd uzyskany z pokazéw kinowych filmow Star Wars (pierwsza faza zycia produktu)
&

- ’_.
1997 1999 2002 2005

O$ pionowa odnosi sie do zyskow osiaganych przez produkje filmowe, natomiast 0§ pozioma przedstawia czas, w ktorym dane produkcje
sa wyswietlane (egzystencja rynkowa marki Star Wars). Kolejne kolory: czerwony, zielony, zotty i niebieski przedstawiaja zyski wygenerowane
przez pokazy kinowe. Filmy wyswietlane sa przez krotki okres zazwyczaj kilku miesiecy. Zysk jest dynamiczny i osiagniety w krotkim czase.
Wraz z zakoniczeniem pokazéw kinowych filmy nie generuja zyskéw — nastepuje dynamiczna faza spadkowa. Na rynku pozostaje kapitat w
postaci sporego zainteresowania marka.

Zrodto: Opracowanie wiasne.

Tomasz Gotebiowski stwierdza, ze przedsiebiorstwa daza do wydtuzania tych faz cyklu, ktdre sa
dla nich najkorzystniejsze. Do tych faz naleza wlasnie etapy wzrostu i dojrzatosci, nastepuje w nich
maksymalna akumulacja zysku®. W celu wykorzystania potencjalu nagromadzonego poprzez sean-
se kinowe oraz efektywniejszego spozytkowania inwestydji, podjeto dzialania na detalicznym rynku
sprzedazy filmow. Rentownosci przeprowadzonych dziatan sprzyjat rozwdj technologiczny, doko-

21 Przedstawione w artykule dane zaréwno dla filmow kinowych, jak i pozostatych produktow dotycza ogélnej sprzedazy swiatowej i
uwzgledniaja zyski do 2012 r. wlacznie. Wykorzystane dane te pochodza ze Zrddet: Nash Information Services, NPD Group, License! Global, WI-
RED estimates oraz korporacji Lucasfilm, Szacunkowy rozklad zyskéw Guwiezdnych Wojen, http://star-wars.pl/News/16054,Szacunkowy_rozklad_zy-
skow_Gwiezdnych_Wojen.html, 12.10.15.

22 T. Golebiowski, dz. cyt, s. 284-285.
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nujacy sie w tym czasie. Kolejno sprzedawano filmy video, DVD i w koricu Blu-ray. Po kazdej rewo-
lucji sprzetowej, sprzedawano odswiezone, czy tez zmodyfikowane wersje filmu. Sprzedaz filmow
stanowita pierwszy krok wydtuzenia fazy dojrzatosci. Wedtug danych Nash Information Services z

2012 r. sprzedaz filmow zapewnita dochdd wysokosci 4,3 miliarda dolaréw. Zatem podwojono zysk
uzyskany z pokazéw kinowych (ryc. 3).

Ryec. 3. Dochod uzyskany z pokazow kinowych filmow Star Wars powiekszony o zyski uzyskane
ze sprzedazy filmow video, DVD i Blu-ray (przejscie w drugga faze cyklu zycia)
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Tak jak na wezesniejszym wykresie (ryc. 2) 0§ pionowa odnosi si¢ do zyskow osiaganych przez produkgje filmowe, natomiast 0$ pozioma

przedstawia czas w ktorym dane produkgje sa wyswietlane (egzystencja rynkowa marki Star Wars). Kolejne kolory: czerwony, zielony, zotty i nie-
bieski przedstawiaja zyski wygenerowane przez pokazy kinowe. Linia przerywana przedstawia zyski z dystrybugji filméw video, DVD i Blu-ray,
sprzedawanych bezposrednio po zakonczeniu pokazéw kinowych badz w niewielkim odstepie czasu. Detaliczna sprzedaz filméw zapewnita

marce Star Wars dluzsza egzystencje na rynku (08 pozioma), fagodniejsza faze spadku oraz generowanie zyskow w czasie sprzedawania tych
produktéw.

Zrodto: Opracowanie wasne.

Ponizej w tabeli zaprezentowano premiery i komercyjne wydania Guwiezdnych Wojen na polskim
rynku. Na uwage zastuguije fakt, iz po wzroscie komercjalizacji w 1997 r, na naszym krajowym rynku
nieustannie i bez wigkszych przeszkod mozna naby¢ jedna z proponowanych wersji filmu.

Tabela 1. Premiery i wydania filmow Star Wars w Polsce w latach 1979-2013
| Rok wydania |

Zawartos¢ |

Opis
1979 Premiera Star Wars: Cze$¢ IV - Nowa nadzieja
1982 Premiera Star Wars: Cze$¢ V - Imperium kontratakuje
1987 Premiera Star Wars: Cze$¢ VI - Powrot Jedi
1992-1993 Pierwsze wydanie Oryginalnej Trylogii | Kasety wylacznie na uzytek wypozyczalni.
na kasetach video
1995 Oryginalna Trylogia na kasetach video | Niedokladny lektor, bledy w tlumaczeniu,
poprawiony dzwiek, przed kazdym filmem
obowigzkowy zwiastun serialu Z archiwum X.
1997 Kinowa Wersja Specjalna (poprawione, efekty specjalne, zmodyfikowanie i dodanie
nowych scen, cyfrowe przetworzenie dzwieku i taSmy filmowej)
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Rok wydania Zawartos¢ Opis

1998 Wersja Specjalna na kasetach video Wydanie z okazji 20 rocznicy premiery filmu,
wersja wylacznie z napisami, zawiera wszystkie
zmiany Kinowej Wersji Specjalne;.

1999 Premiera Star Wars: Czesc I - Mroczne widmo

2000 Czes¢ I Mroczne Widmo Wydanie DVD wersji kinowej, ptyta z dodatkami,
skromne opakowanie.

2000 Wznowienie Edycji Specjalnej Reedycja, ostatnie wydanie na kasetach video.

2002 Premiera Star Wars: Czes¢ 11 - Atak klonow

2003 Czesc 11 Atak klonow Wydanie DVD wersji kinowej, ptyta z dodatkami.

2004 Trylogia Klasyczna na DVD Nowe plastikowe opakowania, plyta z dodatkami,
jako$¢ dzwieku i obrazu DVD, szereg zmian
dotyczacy edydji poszczegolnych scen.

2005 Premiera Star Wars: Czesc 111 - Zemsta Sithow

2006 Czes¢ 111 Zemsta Sithow Wydanie DVD wersji kinowej, dubbing, ptyta z
dodatkami.

2006 Czes¢ IV Nowa Nadzieja Wydanie filméw w ich pierwotnej wersji po

Cze$¢ V Imperium Kontratakuje obrébce cyfrowej, bez edycji scen, wznowione
— - z petygi fandéw, brak nowych dodatkéw,
Czes¢ VI Powrot Jedi skromne opakowanie.

2008 Obie Trylogie na DVD Nowe kolorowe opakowania, dodatki, wyciete
sceny, bez wiekszych nowosci.

2011 Kompletna Saga na Blu-ray Mnéstwo dodatkow, ekskluzywne pudetko,
najwyzsza jakos¢ dzwigku i obrazu, kompletny
dubbing.

2013 Reedycja Sagi w sieci sklepow Empik Wydanie DVD z 2004 r. wzbogacone o polski
dubbing.

2015 Czes¢ I Mroczne Widmo Pojedyncza sprzedaz filméw w wersji Blu-ray.

Czeéé 11 Atak Klondw Bezzmianw stosunku dowersji zbiorczejz2011r.
Cze¢ 111 Zemsta Sithdw Wersja zawiera dubbing, bra1.< lektora. Wers]g

— — charakteryzuja nowe okladki oraz sprzedaz
Czes¢ IV Nowa Nadzieja w tzw. steelbooku — metalowym opakowaniu.
Czes¢ V Imperium Kontratakuje Nowe oznaczenie poszczegélnych filméw
Czes¢ VI Powrét Jedi

2015 Wydanie zbiorcze Blu-ray Wydanie zbiorcze filméw Blu-ray w wersji z
2015 .

2015 Premiera Star Wars: Czesc¢ VII - Przebudzenie Mocy

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: http://star-wars.pl/Tekst/512, 10.12.15.

Dywersyfikacja produktéw marki Star Wars to nie tylko reedycje i kolejne wydania filméw. Marke
przeniesiono na inne segmenty rynku. Tutaj w pierwszej kolejnosci nalezy wyrdznic rynek gier video.
Do tej pory wyprodukowano kilkadziesiat gier na kazda dostepna obecnie konsole, w tym Playsta-
tion 1-4, NES/SNES/Nitendo, GamecCube, Wii, Game Boy, Xbox, Macintosh, gry komputerowe oraz
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dedykowane dla telefondw komorkowych. Rowniez sukcesem zakoriczono ekspansje na rynku wy-
dawniczym. W Polsce zostato wydanych juz blisko 300 ksiazek oraz kolejne tyle komiksoéw. W tabeli
2 przedstawiono liczbe wydan w poszczegdlnych latach, wyszczegolniono ksiazki wydane w roku
premier filmowych. Spadek liczby wydan w 2014 r. byt spowodowany przejeciem marki przez The
Walt Disney Company i zwigzana z tym faktem koniecznoscia renegocjacji umow z polskim wydaw-
nictwem Amber, ktore zostato ostatecznie zastapione wydawnictwem Uroboros.

Tabela 2. Liczba wydanych ksiazek Star Wars w Polsce w latach 1996-2002.

Rok Ilos¢ wydan Rok Ilo$¢ wydan Rok Ilos¢ wydan
1996 112003 912010 17
1997 17 | 2004 112011 18
1998 11| 2005 10 | 2012 40
1999 27 | 2006 6 (2013 21
2000 24 {2007 5(2014 2
2001 20 | 2008 52015 10
2002 20 | 2009 11

Suma: | 294

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie: http://star-wars.pl/Tekst/2508, 10.12.15.

Ryec. 4. Cykl zycia marki Star Wars po uwzglednieniu premier kinowych, sprzedazy detalicznej
filmoéw, gier video oraz literatury
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Zrodto: Opracowanie wasne.

Warto zaznaczy¢, iz pomimo imponujacej liczby wydanych ksiazek nie jest to literatura pierwszo-
rzednej jakosci. Ksiazki opisujace wydarzenia z odlegtej galaktyki pisane sa na zamdowienie, wedtug
okreslonych schematow, ksztaltowane tak, by trafiaty do odpowiedniej grupy odbiorcéw. Niemniej
rowniez i na tych rynkach odnotowano kolejne miliardy dolarow zysku, kolejno 4,7 dla gier oraz 2 dla
ksiazek i komiksow. Sprzedaz przedstawionego asortymentu stanowi dalsze efektywne wydtuzenie
stadium dojrzatosci produktdw marki Star Wars. Ilos¢ dostepnych towaréw, na przyklad ukazuja-
cych sie cyklicznie powiesci, wptywa na intensyfikacje zakupdw marki. Na rycinie 4 zobrazowano
znaczenie ksiazek i gier dla omawianego cyklu. Po uwzglednieniu wskazanych zyskow cykl zostat
wydluzony prawie o faczne zyski przedstawione wcze$niej. Szeroki asortyment praktycznie zazebit
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cztery osobne cykle (ryc. 2). Pomiedzy kolejnymi filmami pozostata niewielka luka, ktdra zostawata
gwaltownie wypelniona po premierze kazdej kolejnej czesci sagi.

O$ pionowa odnosi sie do zyskow osiagnietych przez sprzedaz roznych produktéw marki Star
Wiars, natomiast 0§ pozioma przedstawia czas egzystencji rynkowej tej marki. Analogicznie, jak przed-
stawiono na wcze$niejszych wykresach (ryc. 2 i 3), linie ciagle odzwierciadlaja zyski wygenerowane
przez cztery pokazy kinowe. Kolejne linie przerywane danego koloru przedstawiaja zyski wygene-
rowane ze sprzedazy detalicznej filmow, gier video oraz literatury. Kazdy z koloréw odnosi sie do
wybranej premiery filmowej oraz intensyfikacji sprzedazy produktéw, ktdra nastepuje po tym wyda-
rzeniu. Takie dziatania zapewnity optymalizacje zyskow osiaganych przez produkty Star Wars w fa-
zie dojrzatosci oraz wypelnienie luki rynkowej powstatej pomiedzy premierami filmowymi. Poszcze-
golne cztery mikrocykle zostaty scalone w jeden cykl Zycia marki Star Wars. Przedstawiona strategia
umozliwita marce nieprzerwana egzystencje na rynku oraz osigganie nieustannie wysokich zyskow
od 1997 roku do chwili obecnej.

Na przedstawionych w pracy wykresach (ryc. 2-4) zobrazowano zyski marki Star Wars oscyluja-
ce wokot 15,3 miliarda dolarow?®. Jest to skumulowany dochod uzyskany ze sprzedazy: biletow w
kinach, kaset i plyt z filmami, gier komputerowych oraz literatury. Kolejne kwoty zostaty wypraco-
wane poprzez seriale i filmy animowane, literature przeznaczona dla dzieci, wypozyczenia, wystawy
lub inne wydarzenia, ktore cigzko pogrupowac. Wszystkie te dzialania zapewnily 2,5 miliarda dola-
row kolejnych zyskow.

Ostatni element galaktycznej uktadanki stanowig zabawki. Gwiezdne wojny na réznych figur-
kach, grach planszowych, czy klockach Lego zarobity 15 miliardéw dolaréw, czyli niemal tyle co
wszystkie przedstawione do tej pory produkty. Warto tutaj zwrdci¢ uwage na rozwijajaca si¢ wspot-
prace pomiedzy dunska firma Lego i koncernem Lucasfilm. Obecnie klocki opatrzone logiem Gwiezd-
nych Wojen stanowia najlepiej sprzedajaca sie grupe zabawek duniskiej firmy — przez szesnascie lat
wspotpracy wyprodukowano ponad 500 modeli Lego Star Wars™. Jak zauwaza Morgan Spurlock jest
to coraz wyrazniejsza tendencja w globalnej kinematografii. Zjawisko polega na wzajemnym integro-
waniu si¢ firm, w celu wspolnej promocji oraz kreowania wizerunku marek®.

Ryc. 5. Udziat procentowy poszczegolnych segmentow specjalizacji w zyskach marki Star Wars

A
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5% g
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Zrddlo: opracowano na podstawie danych przedstawionych w artykule.

23 Liczone do 2012 r., wigcznie.

24 The Force Remains with The LEGO Group, http://www.lego.com/en-us/aboutus/news-room/2012/february/the-force-remains-with-the-
lego-group, 10.12.15.

25 The Greatest Movie Ever Sold [film dokumentalny], rez. M. Spurlock, USA, 2011.
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PODSUMOWANIE

Niewatpliwie to dzieci stanowig najwazniejsza grupe odbiorcow marki. Z pewnoscia uksztattuje
to obraz przysztych ekranizagji, a takze poglebi przedstawione w pracy tendencje. Tym bardziej, iz
nad stworzeniem przysztych gwiezdnych przygdd pracuje wspomniana wczesniej korporacja — The
Walt Disney Company.

Przedstawione wszystkie wyzej produkty wzmacniaja i utrwalajg pozycje marki Star Wars na
swiatowym rynku. Pomimo dlugiej, jedenastoletniej przerwy w produkcji filméw kinowych, firma
zostata mocno wkomponowana nie tylko w rynek, ale rowniez codzienne Zycie wielu ludzi. Co wie-
cej korporacja caly czas czerpata milionowe zyski z prowadzonej dziatalnosci. Umozliwione zostato
to przez niejako wiaczenie Gwiezdnych Wojen w kulture masowa. Co wiecej, przedstawionej strate-
gii marketingowej towarzyszy homogenizacja i umasowienie kultury w skali catego swiata. W tych
tendencjach, niekoniecznie wlasciwy, kierunek rozwoju wyznaczaja wzorce z kina amerykanskiego.
Glownymi aspektami tego zjawiska jest masowa produkcja dobr, umasowienie kultury symbolicznej
oraz komerdjalizacja Zycia spofecznego. Trudno znalez¢ osobe, ktora nie zna postaci stworzonych
przez George'a Lucasa. Z pewnoscia jest to pewnego rodzaju fenomen. Pozostaje tylko pytanie jak
dtugo fenomen, stworzony juz niemal czterdziesci lat temu, bedzie w stanie napedzac gwiezdna ma-
szyne. Aczkolwiek wydaje sig, Ze nad tymi i podobnymi pytaniami czuwaja odpowiedni specjalisci,
ktorzy kolejny raz wiasciwie i w odpowiednim momencie nakrecili galaktyczna spirale zyskow.
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