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STRESZCZENIE

Artykul ma na celu przedstawienie procesu ewolucji korporacji transnarodowych, ich szerokiego
wplywu na proces globalizacji oraz zwiazanych z tym nastepstw. Teza opracowania jest stwierdzenie,
ze korporacje stanowia zaroéwno sity sprawcze, jak i glownego beneficjenta procesu globalizacji.

Artykul podzielono na trzy czesci. W pierwszej przedstawiono rézne ujecia definicyjne korpo-
racji transnarodowych, geneze i proces ewolucji tych podmiotow. W czesci drugiej scharakteryzo-
wano wspdlczesne tendencje rozwojowe oraz przedstawiono najwigksze firmy na swiecie wraz
zich kategorig dziatania oraz panstwem pochodzenia. W oparciu o literature przedmiotu i dane zro-
dfowe stwierdzono, iz obecnie nastata nowa faza rozwoju — okres dominagji chirisko-amerykanskie;j.
W ostatniej czesci przedstawiono zaréwno pozytywne, jak i negatywne aspekty opisywanych pro-
cesow. Tutaj wskazano na wkiad przedsiebiorstw w rozwdj badan i nowoczesnych technologii, ale
rowniez na ingerencje w zycie spoteczno-polityczne. Poruszono takie kwestie jak: polaryzacja docho-
dowa, naduzywanie pozycji dominujacej, wyzysk sily roboczej czy celowe lokalizowanie produkdji
w panstwach ubogich. Artykul zakonczono prognoza — apokaliptyczng wizja Swiata zwiazana
z utrzymaniem przedstawionych trendow.

Stowa kluczowe: korporacje transnarodowe, KTN, ekspansja miedzynarodowa globalizacja, in-
ternacjonalizacja, bezposrednie inwestycje zagraniczne, rozw¢j gospodarczy, konkurencyjnos¢ mie-
dzynarodowa, ocena dziatalnosci korporacji

The evolution of transnational corporations in the light of the process of globalization

ABSTRACT

The purpose of the paper is to present the evolution of transnational corporations and their influ-
ence on the process of globalisation. The primary thesis of the paper is that the corporations are prime
movers and main recipients of the process of globalisation.

The paper is divided into three parts. In the first part various definitions of transnational corpo-
rations are included, as well as the genesis and the evolution of the transnational corporations. In
the second part contemporary development trends, the world’s biggest public companies with their
industry and the state of origin are discussed. Based on the subject literature and the source data, it is
concluded that the new development phase of the transnational corporations began - the domination
of enterprises from China and United States. In the final part positive and negative aspects of the
referred process are elaborated. On one hand companies invest in research, development and create
modern technology. On the other hand, they interfere in social and political life. Also, issues such as
polarisation of profitable, exploitation of minors, neo-colonialism, abuse of a dominant position, loca-
ting production in developing countries and exploitation of employees were discussed by the author.
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The article ends with a projection — an apocalyptic vision of the world dominated by the negative
aspects of activities of the transnational corporations.

Key words: transnational corporations, TNC, international expansion, globalisation, internationa-
lisation, foreign investment, economic development, competitiveness, the assessment of activities of
corporations

DEFINICJA I ISTOTA KORPORACJI TRANSNARODOWE]

W literaturze przedmiotu dotyczacej globalizacji mozna odszuka¢ ogromna liczbe odmiennych
definicji, koncepcji oraz modeli zwigzanych z funkcjonowaniem korporagji transnarodowych. Trud-
no wskazac jednoznaczne przyczyny takiego stanu rzeczy. Z jednej strony nalezy zwrdci¢ uwage na
stosowanie odmiennych kryteriow definicyjnych przez réznych badaczy oraz kumulacje wiedzy z
zakresu miedzynarodowego biznesu i zarzadzania. Z drugiej strony na proces nieustannych zmian
dokonujacych si¢ w srodowisku funkcjonowania tych podmiotow. Niemniej jednak warto zwrdci¢
uwage na specyficzne cechy przedsiebiorstw, sposoby funkcjonowania, a takze postepowa dzialal-
nos¢ samych korporacji. Wspotczesnie stosuje sie wymiennie kilka okreslen korporacji: przedsigbior-
stwa, konsordja, spdtki lub firmy miedzynarodowe, wielonarodowe badz transnarodowe'.

Zauwazalny wzrost zainteresowania dziatalno$cia przedsiebiorstw miedzynarodowych wystapit
w latach siedemdziesigtych XX w. Intensywna aktywnoscia badan wykazaty sie wowczas organizacje
miedzynarodowe. Przede wszystkim Organizacja Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD), a
takze Organizacja Narodow Zjednoczonych. Owocem przedstawionych tendengji staty sie pierwsze
definicje oraz raporty zwigzane z dziatalnoscig korporacji transnarodowych’.

W 1976 r. w ramach prac prowadzonych przez OECD opracowano Deklaracje o Inwestycjach Mie-
dzynarodowych i Przedsigbiorstwach Wielonarodowych. Wowczas pod pojeciem przedsiebiorstwa wielo-
narodowego rozumiano ,spdtki badz inne jednostki o kapitale prywatnym, pafistwowym lub taczo-
nym zlokalizowane w rdznych krajach i powiazane ze sobg w taki sposob, aby kazda z osobna lub
wspdlnie mogly wywiera¢ znaczny wplyw na dziatalnosc innych, a w szczegdlnosci dzielic sie z nimi
wiedza i zasobami”?.

W ramach ONZ inwestycje podejmowane przez korporacje transnarodowe stanowig staty przed-
miot badan wyspecjalizowanej agencji Organizacji Narodow Zjednoczonych do spraw Handlu
i Rozwoju (UNCTAD). Wyniki prowadzonych badari publikowane sq w corocznych Swiatowych
Raportach Inwestycyjnych. Wedtug klasyfikacji przyjetej przez ONZ korporacja transnarodowa to
przedsiebiorstwo bedace spdtka akcyjna lub inng jednostka gospodarcza, skladajaca sie z przed-
siebiorstwa macierzystego (posiadajacego kontrole nad co najmniej dziesiecioma procentami akgji
lub innych udziatéw nad jednostkami gospodarczymi zlokalizowanymi poza krajem pochodzenia)
i afiliowanych przy nim przedsiebiorstw zagranicznych do ktorych zalicza sie: jednostki zalezne
(subsidiaries), w ktorych piecdziesiat procent akgji lub innych zasoboéw kontrolowanych jest przez
przedsigbiorstwo macierzyste, jednostki stowarzyszone (associates), odpowiednio od dziesieciu do
piecdziesieciu procent udziatow oraz filie i odzialy (branches), w catosci pozostajace pod kontrola fir-
my-matki. Za przyjeciem takiej definicji przez ONZ zdecydowatly wzgledy praktyczne i statystyczne,
umozliwiajace zbieranie danych, opracowywanie raportow i przeprowadzanie analiz*.

W polskiej literaturze przedmiotu wyrdznia sie nieco odmienne definicje korporacji transnarodo-
wej. Aleksandra Jarczewska-Romaniuk przyjmuje, ze za przedsigbiorstwo miedzynarodowe mozna

1 A Jarczewska-Romaniuk, Przedsiebiorstwa miedzynarodowe, Bydgoszcz — Warszawa 2004, s. 17; A. Zorska, Korporacje transnarodowe. Prze-
miany, oddziahywania, wyzwania, Warszawa 2007, s. 121.

2 A Jarczewska-Romaniuk, Przedsigbiorstwa miedzynarodowe. .. dz. cyt, s. 18-19.

3 M. Rosiniska-Bukowska, Rola Korporacji transnarodowych w procesach globalizacji. Kreowanie globalnej przestrzeni biznesowej, Torun 2009, s.
114-115.

4 World Investment Report 2001, http:/functad.org/en/Docs/wir2001_en.pdf, 24.12.2015.
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uznac ,,podmiot gospodarczy, ktorego poszczegdlne czesci sktadowe zlokalizowane sq w wigcej niz
jednym panstwie. Przedsiebiorstwo miedzynarodowe stanowi jednolitq strukture ekonomiczno-tech-
niczng, jednoczesnie stanowi takze podmiot dziatajacy miedzy panstwami, co powoduje, Ze centrum
i jednostki zalezne (filie i oddzialy zagraniczne) podporzadkowane sg prawu réznych panstw i ich
zwierzchnosci suwerennej”. Natomiast Anna Zorska proponuje prosta i zwiezta definicje Petera Dic-
kena w mysl ktorej , korporacja jest organizacja, ktora koordynuje dziatalnos¢ produkcyjno-handlo-
wa réznych jednostek, w réznych krajach z jednego osrodka podejmujacego strategiczne decyzje”®.

Pomimo wielosci zaprezentowanych cech wyrdzniajacych korporacje miedzynarodowe od pozo-
stalych przedsigbiorstw mozna wyodrebnic¢ element wspolny przedstawionych definicji. Aspekt ten
stanowi prowadzenie dzialalnosci poza granicami kraju. Fakt ten jest takze podkreslany przez liczne
pozostate naukowe definicje, miedzy innymi autorstwa: Petera Buckleya i Marka Carssona’, Johna
Dunninga®, czy Bruca Koguta i Udo Zanderai’.

Tradycyjnie za najwazniejszego uczestnika stosunkéw miedzynarodowych uznawano panstwa.
W latach szes¢dziesigtych XX wieku uznano, iz obszar relacji miedzynarodowych zostat rozszerzo-
ny o nowe grupy podmiotéw. Jedna z tych grup stanowily korporacje transnarodowe. W literaturze
przedmiotu uznaje si¢, iz kryterium uznania danego podmiotu za aktora stosunkéw miedzynaro-
dowych stanowia: zdoInos¢ do samodzielnych dziatari miedzynarodowych, zdolnos¢ do wywiera-
nia wptywu na stosunki miedzynarodowe oraz okreslony stopien zorganizowania". Paul Willetts
do skomplikowanej struktury obecnego systemu miedzynarodowego zalicza zaréwno paristwa jak
i organizacje miedzyrzadowe, narodowe i miedzynarodowe organizacje pozarzadowe, a takze kor-
poracje transnarodowe''. Wspdfczesnie wilasnie ta ostatnia grupa charakteryzuje si¢ nieustanna eks-
pansja swoich wptywow oraz umacnianiem silnej pozycji w globalnej gospodarce. Nalezy zauwazy¢,
iz zbudowanie tak silnej pozycji byto poprzedzone dtugim i ztozonym procesem ewolucji.

EWOLUCJA PRZEDSIEBIORSTW MIEDZYNARODOWYCH

Genezy omawianych podmiotow mozna doszukiwac si¢ juz w prébach wymiany towarowej po-
miedzy plemionami Afryki Zachodniej i Azji Srodkowej w XX w. p.n.e. lub w wykrystalizowaniu sie
szlakow handlowych pomiedzy Europa a Azja w V w. p.n.e.””. Pierwsza spdtka kapitatowa w historii
byta Kompania Cukru Trzcinowego, ktora zostata powotana w 1553 r. Niemniej jednaj za pierwsze
wielkie miedzynarodowe przedsiebiorstwa handlowe uznaje si¢, powstate na poczatku XVII w.,
Kompanie Wschodnioindyjskie - Holenderska i Brytyjska'®. Wraz z postepem technicznym, licznymi
innowacjami technicznymi oraz doskonaleniem sposobow produkcji ewoluowaty przedsigbiorstwa
handlowe. Bezprecedensowym pod wzgledem intensywnosci rozwoju korporadji transnarodowych
byt wiek XX. W tym okresie mozna wyr6znic trzy podstawowe etapy rozwoju przedsiebiorstw mie-

dzynarodowych:
*  Faze dominadji przedsigbiorstw europejskich, trwajaca od potowy XIX w. do drugiej wojny
Swiatowej,

*  Faze dominacji przedsigbiorstw amerykanskich, trwajaca od 1945 r. do 1970 1.

A Jarczewska-Romaniuk, Przedsigbiorstwa miedzynarodowe. .., dz. cyt,, s. 21.

A. Zorska, Ku globalizacji? Przemiany w korporacjach transnarodotwych i w gospodarce $wiatowej, Warszawa 1998, s. 50.
Zob. P.J. Buckley, M. Casson, The Future of Multinational Enterprise, London-Basingstoke 1976, s. 33.

Zob. J.H. Dunning, Multinational Enterprises and the Global Economic, Wokingham 1993, s. 3-4.

9 Zob.B. Kogut, U. Zander, Kinowledge of the Firm and the Evolutionary Theory of Multinational Corporation ,Journal of International Business
Studies” 2003, Vol. 34, . 516-529. Szerzej na temat kwestii definicyjnych i terminologicznych dotyczacych korporagji transnarodowych zob.: A. Jar-
czewska-Romaniuk, Przedsigbiorstwa migdzynarodowe. .., dz. cyt., s. 17-33; A. Zorska, , Korporacje transnarodowe. .., dz. cyt,, s. 122-126.

10 T.tos-Nowak, Stosunki migdzynarodowe. Teorie — systemy — uczestnicy, Wroctaw 2000, s. 165.

11 P. Willetts, Aktorzy transnarodowi i organizacje migdzynarodowe w polityce globalnej, [w:] ]. Baylis, S. Smith (red.), Globalizacja polityki swintowej.
Wprowndzenie do stosunkow miedzynarodowych, Krakow 2008, s. 357.

12 J. Kukutka, Teoria stosunkow miedzynarodowych, Warszawa 2000, s. 198.

13 E. Cziomer, L. Zyblikiewicz, Zarys wspdlczesnych stosunkéw miedzynarodowych, Warszawa — Krakéw 2000, s. 80-81.
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e Okres rownowagi pomiedzy przedsigbiorstwami europejskimi, amerykanskimi i japonskimi,
czyli tzw. faze triady ekonomicznej zapoczatkowana w latach siedemdziesiatych™.

OKRES DOMINAC]JI EUROPEJSKIE]

Pierwsze efektywnie dziatajace przedsigbiorstwa miedzynarodowe pojawity sie na rynkach euro-
pejskich. Byly to firmy, ktore wspotczesnie sa powszechnie znane. W pierwszej kolejnosci mozna tutaj
wymieni¢ m.in.: niemieckie przedsiebiorstwo chemiczno-farmaceutyczne Bayer, szwajcarska korpo-
racje branzy spozywczej Nestle, belgijski koncern chemiczny Solvay, francuskiego producenta opon
Michelin oraz producenta artykuléw zywnosciowych, srodkoéw czystosci i higieny osobistej Lever
Brother, czyli dzisiejszy Unilever. Obecnie wymienione firmy sa Swiatowymi gigantami produkcyj-
nymi, zatrudniajacymi nawet po kilkaset tysiecy osob na catym $wiecie. Uniliver zatrudnia ponad
sto siedemdziesiat tysiecy pracownikéw w 240 zakladach rozlokowanych na szesciu kontynentach.
Produkty tej korporacji codziennie sa nabywane przez 2 mln osob w 190 panistwach $wiata. W swoim
asortymencie firma posiada takie marki jak: Axe, Dove, Algida, Hellmann’s, Knor, Lipton, Lux, Rexo-
na, Rama, Omo, Sunsil, Sunslik®.

Tabela 1. Wybrane korporacje transnarodowe powstate w latach 1980-1914
Tabela 1. Wybrane korporacje transnarodowe powstale w latach 1980-1914.

1802 E.Dupont, Ide Nemours | 1873  Levi Strauss 1899 Fiat

1810 Thyssen Krupp 1876 LM Ericsson 1899 Renault

1837 Procter & Gamble 1877  American Telegraph 1990 Friestone Tire and Rubber
1847 Siemens 1886 Coca-Cola 1901 USX-U.S. Steel Group
1851 Singer 1886  Avon Products 1901 Eastman Kodak

1863 Bayer 1886 Johnson & Johnson 1902 3M

1863 Solvay 1889  Michelin 1903 Ford

1866 Sears Roebuck 1890  Dunlop 1906 Kellog

1866 Nestle 1891  Philips 1908 L’Oreal

1869 H.J. Heinz 1892  General Electric 1908 General Motors

1870 Standard Oil 1898 Goodyear 1911 IBM

Zrédto: opracowano na podstawie: A. Zorska, Korporacje transnarodowe. Przemiany, oddzialywania, wyzwania,
Warszawa 2007, s. 78.

Wedtug A. Zorskiej dynamiczny rozwdj dziatalnosci gospodarczej w tym okresie byt efektem
kumulacji postepu technicznego w hutnictwie, budowie maszyn, transporcie, tacznosci i elektro-
energetyce oraz jednoczesnej koncentracji produkcji w coraz wigkszych koncernach i gromadzenia
finansow w poteznych bankach'®. Trendy gospodarcze odzwierciedlaty che¢ obnizenia kosztow
transportu, cel, przezwyciezenia protekcji narodowych rynkéw oraz zadze zdobycia zagranicz-
nych surowcéw i rynkdéw zbytu. Europejskie firmy lokowaly swdj kapitat na catym sSwicie (ryc.
1). Wedtug Rondo Camerona i Larry’ego Neala inwestycje zagraniczne konca XIX i poczatku XX
w. przybraly bezprecedensowych rozmiarow. Wzrosto znaczenie instytucjonalnych powigzan fi-
nansowych takich jak: banki centralne, prywatne i akcyjne, gieldy, papiery wartosciowe, czy firmy
maklerskie®.

14 A. Jarczewska-Romaniuk, Przedsiebiorstwa miedzynarodowe. .., dz. cyt,, s. 37.

15 Unilever Annual Report and Accounts 2014, https://www.unilever.com/Images/ir_strategic_report_arl4 tcm244-421555_en.pdf, 24.12.15.
16 A. Zorska, Korporacje transnarodowe. .., dz. cyt., 5. 77.

17 R. Cameron, L. Neal, Historia gospodarcza swinta, Warszawa 1999, s 331-332.

316 OGRODY NAUK I SZTUK NR 2016 (6)



Ryec. 1. Struktura geograficzna inwestycji zagranicznych w 1914 r.: wedtug kraju
pochodzenia oraz wedlug czesci $wiata przeznaczenia.

7% % B Wielka Brytania 9% >% 27% M Europa

43%

B Francaj B Ameryka
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m USA m Afryka
M Inne 19% 24%  mOceania

20%

Zr6dho: R. Cameron, L. Neal, Historia gospodarcza Swiata, Warszawa 1999, s 335.

Wspdtzaleznos¢ handlowa poszczegolnych panstw byla na bardzo wysokim poziomie. Inten-
sywny rozwdj korporacji transnarodowych trwat do wybuchu I wojny swiatowej. W tym okresie in-
westowano zaréwno w przemyst wydobywczy, przetwodrczy, infrastrukture, jak i ustugi. Obszarem
handlowej i inwestycyjnej ekspansji stawaly sie czesto podbite paristwa kolonialne. Pierwsza faza
rozwoju zostala zakoriczona nacjonalizacja wielu korporacji'®. Analogiczny poziom powiazan han-
dlowych zostal przekroczony dopiero w latach osiemdziesiatych XX w.

OKRES DOMINAC]JI PRZEDSIEBIORSTW AMERYKANSKICH

Okresem szczegdlnego rozwoju dziatalnosci korporadji i ich aktywnosci inwestycyjnej byta I potowa
XX w. Dwa pierwsze dziesigciolecia po zakoriczeniu drugiej wojny Swiatowej to okres dominacji przed-
siebiorstw amerykanskich. Wplyw na taki stan rzeczy miata sytuacja geopolityczna. Druga woja $wia-
towa zrujnowata gospodarki europejskie oraz japonska. Jedyna sita gospodarcza, ktdra nie ucierpiata
bezposrednio w wyniku dziatan wojennych byly Stany Zjednoczone. Brak konkurendji, przestawienie
produkgji na sektor cywilny oraz aktywna polityka rzadu spowodowata duza aktywnos¢ przedsie-
biorstw w inwestycjach zagranicznych. W latach piecdziesiatych amerykanscy producenci samochodow
mieli zapewniony zbyt na wszystkie wyprodukowane samochody. Koncerny General Electric i Radio
Corporation of America dostarczaty produktow elektronicznych do wiekszosci $wiatowych centréw, a
przemyst samolotowy zdominowaty firmy: Boeing, McDonell Douglas i Lockhead. W tym okresie sie-
demdziesiat procent najwiekszych swiatowych firm stanowily przedsiebiorstwa amerykanskie".

Tabela 2. Wybrane korporacje transnarodowe powstate w latach 1915-1970.

1916 Boeing 1927 CBS 1939  Hewlett-Packard
1919 Philip Morris 1928 Motorola 1943 IKEA

1919 Hilton Hotels 1930  Unilever 1946  Sony

1919 RCA 1934 Nissan 1955  McDonald’s
1923 Walt Disney 1937 Polaroid 1962  Wal-Mart Stores
1924 Metro-Goldwyn-Mayer |1937 Toyota Motor 1962  Nike

1925 Chrysler 1938 Volkswagen 1968  Intel

1926 Daimler Benz

Zrédto: opracowano na podstawie: A. Zorska, Korporacje transnarodowe. Przemiany, oddziatywania, wyzwania,
Warszawa 2007, s. 78.

18 A. Zorska, Korporacje transnarodouwe.., dz. cyt., s. 77.
19 A. Jarczewska-Romaniuk, Przedsigbiorstwa miedzynarodowe. ., dz. cyt., s. 38-40.
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Przewage konkurencyijna firm amerykaniskich wzmacniaty takze stosowane innowacje technicz-
ne, menadzerskie, organizacyjne, marketingowe oraz zasobnos¢ koncernow w kapitat. Konsekwencja
ekspansji ekonomicznej Standw Zjednoczonych byt szybki rozwdj niektorych panstw, w tym: Frangji,
Wioch oraz Japonii. Dynamiczny wzrost gospodarczy oraz naptyw kapitatu spowodowat wzmocnie-
nie pozycji europejskich firm, takich jak: Unilever, Royal Dutch Shell, BP czy EMI*.

TRIADA EKONOMICZNA

W latach siedemdziesiatych rozpoczat si¢ stopniowy proces utraty prymatu inwestycyjnego ame-
rykanskich przedsigbiorstw na rynkach swiatowych. Radykalne zmiany byly spowodowane zaréw-
no czynnikami wewnetrznymi, jak i zewnetrznymi. Nalezy wymienic tutaj przede wszystkim: spa-
dek koniunktury gospodarczej, konsekwencje wojny wietnamskiej, afery polityczne, upadek systemu
z Bretton Woods, kryzys naftowy, rozw¢j gospodarek panstw europejskich oraz wzrost znaczenia
Japonii. Byt to okres trwatych przemian w gospodarce $wiatowej. Pozycje liderow w przemysle sta-
lowym i elektronicznym przejely firmy japoniskie, przez co takze wzrosto znaczenie japoriskich ban-
koéw. Pod koniec dekady na sto najwigkszych koncernéw miedzynarodowych, juz tylko czterdziesci
dziewiec stanowity amerykanskie przedsigbiorstwa, podczas gdy jeszcze dziesiec lat wezesniej udziat
ten wynosit siedemdziesiat procent. W czotéwce najbardziej dochodowych firm pojawily sie miedzy
innymi: Toyota, Hitachi, Matsuhita Electric Industrial, Honda Motor, Nissan Motor, Sony, Toshiba,
NEC, Mitsubishi, Fujitsu oraz Canon?'.

Kolejna dekada to okres dalszego wzrostu i znaczenia firm z Japonii oraz Europy, ktdre znacznie
zwiekszyly aktywnos¢ inwestycyjna w Stanach Zjednoczonych. W tym czasie bezposrednie inwe-
stycje zagraniczne firm amerykanskich wzrosly o czterdziesci trzy procent, podczas gdy dziatalnos¢
zagraniczna dokonywana na terenie USA zostata zwigkszona az o ponad dwiescie procent. Zrédet
przedstawionej tendencji nalezy doszukiwac sie w: obawie przed nasileniem protekcjonizmu Standw
Zjednoczonych, checi pozyskania technologii amerykanskich, strategii nie amerykanskich korporacji
polegajacej na probie przefamania dominacji USA. Nie bez znaczenia byla takze polityka przyjeta
przez administracj¢ Ronalda Regana, ktdra zakladata utrzymywanie silnego dolara, wysokie stopy
procentowe, mata inflacje i niskie podatki. Gtéwna konsekwencja lat osiemdziesigtych byta zmiana
w strukturze przeplywdw inwestycyjnych, ktore stopniowo zaczety nabierac charakteru wymienne-
go0™. A. Zorska podaje, ze przemiany zachodzace w latach siedemdziesiatych i osiemdziesiatych przy-
czynily sie przede wszystkim do ogolnego wzmocnienia pozydcji korporadji jako grupy podmiotow
ksztattujacych miedzynarodowa dziatalnos¢ gospodarcza®.

Dynamicznym rozwojem inwestycyijnej dziatalnosci firm charakteryzowaty sie lata dziewigcdzie-
sigte. Czynniki sprzyjajace zwigkszeniu aktywnosci inwestycyjnej byly: stabilna sytuacja polityczna
na $wiecie, liberalizacja gospodarcza promowana przez najbardziej rozwiniete gospodarki, powsta-
nie nowych rynkéw zbytu po zakonczeniu zimnej wojny, rewolucja technologiczna, zmiany w bran-
zy telekomunikacyjnej, upowszechnienie Internetu. Wprowadzenie wielu technicznych innowacji
zwigkszato mozliwosci dziafania korporacji. U progu XXI w. globalny rynek zostat jeszcze powigk-
szony o cyberprzestrzen — zdaniem Thomasa Friedmana o pastwisko, na ktorym moga sie zywic,
rosna¢, mnozy¢ i gromadzic potezne superrynki*. A. Jarczewska-Romaniuk podaje, ze pod koniec lat
dziewiecdziesiatych funkcjonowato okoto szes¢dziesiat pie¢ tysiecy przedsigbiorstw zagranicznych
posiadajacych osiemset pie¢dziesiat fili zagranicznych™. W tym okresie wérod stu najwiekszych kor-

20 N.Davies, Europa, Krakow 1998, s. 1151.

21 M. Rosiiska-Bukowska, Rola Korporacji transnarodowych w procesach globalizacji. Kreowanie globalnej przestrzeni biznesowej, Torur 2009, s. 137.
22 AB. Kisiel-owczyc (red.), Wspdlczesna gospodarka Swiatowa, Gdansk 1999, s. 102-103.

23 A, Zorska, Ku globalizacji..., dz. cyt. s. 45-46.

24 TL. Friedman, Lexus i drzewo oliwne. Zrozumiec globalizacje, Poznan 2001, s. 153.

25 A Jarczewska-Romaniuk, Przedsigbiorstwa miedzynarodowe. .., dz. cyt,, s. 42-43.
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poradji transnarodowych znajdowaly si¢ wylacznie przedsiebiorstwa z krajow triady. Grupa ta nie
stanowita nawet jednego procenta ogolnej liczby swiatowych przedsiebiorstw, ale na ich zagraniczne
filie przypadato prawie dwadziescia piec procent swiatowej sprzedazy realizowanej przez wszystkie
filie korporacji oraz az osiemdziesiat procent swiatowego obrotu wyrobami elektronicznymi®.
Przewage przedsiebiorstw z krajow triady potwierdzaly takze coroczne analizy miesiecznika For-
tune. Wedtug danych z poczatku XXI w, az czterysta trzydziesci z pieciuset najwiekszych firm, czyli
ponad osiemdziesiat procent pochodzito ze Standw Zjednoczonych, Unii Europejskiej oraz Japonii”.

Tabela 3. Najwigksze przedsigbiorstwa miedzynarodowe wedlug panstw
pochodzenia w 2002 r.

Pafistwo lub blok pafstw Udziat p:;;;glp}(:g wedlug Udziat proc;r(;tr(t):gfe wedlug lisy
Razem kraje triady ekonomicznej 88 86,0
Stany Zjednoczone 23 38,4
Unia Europejska 49 30
Japonia 16 17,6
Pozostale kraje wysoko rozwiniete 7 6,6
Kanada 2 2,8
Szwajcaria 3 2,2
Austria 1 1,2
Norwegia 1 0,4
Kraje rozwijajace sie 5 7,4
Korea Potudniowa 1 2,8
Chiny 1 2,2
Brazylia - 0,8
Meksyk 1 0,4
Rosja - 0,6
Indie - 0,2
Malezja 1 0,2
Tajwan - 0,2
Wenezuela 1 0,2

Zr6dio: A. Jarczewska-Romaniuk, Przedsigbiorstwa miedzynarodowe, Bydgoszcz-Warszawa 2004, s. 47.

Pierwsza dekada XXI w. to okres perturbacji. Pierwsze lata charakteryzowaty si¢ spadkiem inwe-
stycji bezposrednich. Spowodowane byto to spadkiem koniunktury gospodarki swiatowej. Jednak-
ze sytuacja juz od 2003 r. ulegta znacznej poprawie. Nastapil niespotykany wczesniej szybki wzrost
swiatowych przeplywdéw inwestycyjnych, ktore w 2007 r. osiagnely niemal 2000 bilionéw dolaréw.
Warto$¢ przeplywdw inwestycyjnych, w ciagu niespelna dwudziestu lat zostata zwigkszona az dzie-
sieciokrotnie (Ryc. 2). Ekonomiczna sytuacje korporacji skomplikowato pekniecie banki spekulacyijnej
i kryzys ogdlnoekonomiczny. Warto$¢ przeptywoéw do 2009 r. spadta o blisko piecdziesiat procent.
Kolejny rok charakteryzowat si¢ nieznaczna poprawa sytuadji na rynkach swiatowych®.

Wedtug danych agencji ONZ do spraw Handlu i Rozwoju w 2010 r. istniafo juz sto tysiecy koncer-
now transnarodowych, posiadajacych niemal dziewigcset tysiecy oddziatow zagranicznych®. Wspot-

26 A. Zorska, Ku globalizacji..., dz. cyt. s. 48.

27 Zob. Fortune 500: 2001 Archive Full List 1-500, http://archive.fortune.com/magazines/fortune/fortune500_archive/full/2001, 24.12.15; For-
tune 500: 2002 Archive Full List 1-500, http://archive fortune.com/magazines/fortune/fortune500_archive/full/2002, 24.12.15; Fortune 500: 2003 Archive
Full List 1-500, http://archive fortune.com/magazines/fortune/fortune500_archive/full/2003, 24.12.15.

28 World Investment Report 2012, http://unctad.org/en/PublicationsLibrary/wir2012_embargoed_en.pdf, 24.12.15.

29 Number of parent corporations and foreign affiliates, by region and economy 2010, http:/functad.org/sections/dite_dir/docs/WIR11_web%20
tab%2034.x1s, 24.12.15.
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czesnie firmy te poprzez dokonywanie inwestycji zagranicznych lub za posrednictwem swoich ustug
i towarow obecne sa niemal w kazdym panstwie swiata.

Ryec. 2. Warto$¢ rocznych swiatowych przeptywow inwestycyjnych w latach 1990-2010 w (mld
USD).
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Zrédto: Opracowano na podstawie: World Tnvestment Report 2015: Annex Tables: FDI inflows, by region and economy, 1990-2014, http://
unctad.org/Sections/dite_dir/docs/WIR2015/WIR15_tab01.xls, 24.12.2015.

KORPORACJE W PROCESIE GLOBALIZACJI

Wedlug A. Zorskiej globalizacja stanowi wielowymiarowy, zaawansowany, zlozony proces umie-
dzynarodowienia dzielnosci gospodarczej*. Po przeanalizowaniu tej definicji oraz ewolucji przed-
siebiorstw miedzynarodowych nalezy stwierdzi¢, ze podmioty te musza wnosi¢ szczegdlnag wartos¢
dla procesu globalizacji. To wlasnie korporacje transnarodowe stanowia zaréwno sity sprawcze tego
procesu, jak i gtéwnych beneficjentow tego procesu®.

Korporacje stanowia istotnego aktora globalnych rynkoéw, sieci produkgji i dystrybugji, przyczy-
niaja sie do organizacji, lokalizacji oraz podziatu zdolnosci wytworczych. Firmy te, potezne maja
zdolnos¢ kontrolowania produkgji w réznych panstwach i na kazdym etapie. Wykorzystuja réznice
geograficzne w rozmieszczeniu czynnikow produkgji: zasobow naturalnych, kapitatu, czy sily ro-
boczej. Swiatowe koncerny wiaza bezposrednio dwie trzecie $wiatowego handlu, sq producentem
i Zrodlem zaopatrzenia w nowoczesne technologie, dominujg takze na rynkach finansowych oraz
pracy w wielu panstwach. Wspdtczesne przedsiebiorstwa transnarodowe znakomicie przystosowa-
ty swoje dziatania do warunkéw globalizacji. Prowadza réznorodng dziatalnos¢ obejmujaca transfer
kapitatu, technologii, metod zarzadzania, rozwdj produkcji czy marketingu. Korporacje osiagnety
wysoka efektywnos¢, poniewaz dysponuja nowoczesng technologia, nowymi strategiami, fatwoscia
dostosowania produkcji do warunkdw, mozliwoscia szybkiej reorganizacji”. Grupa trzystu najwiek-
szych przedsigbiorstw kontroluje obecnie okoto dwadziescia pig¢ procent majatku produkcyjnego.

30 A.Zorska, Ku globalizacji..., dz. cyt. s. 14.
31 A Jarczewska-Romaniuk, Korporacje w procesie globalizacji, , Sprawy Miedzynarodowe” 2003, nr 1, s. 136.
32 B.Liberska (red.), Globalizacja. Mechanizimy i wyzwania, Warszawa 2002, s. 39-42.
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A. Zorska podaje, ze wiele z nich dysponuje majatkiem wiekszym niz panstwa®. W rankingu stu
najwiekszych swiatowych poteg z 2003 r. sklasyfikowano az piecdziesiat jeden korporacji. Najwyzej
odnotowano Wal-Mart Stores oraz Exxon Mobil, ktore zajety kolejno dwudzieste trzecie i dwudzieste
piate miejsce. Polska zajeta miejsce trzydzieste. W przeciagu dziesieciu lat podobna wartos¢ obrotow
osiagnety: holenderski Royal Dutch Shell oraz chiriski Sinopec-China Petroleum.

Corocznie Magazyn Forbes opracowuje zestawienie najwiekszych dwoch tysiecy korporagji swia-
ta. W rankingu uwzgledniane sa cztery czynniki: wartos¢ obrotow, zysk, aktywa oraz warto$¢ ryn-
kowa przedsigbiorstwa. Ranking z 2015 r. zostat zdominowany przez korporacje pochodzace z Chin
i USA - firmy z tych panstw zajely pierwsze dziesie¢ pozycji w rankingu (tabela 4). Czotowe lokaty
nalezg do przedsiebiorstw z Panstwa Srodka, alew catym rankingu znalazlo si¢ wiecej firm ze Stanow
Zjednoczonych. Stabnie natomiast pozycja Japonii oraz Europy. Swiadczy to o nastaniu nowej fali w
ewoludji korporacji transnarodowych — fali chiriskiej i okresie dominagji chiriskiej lub dominacji chin-
sko-amerykanskiej. Ponadto mozna zaobserwowac takze spadek znaczenia korporacji europejskich.

Tabela 4. Ranking najwiekszych korporacji miedzynarodowych wedtug magazynu ,,Forbes” w
2015 r. (warto$ci przedstawiono w mld dolarow).

Przedsigbiorstwo Kraj Branza: Sprzedaz | Zysk | Aktywa r‘;v;ll;t:;(;
ICBC Chiny bankowo§¢ 166,8 44,8 33 278,3
China Construction Bank Chiny bankowo§¢ 130,5 37| 26989 212,9
éh—gﬂl(;ultural Bank of Chiny bankowo;(r:1 2 r%gvgé 1292 201| 25748 189,9
Bank of China Chiny bankowos$¢ 120,3 27,5| 24583 199,1
Berkshire Hathaway USA konglomerat 194,7 19,9 534,6 354,8
JP Morgan Chase USA bankowo$¢ 97,8 21,2| 2593,6 225,5
Exxon Mobil USA | paliwa kopalniane 376,2 32,5 349,5 357,1
PetroChina Chiny | paliwa kopalniane 333,4 17,4 387,7 334,6
General Electric USA konglomerat 148,5 15,2 648,3 253,5
Wells Fargo USA bankowos§¢ 90,4 23,1 1701,4 278,3
Toyota Motor Japonia motoryzacja 252,2 19,1 389,7 239,0
Apple USA informatyka 199,4 445 261,9 741,8
Royal Dutch Shell Holandia | paliwa kopalniane 420,4 14,9 353,1 195,4
Volkswagen Group Niemcy motoryzacja 268,5 14,4 425,0 126,0
HSBC Holdings Wielka Brytania finanse 81,1 13,5 2634,1 167,7
Chevron USA | paliwa kopalniane 191,8 19,2 266,0 201,0
Wal-Mart Stores USA spreedaz| o5zl 164| 2037|2613

detaliczna
Samsung Electronics P Kore konglomerat 195,9 21,9 209,6 199,4
otudniowa
Citigroup USA finanse 93,9 72| 1846,0 156,7
China Mobile Chiny . telefonia | ) 4 17,7  2090| 2715
omorkowa

Zrddto: Opracowano na podstawie: The World's Biggest Public Companies, http://www.forbes.com/global2000/list, 24.12.15.

Przedstawiona w tabeli 4 klasyfikacja uwzglednia zaréwno: wartos¢ obrotow, wypracowane zyski,
aktywa oraz wartosci rynkowe poszczegdlnych podmiotow. Nalezy zaznaczy¢, ze zastosowanie wy-
tacznie wskaznikéw ekonomicznych, tworzonych na podstawie sprawozdan finansowych korporacji
jest zabiegiem ryzykownym i mafo precyzyjnym. W okresleniu rzeczywistej pozycji przedsiebiorstw

33 A. Zorska, Ku globalizaci..., dz. cyt. . 49.
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nalezy uwzglednia¢ takze czynniki o charakterze jakosciowym?®. Klasyfikacjq uwzgledniajaca reno-
me produktow, wartos¢ dugoterminowych inwestycji, innowacyjnos¢, stosowane strategie, postrze-
ganie przez klientow oraz jakos¢ serwisu jest np. ranking najcenniejszych marek $wiata prowadzony
przez firme Millward Brown (tabela 5)®. Analizujac coroczne rankingi tej firmy mozna wskaza¢ na
nastepujace tendencje: bezwzgledna dominacje marek technologicznych, wzrost wartosci firm chin-
skich, stagnacje przedsigbiorstw europejskich oraz renesans firm amerykanskich™.

Tabela 5. Ranking najcenniejszych marek $wiata w 2015 . (wartosci przedstawiono w mld dolarow).

Marka Branza Wartos:c' Marka Branza Wartos:c'
marki marki
1. Apple Technologia 246,9 | 11. Tencent Technologia 76,6
2.  Google Technologia 173,6 | 12.  Facebook Technologia 71,1
3. Microsoft | Technologia 115,5|13. Alibaba Group |Sprzedaz 66,4
4. IBM Technologia 93,9 |14. Amazon.com Sprzedaz 62,3
5. Visa Platnosci 91,9 |15. China Mobile Telekomunikacja 59,9
6. AT&T Telefonia 89,5|16. Wells Fargo Bankowos¢ 59,3
7.  Verizon Telefonia 86,0|17. GE Konglomerat 59,3
8. Coca-cola |Napoje 83,8|18. UPS Logistyka 51,8
9. McDonald |Fast food 81,1 |19. Walt Disney Rozrywka 42,9
10. Malboro Wyrqb Y 80,3 |[20. MasterCard Ptatnosci 40,2
tytoniowe

Zrddto: Opracowano na podstawie: Top 100 Most Valuable Global Brands 2015, http://www.millwardbrown.com/BrandZ/2015/Global/2015_
BrandZ_Top100_Report.pdf, 24.12.15.

Bardzo silna pozycja i ciagle umacnianie sie pozycji korporagji transnarodowych w gospodarce
swiatowej nalezy uzupelni¢ przez wyodrebnienie funkcji przedsiebiorstw. A. Zorska na podstawie
dokonanych analiz stwierdza, ze do gtéwnych zadan nalezy tutaj zaliczy¢:

*  Przemieszczanie zasobow i zdolnosci produkcyjno-handlowych,

Pobudzanie wzrostu gospodarczego i efektywnosci ekonomicznej,
Stymulowanie restrukturyzacji,

Aktywizowanie lokalnych zasobow i konkurencji na rynku,
Transmitowanie nowych metod i wzorcow,

Wyrdéwnanie warunkow dziatania,

Integrowanie dziatalnosci przedsiebiorstw i gospodarek®.

Niemniej pomimo wszelkich korzysci ekonomicznych procesu ewoludji korporacji transnarodo-
wych nalezy, zwrdci¢ réwniez uwage na pozaekonomiczne aspekty tego zjawiska. W tym obszarze
nalezy dostrzec dwie tendengje. Pierwsza stanowig prace badawcze i rozwojowe, wkiad w rozwdj
nauki, dysponowanie najnowocze$niejszymi technologiami, wyznaczanie nowych standardow dla
poszczegolnych branz, dostep i kontrola nad informacja. Druga stanowi wzrastajaca aktywnos¢
spoteczno-polityczna przedsigbiorstw. Korporacje nie tylko ksztattujg proces globalizacji, ale takze
wplywaja na szeroko pojete Zycie spoteczne cztowieka. Do takiego stanu rzeczy doprowadzit nieja-
ko wzrost ich sity ekonomicznej. Wspotczesnie wzrasta znaczenie rynku korporadji, a maleje wptyw

34 A Jarczewska-Romaniuk, Korporacje w procesie..., dz. cyt, s. 145-146.

35 Innym rankingiem uwzgledniajacym kryteria o charakterze jakosciowe poszczegolnych przedsigbiorstw jest np. ranking magazynu
Fortune World's Most Admired Companies zob.: http://fortune.com/worlds-most-admired-companies, 24.12.15.

36 Apple wyprzedza Google i zajmuje pierwsze miejsce w dziesigtym dorocznym rankingu najcenniejszych marek swiata Brandz Top 100, https://www.
millwardbrown.com/docs/default-source/poland-downloads/news/top100mb2015_globalne-wyniki.pdf?sfvrsn=2%20target=, 24.12.15.

37 A.Zorska, Ku globalizacji..., dz. cyt,, s. 49.
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panstwa narodowego. W polityce panistw dokonuja sie istotne przesuniecia polegajace na ograni-
czaniu wszelkich restrykgji wobec zagranicznych przedsigbiorstw. Korporacje dysponuja niemal nie-
ograniczonym dostepem do zasobow i czynnikéw produkgji. Poprzez dokonywane fuzje i przejecia
integruja wszelkie zasoby i wartosci w skali miedzynarodowej. Korporacje transnarodowe stanowia
glowna site napedowa globalizacji, takze w aspekcie spotecznym. Uwzgledniajac ekspansywny cha-
rakter tych podmiotdw mozna domniemac, iz korporacje beda w coraz wigkszym stopniu ingerowac
w zycie spofeczne czlowieka®.

SPOLECZNE NASTEPSTWA PROCESU EWOLUCJI KORPORACJI

Wzrost zaangazowania sie korporacji w rozwdj produkcji w wielu krajach doprowadzit do powsta-
nia nowej mapy i struktury zagranicznych inwestycji bezposrednich. Przy czym nalezy zaznaczy¢, ze
bezposrednie inwestycje stanowia tylko jedna z form dziatania przedsiebiorstw miedzynarodowych,
ktdra nie uwzglednia na przykiad réznych form wspotpracy oraz porozumien z innymi firmami.
Skala przeplywu inwestydji i ich zasieg w pierwszej dekadzie XXI w. osiagnety bezprecedensowy roz-
miar. Wysoka dynamika tego trendu przyspieszyta proces globalizacji, mimo to przeplywy te nadal
sa bardzo nieréwnomiernie roztozone pomiedzy poszczegdlne panstwa swiata. Wykrystalizowanie
si¢ nowych rynkéw w krajach rozwijajacych sie (tzw. rynki wschodzace) spowodowato powstanie
nowej mapy przeptywow inwestycyjnych. Barbara Liberska wskazuje, iz juz w latach dziewigcdzie-
siatych sporo kapitatu naptyneto do Azji Potudniowo-Wschodniej, gdzie wartos¢ inwestycji wzrosta
siedmiokrotnie oraz do Ameryki taciniskiej, w ktorej suma przedsiewzig¢ zagranicznych wzrosta
czterokrotnie. Gtownym beneficjentem tego okresu byty Chiny, Malezja i Argentyna®. Strukture tych
przeplywow przedstawiono w tabeli 6.

Wraz z postepujaca globalizacja i ekspansja korporacji utrwalato si¢ przekonanie, Ze liberalizacja
oraz transfer kapitatu rozpowszechnia ideaty demokracji, praw czlowieka oraz wolnosci indywidu-
alnej. Idea ta zdotata gleboko zakorzenic sie¢ w swiadomosci sporej czesci spoteczeristwa euroamery-
kanskiego. Miedzynarodowe koncerny, takie jak Coca-cola, Siemens, czy Texaco przez globalizacje
miaty rozpowszechnic¢ wolnos¢ i rownos¢ catemu $wiatu. Szlachetne zamiary zostaty szybko zweryfi-
kowane przez rzeczywistos¢. W praktyce hastem, ktdre posiada moc przyciagania, relokacji produkji
korporacyjnej okazata si¢ minimalizacja kosztow pracy. Niestety atrakcyjne dla przedsiebiorstw hasto
nie obejmuje poprawy lokalnych stosunkéw pracy, wrecz przeciwnie wigze spotecznos¢ niewolni-
czymi lub péhiewolniczymi zaleznosciami od swiatowych przedsiebiorstw.

Klasyczny przyklad rzeczywistego wptywu lokowania inwestycji w panstwach rozwijajacych sie
stanowiq praktyki korporacji Nike. W Azji Potudniowo-Wschodniej koncern zatrudnia okoto pdt mi-
liona pracownikow. Strategia relokacji produkdji polega na poszukiwaniu jak najtariszej, niewolni-
czej sity roboczej. Gdy pracownicy potudniowokoreanskich zaktadow zaczgli zrzeszac si¢ w zwiazki
zawodowe, firma Nike zamkneta zaklady i przeniosta produkcje do Indonezji. W nowej lokalizacji
warto$¢ dniéwki wyniosta 1,35 dolara, a koszt produkcji obuwia sportowego uksztattowat sie na po-
ziomie 5,40 dolara za pare. Nastepnie gotowe produkty sprzedaje si¢ w Europie oraz Stanach Zjedno-
czonych za wielokrotnos¢ tej wartosci. Podobnie przedstawia sig sytuacja w wietnamskich fabrykach
koncernu. Robotnicy zarabiajg dziennie od 1,60 do 2,25 dolara, co nie wystarcza nawet na dzienne
zapotrzebowanie w samg zywnos$¢. Czes¢ zaktadow zatrudnia trzynastoletnie dziewczynki, ktore
zmuszane s3 do pracy w wymiarze ponad szes¢dziesieciu godzin tygodniowo oraz czesto sg mole-
stowane seksualnie®.

38 A.Jarczewska-Romaniuk, Korporacje w procesie..., dz. cyt, s. 151.
39 B.Liberska (red.), Globalizacja..., dz. cyt, s. 46-52.
40 P. Wielgosz, Opium globalizacji, Warszawa 2004, s. 124.
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Tabela 6. Triada ekonomiczna i skupiska panstw powiazanych przeplywami inwestycyjnymi w la-
tach dziewiecdziesiatych.

Region: Stany Zjednoczone Unia Europejska Japonia
AzjaiPacyfik |e Bangladesz, e Bangladesz, e Hongkong,
e Indie, e Indie, e Malezja,
e Pakistan, e Sri Lanka. e Korea Potudniowa,
e Filipiny, e Singapur
e Tajwan, e Sri Lanka,
¢ Nowa Gwinea. e Tajwan,
o Tajlandia,
e Fidzi.
Afryka o Egipt, o Egipt,
e Ghana, e Ghana,
¢ Nigeria, e Kenia,
e Arabia Saudyjska. e Maroko,
¢ Nigeria,
e Tunezja,
e Zambia,
e Jordania.
Ameryka e Argentyna, e Brazylia,
Lacinska i e Boliwia, e Paragwaj,
Karaiby e Chile, o Urgwaj.
e Kolumbia,
e Dominikana,
e Ekwador,
e Salwador,
e Honduras,
e Meksyk,
e Panama,
e Peru,
e Wenezuela.
Europa ¢ Rosja,
Srodkowo- e Czechy,
Wschodnia e Stowacja,
o Wegry,
e Polska,
e Slowenia.

Zrédto: A. Zorska, Ku globalizacfi? Przemiany w korporacjach transnarodowych i w gospodarce swiatowej, Warszawa 1998, s. 115.

Podobnie wygladaja praktyki wielu korporacji transnarodowych dzialajacych w specjalnych
azjatyckich strefach ekonomicznych stworzonych pod nadzorem spedjalistéw z Banku Swiatowego.
Miedzynarodowa Organizacja Pracy ocenita, Ze na poczatku obecnego wieku w takich warunkach
pracowalo co najmniej dwadziescia siedem miliondw ludzi, a przeciez od tego czasu do Azji naply-
nely kolejne miliony dolardéw inwestycji zagranicznych, prowadzonych przez takie potegi przemystu
informatycznego jak Intel, Motorola, czy Hewlett Packard*.

Uwolnienie wymiany dobr i kapitatu pomiedzy panstwami rozwinietymi, a rozwijajacymi sie
spowodowato szok zwigzany z wejsciem na rynek pracy nowych robotnikéw. Nisko optacanych pra-
cownikow chinskich, indyjskich, brazylijskich, rumunskich, a takze z wielu innych panistw Swiata.
Ludno$¢ w wieku produkcyjnym Stanéw Zjednoczonych, pietnastki Unii Europejskiej oraz Japonii
liczy 450 milionéw 0s6b, natomiast populacja produkcyjna paristw rozwijajacych sie wynosi blisko
2,3 miliardy osob. Zwigkszona podaz na rynku pracy wywolata oczywiste nastepstwo — obnizenie
wynagrodzen. Nadmierna podaz pracy i rownoczesny wzrost optacalnosci spowodowat poglebianie

41 Tamze.
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sie tej tendengji. Patrick Artus i Marie-Paule Virard oceniajg, ze w latach 1999-2007 swiatowa produk-
tywnos¢ zwigkszyla sie o trzydziesci procent, a realne wynagrodzenie wzrosto zaledwie ogdtem o
osiemnascie procent®.

Niemniej nalezy zauwazy¢, ze negatywne implikacje globalnego funkcjonowania przedsiebiorstw
to nie tylko domena rynkéw wschodzacych. W panstwach rozwinigtych mozna réwniez zaobser-
wowac niepokojace tendencje. Z jednej strony, nastapil wzrost dochoddw scisle okreslonej mniejszo-
sci, gtéwnie wysoko wykwalifikowanych pracownikéw duzych korporacji dziatajacych w sektorach
transportu, telekomunikacji, czy finanséw. Z drugiej strony, obnizano standardy ogromnej liczbie
pracownikéw zatrudnionych w tradycyjnych sektorach gospodarczych. Poprzez umiedzynarodo-
wienie konkurengji pracownicy musieli pogodzic sie ze spadkiem wynagrodzenia, przenoszeniem
na stanowiska wymagajace mniejszych kwalifikacji, badZ nawet utrata pracy. Tym samym spolary-
zowaly sie wewnetrzne rdznice spoteczne. Na poczatku 2008 r. rzad francuski zmagat sie z kryzysem
w przemysle produkcyjnym. Przedsigbiorstwa takie jak: Areclor-Mittal, Kodak, Miko, Kleber, Arc
International likwidowaty miejsca pracy, zamykaty oddziaty badz cate zaktady. W podobnej sytuacji
znalazly sie pozostate panstwa rozwiniete. W Bochum przeniesienie dziatalnosci grupy telefonii ko-
morkowej Nokii do Rumunii pozbawilo pracy bezposrednio ponad dwa tysiace osob. General Mo-
tors w 2007 r. wykazat strate blisko czterdziestu miliardow dolaréw. W nastepstwie czego w fabryce
w Detroit przygotowano plan dobrowolnego odejscia dla ponad siedemdziesieciu tysiecy pracow-
nikéw. Miedzynarodowa konkurencja pozbawita pracownikéw z panstw rozwinietych wiekszosci
kart przetargowych, co bezposrednio przetozylo si¢ na niepewnos¢ miejsc pracy oraz pogarszanie jej
warunkow®.

Wedlug A. Jarczewskiej-Romaniuk najczestszy zarzut wobec dziatalnosci korporacji narodowych
stanowi: bogacenie sie kosztem biednych, przenoszenie produkdji do panstw najbiedniejszych, gdzie
wyzyskuije si¢ pracownikow, niszczenie lokalnych kultur poprzez propagowanie konsumenckiej Za-
dzy oraz dziafanie korporadji tylko dla dobra akcjonariuszy. Zdaniem autorki takie dziatania przed-
sibiorstw spowodowaly dwie negatywne tendencje w sferze stosunkow spotecznych. Pierwsza z
nich to wspomniana wczesniej wzrastajaca polaryzacja spoleczenstwa, ktora w szerszym wymiarze
moze poglebic i tak juz ogromne rdznice pomiedzy spoteczenstwami biednymi i bogatymi. Druga
negatywna tendencje stanowi likwidacja miejsc pracy i wzrost bezrobocia, co jest rowniez pochod-
na rozwoju technologicznego. Automatyzacja i robotyzacja miejsc pracy prowadzi do ograniczenia
zatrudnienia. Przy czym najbardziej odczuwaja to niewykwalifikowani pracownicy, ktdrzy nie po-
siadaja mozliwosci szybkiego przekwalifikowania sie i elastycznego dopasowania si¢ do nowych wa-
runkow. Efektem tej sytuacji jest wzrost bezrobocia oraz narastanie frustracji spotecznej*.

Krytyka wystosowana pod adresem korporacji transnarodowych dotyczy wielu obszarow zycia
spoteczno-politycznego, w tym:

*  Podporzadkowywania polityki ekonomicznej paristwa neoliberalnej ideologii sprzyjajacej

posiadaczom wielkiego kapitatu,

*  Stymulowania $wiatowej konkurencji w sposob bezlitosny oraz manipulowanie rywalizacja

panistw o przycigganie inwestycji zagranicznych,

*  Podejmowania dziafai na rzecz ostabienia narodowej suwerennosci i bezpieczenstwa, na-

zbyt wyrazne wlaczanie sie korporacji w sfere polityczna panstw goszczacych,

*  Tworzenia korupcyjnych uktadéw pomiedzy korporacjami, a elitami politycznymi w celu

realizacji interesow firmy,

*  Prowadzenia ukrytej walki z przeciwnikami politycznymi i zwigzkami zawodowymi, a tak-

42 P. Artus, M.P. Virard, Wielki kryzys globalizacji, Warszawa 2010, s. 36-37.
43 Tamze, s. 36-37.
44 A Jarczewska-Romaniuk, Korporacje w procesie..., dz. cyt, s. 192-194.
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ze narzucanie niekorzystnych rozwiazan instytucjonalnych na forach organizacji miedzyna-
rodowych,

e Ukierunkowania badan i prac rozwojowych na aspekty najkorzystniejsze dla firm i pominie-
cie potrzeb spofeczenstwa,

*  Naduzywania pozycji dominujacej w handlu, stwarzanie barier wejscia na rynek dla poten-
cjalnych konkurentéw, uniemozliwiania mniejszym gospodarkom uzyskiwania korzysci z
wymiany miedzynarodowej,

*  (Czedciowej odpowiedzialnosci za utrzymywanie skrajnego ubdstwa na $wiecie przez omija-
nie paistw najbiedniejszych,

*  Eksploatacji bogactw naturalnych, narzucania zanizonych cen, wspierania niekorzystnych
umow miedzynarodowych,

*  Wyzyskiwania sily roboczej w krajach rozwijajacych sig, stosowania niskich plac, dtugiego
czasu pracy, braku zwolnien i urlopéw, niebezpiecznych warunkéw, wykorzystywania do
pracy dzieci,

*  Degradacji Srodowiska naturalnego, niestosowania technologii ekologicznej ograniczajacej
zanieczyszczenia gleby i wody, dewastacji laséw i ziemi,

*  Dzialania na szkode klientow, wprowadzania na rynek produktéw konkurencyjnych ceno-
wo, ale jednoczesnie niezdrowych, niebezpiecznych, ogtupiajacych lub szybko psujacych
sie®.

NIEPEWNA PRZYSZ10SC

Zdaniem P. Artusa i M.P. Virard od poczatku obecnego wieku gospodarka swiatowa znajduije sie
pod presja kilku niepokojacych tendencji, ktore w pewnej perspektywie czasowej moga okazac sie
destrukcyjne dla obecnego jej ksztattu. Pierwsza z nich dotyczy zaktdcen w funkcjonowaniu gospo-
darek panstw OECD, ktdrych przebieg nasila globalizacja. Lokalizowanie inwestycji w paistwach
rozwijajacych si¢ powoli ostabia segment srodka zachodnich gospodarek. Z jednej strony, paistwa te
korzystaja na globalizacji, w szczegdnosci dotyczy to sektordw energetycznych, ustug finansowych,
transportu, informatyki i aeronautyki. Z drugiej strony sektory ustug detalicznych, budownictwa czy
przemystu rozrywkowego pozostaja poza korzysciami wynikajacymi z globalizacji. Tak jak wcze$niej
przedstawiono prowadzi to do polaryzacji dochodowej, zaniku klasy $redniej, czy tez implikowania
zmian w stosunkach dochodowo-ptacowych. Druga tendencja dotyczy wymogu wysokiej rentowno-
sci kapitatu oraz zwiekszania sie zasobow pienigdza w swiatowym obiegu. Ostatnig niebezpieczna
tendencje wymieniong przez autorow stanowi nadmierna konsumpcja zasobow rzadkich. Wiaze sie
to z nadrabianiem zalegtosci przez wielkich rozwijajacych sie: Chiny, Indie oraz Rosji. Olbrzymia
chinska konsumpcja energii rosnie obecnie w tempie $rednio dziesieciu procent, natomiast produkcja
zwigzana z surowcami naturalnymi w zaleznosci od pietnastu do nawet czterdziestu procent rocznie.
Przedstawiona sklonnos¢ spowoduje wzrost swiatowej konsumpgji surowcéw naturalnych i coraz
wigksze zanieczyszczenia srodowiska. O destrukcyjnosci owych trendow przesadza glownie brak
wystarczajacej wspotpracy miedzynarodowej*.

Zdaniem autorow globalizacja w obecnym ksztalcie zmierza ku rownowadze stagflacji. Tempo
swiatowego rozwoju ulegnie znacznej redukcji wskutek wzrostu cen surowcow naturalnych. Pan-
stwa wysoko rozwiniete, by chronic sie przed wczesniej przedstawionymi konsekwencjami globali-
zadji (utratg zdolnosci produkcyjnych, ograniczeniem produkgji, nieréwnosciami, przejeciem kontro-
li nad ich przedsigbiorstwami) siegna po srodki protekcjonistyczne. Nastepstwem stanie sie kolejne

45 A. Zorska, Korporacje transnarodouwe.., dz. cyt,, s. 320.
46 P.Artus, M.P. Virard, dz. cyt, s. 142-146.
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zwiekszenie ilosci pieniedzy w obiegu i niekonczacy sie kryzys finansowy. Zjawiskom ekonomicz-
nym majg towarzyszy¢ wewnetrzne napiecia spoteczne spowodowane poglebiajacymi sie nierdwno-
sciami, a takze zewnetrzne konflikty wywotane przez naduzywanie protekcjonizmu. W najbardziej
apokaliptycznej wizji zdegradowaniu ulegnie takze srodowisko naturalne, pojawia si¢ anomalie at-
mosferyczne, ktdre dokonywac beda spustoszen w kazdej czesci Swiata. Na sytuadji tej skorzystaja
nieliczni, wlasciwie tylko eksporterzy surowcow naturalnych oraz kadra zarzadzajaca najwiekszych
koncernéw miedzynarodowych. Wczesniej w tabeli 4 przedstawiono dwadziescia najwiekszych kor-
poracji $wiata, nie bez przyczyny wiekszos¢ z nich stanowia firmy zajmujace sie finansami lub eks-
ploatacja i dystrybucja paliw kopalnianych. Bez ztudzen natomiast pozostanie liczba przegranych.
W opinii P. Artusa i M.P. Virard kryzys gospodarczy z 2007 r. w pewnym sensie stanowi zaledwie
preludium przysztych wydarzen®.

Oddziatywanie korporacji transnarodowych oraz bezposrednich inwestydji zagranicznych na
gospodarki panstw macierzystych i goszczacych stanowi ztozony proces wzajemnych wspodtzalez-
nosci w sferze ekonomicznej, politycznej, a takze spotecznej. W wyniku tych zaleznosci pojawiaja
si¢ pozytywne oraz negatywne skutki, trudne do jednoznacznego zbilansowania. Bez watpienia po-
stepujacy proces ewoludji przedsigbiorstw miedzynarodowych zmienia swiat. Zaznaczy¢ nalezy, ze
po czesci sprzyja zmniejszaniu nedzy w pewnej grupie panstw, w szczegdlnosci dotyczy to: Chin,
Indii oraz panstw nazwanych tygrysami azjatyckimi. Nalezy zauwazy¢ réwniez, ze szereg bied-
nych, najbardziej zacofanych panstw nie wytrzymuje gry narzuconej przez kraje bogate, co wiecej
bezkompromisowe praktyki najwiekszych korporadji sprzyjaja niestabilnosci politycznej i spofecznej
w tych panstwach. Ekspansja przedsigbiorstw miedzynarodowych oraz globalizacji nie implikuje
wszystkich gospodarek swiatowych w jeden sprawny system ekonomiczny. Nalezy zauwazy¢, iz
obok niewatpliwych korzysci gospodarczych, nastepstwem omawianych procesow staty sie rowniez
silne globalne zaburzenia. Przede wszystkim korzysci ekonomiczne skonwertowaty sie w znacznym
stopniu w stosunkowo niewielkiej grupie panstw, ktore nie zapewnity ich wewnetrznej dystrybudji.
Tym samym postepujacy rozwdj firm spowodowat bezprecedensowy wzrost globalnych dyspropor-
qji spotecznych, ekonomicznych i politycznych.

Kolejny negatywny aspekt procesu ekspansji globalnych firm stanowi niesymetrycznos¢ pomie-
dzy rozwojem zasad sprzyjajacych ekspansji gospodarczej, a niedostatecznym wsparciem przestrzeni
spotecznej. Pomimo likwidacji barier rozwoju migdzynarodowego, handlu, obrotu towarami i ustu-
gami, w globalnej rywalizacji nie wykreowano uniwersalnych zasad dotyczacych: uczciwych warun-
kéw pracy, ochrony srodowiska naturalnego, zagwarantowania poszanowania praw cztowieka czy
likwidacji skrajnego ubostwa. Przedstawione trendy uwypuklaja, iz rozwdj korporagji nie podlega
zadnej kontroli i normalizacji. Procesy te charakteryzuje bezwzgledna eksploatacja zasobow natural-
nych, jak i ludzkich. Dalsze lekcewazenie sfery spotecznej niewatpliwie spoteguje wszystkie przed-
stawione negatywne konsekwencje. Ostatecznie szlachetna idea globalizacji i szerzenia rozwoju go-
spodarczego moze nawet zosta¢ przeksztalcona w zagrozenie dla najbiedniejszej czesci Swiata, przy
jednoczesnej aprobacie bogatszej czesci globu.

Obecnie wiemy juz, ze nadzieje wigzane z globalizacja nie zostana spelnione, przynajmniej nie
w obecnym niekontrolowanym jej ksztatcie. Gospodarki narodowe w obecnych warunkach musza
stawi¢ czota bezpardonowej globalnej rywalizacji, musza walczy¢ o przyciagniecie przedsigbiorstw
miedzynarodowych, inwestycji zagranicznych i jak najlepsze wykorzystanie tworzonych przez nie
mozliwosci. Biezace trendy rozwojowe nie zmierzaja do pelnej integracji wszystkich gospodarek
krajowych w ogolnoswiatowy wspdtzalezny system. Fragmentaryczny i skoncentrowany przebieg
globalizacji prowadzi w pierwszej kolejnosci do integrowania lepiej rozwinietych gospodarek, kto-
rych zasoby, zdolnosci i rynki zbytu stwarzaja dla korporagji transnarodowych duze mozliwosci

47 Tamze, s. 150-153.
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podnoszenia swojej efektywnosci. Anna Zorska zaznacza, ze okolo jedna trzecia stanowig pafistwa
triady i jej skupiska, nastepna jedna trzecig swiatowej zbiorowosci stanowi grupa mato znaczacych
panstw. Pozostata czes¢ krajow jest odtaczona od toczacych sie procesow. Nie jest wiadome, mozliwe
do przewidzenia, czy pierwsza grupa zostanie powigkszona, ale prawdopodobne jest, Ze trzecia gru-
pa bedzie coraz bardziej odstawac®.
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