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STRESZCZENIE

Niniejsza praca powstata, aby zaznajomi¢ czytelnika z koncepcja sity w stosunkach miedzyna-
rodowych. Autor rozwaza jak zdefiniowac site, podkreslajac jednoczesnie problemy zwiazane z ttu-
maczeniem terminu na jezyk polski. Istotng czescig pracy sa rozwazania nad jej rodzajami (soft, hard
i smart power) oraz zrédlami sity, ktdre posiadaja paristwa w swoich zasobach. Nalezy pamietac, iz
poszczegdlne rodzaje power wymagaja odmiennych narzedzi i zasobow oraz sa wykorzystywane w
zupelnie innych celach, cho¢ wszystkie powinny prowadzi¢ do jednego celu, czyli uzyskania przez
panstwo zaktadanego rezultatu. Procz rozwazan teoretycznych czytelnik bedzie mégt zapoznac sie
z przykladami z nieodleglej historii, co pozwoli mu lepiej przeanalizowac i zrozumie¢ omawiane za-
gadnienia. Analizie poddane zostang rowniez zasady funkcjonowania Instytutéw Konfucjusza oraz
ich rola jako narzedzia chinskiej migkkiej sity. Wykorzystane w tym celu zostang prace teoretykow
stosunkow miedzynarodowych oraz materiaty zrédlowe w postaci stron internetowych Instytutow
w Polsce oraz nadzorujacych je organizadji.

Stowa kluczowe: migkka sita, twarda sita, rozsadna sita, Chiny, Instytut Konfucjusza

Confucius Institutes as a tool of Chinese soft power

ABSTRACT

This essay aims to acquaint the reader with the concept of power in the field of international rela-
tions. The author provides a discussion of how one should define power, simultaneously emphasiz-
ing the problems when it comes to translating this term into Polish. The essential part of the article
is dedicated to reflections on its different forms (soft, hard and smart power) as well as its sources that
each state has at its disposal. One ought to remember that a particular type of power requires different
means and resources as well as that each type is put to a different use, though all of them are meant
to for the same purpose, i.e. to achieve its intended outcome. In addition to theoretical reflections on
the subject, the essay offers some examples taken from recent history, which will facilitate the analysis
and a better understanding of the problems in question. Moreover, the scope of the essay extends to
the study of the functioning of Confucius Institutes as a Chinese means of soft power.

Key words: soft power, hard power, smart power, China, Confucius Institutes
CzyM JEST ,,SIEA” W STOSUNKACH MIEDZYNARODOWYCH I JAKIE SA JE] RODZAJE?
Stosowane przez badaczy polskich, zajmujacych sie relacjiami miedzynarodowymi, pojecie ,,sity”

odnosi sie do angielskiego terminu power. Postugujac sie pojeciem ,,sity” zwykle mamy na mysli czyn-
nosci dotyczace przymusu, czesto potaczone z brutalnym traktowaniem. Natomiast pojecie power ma
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znaczenie zdecydowanie szersze i nie jest nacechowane pejoratywnie jak polski odpowiednik. Jo-
seph S. Nye w artykule Public Diplomacy and Soft Power okresla site jako ,,(...) zdolnos¢ do wplywania
na innych celem uzyskania rezultatu, jaki sie chce”'. Jarostaw Sadtocha w artykule Pomiedzy migkkg,
a twardq sitg: smart power postuguje si¢ rOwniez zamiennie terminem ,potega”. Piszac o jej funkdji
wskazuje na role ,,(...) opisu sily badz zestawienia potencjalow réznych podmiotéw”?. Jednoczesnie
podobnie jak J. S. Nye okresla ja jako ,,(...) zdolnos¢ rzeczywistego badz potencjalnego oddziatywania
panstwa na inne podmioty i realizacji wlasnych celow”?. Warto podkresli¢, ze Sadtocha jasno wska-
zuje na problem zdefiniowania power. Cytuje przy tym Johna Georga Stoessingera, ktory opisuje ja
jako ,, zdolnos¢ panstwa do uzycia swoich materialnych i niematerialnych zasobéw w sposob, w ktory
wplynie na zachowanie innych paristw”*. Natomiast Karen Mingst w podreczniku Podstawy stosun-
kéw miedzynarodowych definiuje site jako ,(...) zdolnos¢ nie tylko oddzialywania na innych, ale takze
wplywania na wyniki — uzyskiwania rezultatow, ktore nie pojawityby sie w sposob naturalny”. Jed-
noczesnie autorka podkresla, iz sita jest czyms, co czyni panistwa wyjatkowymi na tle innych aktorow
stosunkow miedzynarodowych. Aktorzy panistwowi zdaniem Mingst moga wykorzystywac site z
powodzeniem wobec innych paristw oraz w relacjach wewnetrznych®. Co do zasady jednak poten-
cjalni adresaci sily paristwa to grono zdecydowanie szersze. Paristwa moga oddziatywac nie tylko na
siebie nawzajem, ale i na spofeczenstwa innych krajow (grupy obywateli przychylne wobec innego
kraju moga wywiera¢ wptyw na wlasnych decydentéw celem utrzymywania mozliwie najlepszych
stosunkow z tym panstwem czy zawierania korzystnych porozumien) organizacje miedzynarodo-
we, korporacje transnarodowe czy zorganizowana przestepczos¢ miedzynarodows (stata sie ona w
ostatnich latach waznym aktorem na scenie miedzynarodowej). Wszystkie przytoczone definicje sity
zawieraja wspolne elementy. Przyznaja one przywilej korzystania z réznych odmian sity panstwom
oraz zaktadaja osiaganie przy jej wykorzystaniu zamierzonych rezultatéw/korzysci.

Co w takim razie stanowi site panistwa? Karen Mingst analizuje to zagadnienie poprzez trzy ka-
tegorie: naturalnych, materialnych i niematerialnych Zrddet sily. Autorka zalicza do pierwszej takie
czynniki determinujace potencjat panstwa jak: terytorium, zasoby naturalne oraz ludnos¢. Wszystkie
one mogg podlega¢ modyfikacji przez te zawarte w kategorii zarowno materialnych, jak i niemate-
rialnych Zrddet. Mingst podkresla, ze wszystkie mocarstwa byly z zasady rozlegle terytorialnie, duze
potacie terenu stanowily o ich sile. Jednakze potrzeba zabezpieczenia dtugiej granicy bywa powodem
stabosci. PotoZenie geograficzne byto od zawsze przedmiotem badan geopolitykow. Bez zwatpienia
najwieksze pietno w nauce odcisneli wspomniani przez autorke Alfred Thayer Mahan oraz Sir Hal-
ford John Mackinder. Pierwszy z nich site paristwa widziat w fakcie posiadania potegi morskiej, do
czego niezbedny byt dobry dostep do morza, bazy i kolonie zamorskie oraz panowanie nad szlakami
morskimi. Natomiast Mackinder ukut pojecie Heartlandu, czyli obszaru usytuowanego mniej wiecej
na obszarze dzisiejszej Europy Wschodniej i Azji Srodkowej, a ktorego kontrolowanie miato zapewni¢
panstwu dominacje nad innymi. Kolejnym naturalnym zrédltem sity wedtug Karen Mingst sa surow-
ce naturalne, ktore modyfikuja szanse i/lub zagrozenia wynikajace z posiadanego terytorium. Pan-
stwo bogate w strategiczne surowce moze posiadac sife znacznie wigksza, niz wynikatoby to z innych
czynnikow. Jednoczesnie te same surowce moga okazac sie przyczyna porazki panstwa, gdyz moze
sie ono stac obiektem napasci zbrojnej lub wewnetrznych walk o kontrole nad nimi’. Ostatnim anali-
zowanym przez autorke naturalnym zrédfem sily jest ludnos¢. Podobnie jak dwa poprzednie czynni-

1 J.S.Nye, Jr., Public Diplomacy and Soft Power, “The Annals of the American Academy of Political and Social Science”, 2008, Vol. 616, s. 94.
2 ]. Sadlocha, Pomiedzy migkkg, a twardq sit: smart power, ,Wroctawskie Studia Politologiczne” 2012, nr 13, s. 37.
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ki moze wplywac pozytywnie oraz negatywnie na site panistwa, niezaleznie od rzeczywistej wielkosci
ludnosci. Najliczniejsze kraje na swiecie, jak Chiny, Indie, USA czy Rosja sg rzeczywiscie panstwami
silnymi i liczacymi si¢ na swiecie. Rownoczesnie roznice potencjatdw gospodarczych czy militarnych
miedzy nimi sa znaczace. Jednoczesnie kraje nieliczne ludnosciowo, lecz o wysokim poziomie wy-
ksztalcenia, jak np. Korea Potudniowa, Singapur czy kraje nordyckie, maja zdecydowanie wieksze
znaczenie w regionie czy na $wiecie, niz wynikatoby to z ich wzglednie niewielkiej populagji®.

Kolejna kategoria zrodet sity panistwa wyrdzniong przez Karen Mingst sa materialne zrodla sity.
W jej zakres wchodzi tylko jeden czynnik, mianowicie uprzemystowienie. Zdaniem autorki poziom
industrializacji modyfikuje czynniki wchodzace w skfad naturalnych zrddet sity. Panistwa wysoko
rozwiniete dzieki zaawansowanym sposobom komunikagji oraz rozwinietej infrastrukturze prze-
zwycieZaja ograniczenia wynikajace z niekorzystnego pofozenia geograficznego, a naturalne bariery
geograficzne traca na znaczeniu jako czynnik zwigkszajacy potencjat obronny panstwa. Zaawan-
sowane technologie pozwalaja panstwu o matej populagji stworzy¢ silng armie, ktdra potencjalnie
bedzie w stanie stawic czota licznej, ale niezaawansowanej technologicznie armii przeciwnika. Row-
noczesnie istnieje korelacja miedzy poziomem uprzemystowienia a wyksztalceniem ludnosci kraju.
Panstwa o znacznym potencjale przemystowym posiadajq lepiej wyksztatcone spoteczenistwo, ktore
moze rownowazy¢ potencjalne stabosci wynikajace z jego niewielkiej liczebnosci’.

Ostatnig kategoria wyszczegolniong przez Mingst sq niematerialne zrddta sity, do ktorych zalicza
ona wizerunek paristwa, poparcie spofeczenstwa oraz site przywodztwa'’. Wizerunek paristwa moze
by¢ negatywny lub pozytywny. Wplywaja na niego kwestie historyczne (panstwo dziatato przewidy-
walnie czy tez raczej agresywnie i zdawatoby sie nieracjonalnie), biezace dziatania paristwa na arenie
miedzynarodowej (czy sa to dziaania koncyliacyjne stuzace stabilizacji srodowiska miedzynarodo-
wego czy tez twarde realizowanie interesow bez wzgledu na stanowisko innych krajéw), stosunek do
whasnych obywateli (np. czy przestrzega ono wobec nich praw czlowieka, czy tez ogranicza wolnosci
osobiste), stosunek obywateli do wtadzy i wlasnego panstwa (czy legitymizacja rzadzacych jest wy-
starczajaco silna oraz czy mieszkancy danego panistwa postrzegaja je jako rownego innym uczestnika
stosunkow miedzynarodowych czy tez sq zwolennikami polityki dazenia do hegemonii w regionie i
na Swiecie); wreszcie na wizerunek kraju wplywa szereg dziatan wewnetrznych panstwa (militaryza-
cja gospodarki, stosunek do zagranicznych inwestordw itd.). Co oczywiste, wizerunek panstwa moze
by¢ rézny w réznych, czesto bliskich sobie geograficznie krajach. Niemcy i Rosja sa zdecydowanie
inaczej postrzegane w Polsce, niz ma to miejsce we Francji czy Wloszech. Wptyw na to maja oczywi-
Scie wcigz swieze doswiadczenia historyczne z II wojny Swiatowej i okresu bezposrednio przed nia.
Poparcie spofeczenstwa dla dziatari danego kraju jest kolejnym elementem zaliczanym do kategorii
niematerialnych zrddet sity. Wiaze sie ono najczesciej z legitymizacja wladzy przez spoteczeristwo w
ogole (wladza o duzym poparciu spotecznym czesto dziata bardziej zdecydowanie na arenie mie-
dzynarodowej, jak i wewnatrz kraju), ale takze z bezposrednim poparciem dla konkretnych dziatan
panstwa. Dla przykladu, rzadzacy Federacja Rosyjska decyduja sie na szereg agresywnych posuniec
w stosunkach z innymi krajami (chocby aneksja Krymu czy zaangazowanie w konflikt w Syrii), gdyz
ich poparcie w spoteczenistwie utrzymuje sie wciaz na bardzo wysokim poziomie. Natomiast Stany
Zjednoczone za rzadéw Baracka Obamy zaprzestaty przeprowadzania spektakularnych interwen-
qji zbrojnych w innych krajach, gdyz poparcie Amerykanow dla takowych dziatan zdecydowanie
spadto, a sam Obama wygrat wybory, dajac swoim rodakom nadzieje na szybkie wycofanie wojsk
amerykanskich z Afganistanu i Iraku. Ostatnim czynnikiem w kategorii Zrodet niematerialnych,
mogacym modyfikowac¢ zdaniem Karen Mingst site danego panstwa, jest przywodca. Mimo, iz we

8 Tamze,s.113.
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wspdlczesnych demokracjach sprawowanie rzadow rzadko ogranicza sie do jednej osoby, to jednak
wciaz osoba przywddcy ma spore znaczenie dla sity kraju. Przywddca swoja postawa i dziataniami w
kraju i na arenie miedzynarodowej moze wptywac na wizerunek panistwa, a jednoczesnie dzigki od-
powiednim posunieciom wzmacnia¢ materialne zrodta sity danego kraju. W historii $wiata jest wielu
przywodcow, ktorzy wplyneli w sposdb znaczacy na dalsze losy kraju i swiata. Mowa tu o takich
osobach jak kanclerz Otto von Bismarck, premier Winston Churchill czy prezydent USA Ronald Re-
agan''. Wszystkie powyzsze modyfikatory moga w sposob zdecydowany niwelowac lub zwigkszac
korzysci/straty ptynace z naturalnych i materialnych zrddet sity panstwa, a w efekcie jego wptyw na
inne podmioty stosunkéw miedzynarodowych oraz osiagane rezultaty.

W ostatniej czesci tego artykulu mowa bedzie o tym, jakie rodzaje sity panstwa moga wykorzysty-
wac w celu osiagniecia zamierzonych korzysci. W nauce o stosunkach miedzynarodowych wyréznia
sie trzy modele takowych dziatan: twarda site (hard power), miekka site (soft power) oraz rozsadna site
(smart power). Twarda sita jest, jak podaje, Jarostaw Sadtocha, ,(...) potega nakazows, czyli opiera sie
na zdolnosci do wymuszenia na innym podmiocie oczekiwanego przez dane panstwa dziatania”>.
Joseph S. Nye lapidarnie i obrazowo poréwnuje hard power do kija®. Natomiast Ernest J. Wilson w
artykule Hard power, Soft power, Smart power w réwnie lakoniczny sposob stwierdza, ze twarda sifa to
»(...) zdolnos¢ przymuszenia innych (...) do dziatania w sposob w jaki dana jednostka nie zadziataby
w innym wypadku (...)". Jako przejawy tejze podaje interwencje zbrojne, dyplomacje prowadzong z
pozyciji sity oraz sankcje'*. Matteo Pallaver w swojej dysertacji doktorskiej widzi twarda site jako ,,(...)
zdolnos¢ do uzyskania tego co sie chce poprzez uzycie sity gospodarczej lub poprzez sife militarna,
grozac innym tym, Ze uzyje si¢ przeciwko nim ekonomicznej przewagi lub zdolnosci do przymusza-
nia”". Nalezy si¢ zgodzi¢ z autorem, ze ten rodzaj sity jest najbardziej intuicyjny. Czytelnik zapewne
nie raz w zyciu zetknat sie z wypowiedziang lub dorozumiang grozba, ktéra miata go skloni¢ do
okreslonego zachowania. Podobnie rzecz wyglada w przypadku relacji miedzynarodowych. Paristwa
stosuja ultimatum wobec innych panistw np. grozac im interwencja militarna. Dla przyktadu, po ata-
kach z 11 wrzesnia 2001 roku na WTC i Pentagon, USA zwrdcily sie do rzadzacych Afganistanem
talibow, aby Ci wydali przebywajacych na terytorium ich panstwa liderow organizacji terrorystycznej
Al-Kaida, oskarzanych o spowodowanie tego i kilku wczedniejszych zamachéw. Zadania te zostaty
oczywiscie odrzucone, co doprowadzito do interwencji NATO w Afganistanie i obalenia rzadu tali-
bow. Takowe dzialania moga by¢ czesto, delikatnie mowiac, dyskusyjne z punktu widzenia prawa
miedzynarodowego, ale faktycznie majg miejsce. Inng forma wykorzystania twardej sily sq sankgje
gospodarcze, czesto stosowane wobec panstw, ktore dopuscily sie razacego ztamania prawa miedzy-
narodowego lub w powszechnej opinii miedzynarodowej stanowia zagrozenie dla $wiatowego bez-
pieczenstwa. Sytuacja taka wciaz ma miejsce po zaangazowaniu sie Federacji Rosyjskiej w konflikt na
wschodzie Ukrainy po stronie separatystdw z Doniecka i Lugariska.

Oba te przyktady sztandarowych metod stosowanych w ramach modelu hard power ilustruja takze
glowne powody dla ktorych twarda sita w XXI wieku staje si¢ znacznie mniej popularna niz kiedys.
Koszty wspdlczesnych interwencji militarnych czy sankgji gospodarczych sa ogromne i bynajmniej
nie ponosi ich jedynie ,adresat”. W przypadku nieco juz zapomnianej wojny w Afganistanie, mimo
uplywu 14 lat od zaangazowania si¢ w niag USA, w kraju wrcigz tli sie konflikt, a odpowiedzialnego za
zamachy w Nowym Jorku i Waszyngtonie przywodce Al-Kaidy Usame ibn Ladina udato si¢ znalez¢ i

11 Tamze, s. 114.

12 ].Sadlocha, dz. cyt. s. 37.

13 J.5.Nye, Jr., dz. cyt.s. 94.

14 Ernest]. Wilson, Hard power, Soft power, Smart power, “The Annals of the American Academy of Political and Social Science” 2008, Vol. 616,
s.114.

15 M. Pallaver, Power and its forms: hard, soft, smart, [niepublikowana praca doktorska], The London School of Economics and Political Science
2011, s.81.
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zabic¢ dopiero w 2011 roku. Oczywiscie, twarda sita bywa rowniez bardzo czgsto skutecznym rozwia-
zaniem, cho¢ nadal niosacym ze sobg spore koszty i to nie tylko finansowe. Zwiazek Radziecki prze-
gral Zimng Wojne i rozpadt sie po tym, gdy przegrat wyscig zbrojen i wojne gospodarcza z koalicja
pod przywodztwem Standw Zjednoczonych. Innym przejawem polityki prowadzonej wedtug zasad
twardej sity jest globalna projekcja sit morskich i lotniczych prowadzona przez USA. W rejonach, w
ktérych dochodzi do zagrozenia bezpieczenstwa Swiatowego lub amerykanskich intereséw dyslo-
kowane sg sity marynarki lub lotnictwa, co wskazuje na zainteresowanie supermocarstwa dalszym
rozwojem sytuadji i bardzo czesto doprowadza do deeskalacji konfliktu. Samo posiadanie duzych sit
zbrojnych jest narzedziem twardej sity. Paristwa battyckie w 1940 roku zgodzily si¢ na aneksje przez
ZSRR, gdyz ich decydenci byli sSwiadomi braku mozliwosci militarnego przeciwstawienia sie zada-
niom Moskwy.

Zupelnie innym narzedziem wykorzystywanym przez panstwa do osiagania swoich celow jest
miekka sifa. Joseph. S. Nyea okresla soft power mianem potegi kooptacyjnej ,,(...) czyli zdolnosci do
oddziatywania na inne podmioty poprzez szeroko rozumiang atrakcyjnos¢ kulturalno — polityczno
— ekonomiczna danego panstwa, ktdra pozwala wptywac na dziatania innego podmiotu bez uzycia
sity”'. Nye bardzo trafnie pordwnuje ja do konceptu atrakcyjnosci i uwodzenia w stosunkach mie-
dzyludzkich. Wedtug niego panstwa maja nie tyle przekonywac inne podmioty do swoich racji sita
argumentow, co po prostu przyciggac i uwodzic je swoja atrakcyjnoscia"”. Atrakcyjnos¢ polityczna
panistwa to gtéwnie pozytywny wizerunek (zaréwno na arenie miedzynarodowej, jak i wsrdd wia-
snych obywateli), legitymizacja wladzy i jej dziatan oraz osoba przywddcy, czyli to, co Karen Mingst
okreslita mianem niematerialnych zrédet sily. Atrakcyjnos¢ ekonomiczna jest rowniez nietrudna do
zdefiniowania. Bezsprzecznie sukces jest czyms, co przyciaga innych. Paristwa facza sie w organizacje
czy nieformalne grupy, by dyskontowac swoje sukcesy (jak np. G7), staraja si¢ nasladowac kraje, kto-
rych system gospodarczy pozwala preznie sie rozwijac (w trakcie Zimnej Wojny wiele krajow odrzu-
cato kapitalistyczng organizacje gospodarki, by nasladowac rownie skuteczny, jak sie wtedy zdawato,
system komunistyczny rodem z ZSRR) oraz przyciagac do siebie inne panstwa, by jeszcze bardziej
wzmocni¢ swoja site gospodarcza. Zdecydowanie najtrudniej jest okresli¢, czym jest atrakcyjnosc kul-
turalna. Po pierwsze, jej glownym beneficjentem jest panstwo, cho¢ ma ono czesto stosunkowo maty
wplyw na jej kreowanie. Dla przykladu, rzad USA nie kontroluje powstawania i rozpowszechnia-
nia filméw hollywoodzkich na swiecie, ale to wiasnie one tworza generalnie atrakcyjny wizerunek
Standéw Zjednoczonych i docieraja do praktycznie kazdego panstwa na kuli ziemskiej. Jednoczesnie
wbrew pozorom atrakcyjnos¢ kulturowa panstwa jest stosunkowo najmniej uniwersalna sposrod
wszystkich jej przejawow. Filmy z Hollywood sa dostepne na catym $wiecie, lecz jednoczesnie nie
wszedzie odbierane sa w ten sam sposdb. Z jednej strony w Europie, Ameryce Poludniowej czy na
Dalekim Wschodzie cieszg si¢ one niestabnaca popularnoscia, przedstawiajac wyidealizowany obraz
Swiata, ktory staje sie celem dazenia jednostek. Z drugiej strony, ten sam obraz w $wiecie konserwa-
tywnego islamu jest przyjmowany jako przejaw zepsucia i dekadencji Zachodu, ktory nalezy odrzu-
ci¢, a w skrajnych wypadkach popycha niektdrych do dziatan terrorystycznych celem zniszczenia
tego swiata. W ten oto sposdb miekka sita staje sie przeciwskuteczna, gdyz poglebia nieche¢ do ame-
rykanskiego (a szerzej zachodniego) stylu zycia. Ponadto akurat ten konkretny rodzaj atrakcyjnosci
panistwa skierowany jest gtownie do spoteczenistw innych krajow, a nie do decydentéw. O ile atrak-
cyjnos¢ polityczna czy gospodarcza w réwnym stopniu oddziatuje na spoteczenstwa (skutkujac ich
przychylnoscia) oraz rzadzacych (chetniej wspdtpracuja oni z krajami o dobrej renomie miedzynaro-
dowej, uznanymi przywddcami czy po prostu krajami odnoszacymi sukcesy), o tyle kultura gtéwnie
wplywa na spoteczenstwa. Migkka sita nie jest dziataniem krétkotrwatym obliczonym na uzyskanie

16 J. Sadfocha, dz. cyt.s.37.
17 ].S.Nye, Jr,, dz. cyt. 5. 95.
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konkretnej korzysci, lecz dtugofalowym, majacym na celu zdobycie przychylnosci innych panstw czy
spoteczenstw, aby w odpowiednim momencie liczy¢ na pozytywny dla siebie rezultat.

Ostatnim rodzajem sity w stosunkach miedzynarodowych jest rozsadna sita. Joseph S. Nye okre-
dla ja mianem ,zintegrowanej strategii polityki zagranicznej, ktora zaklada faczenie instrumentéw
hard i soft power, w taki sposdb, ktory oznaczac bedzie maksymalizacje efektywnosci polityki panstwa
oraz skuteczne wypehienie interesow narodowych”*. Powyzsza definicje warto rowniez uzupetnic
o stowa Ernesta J. Wilsona, ktdry podkresla, iz ,,(...) sens tej koncepcji zawiera si¢ w $wiadomosci
silnych i sfabych stron posiadanych instrumentéw polityki zagranicznej. Panstwo powinno umie¢
odpowiedzie¢ na pytania, jakie cele moze osiagnac za pomoca srodkéw przemocy, srodkow miekkich
oraz dzieki polaczeniu obu tych metod. Poniewaz kazda sytuacja miedzynarodowa jest inna dobor
narzedzi musi by¢ dynamiczny i elastyczny””. Koncepcja smart power miata sta¢ si¢ panaceum na
postawy reprezentowane przez Stany Zjednoczone i Unig Europejska. USA po atakach z 11 wrzesnia
zdaniem wielu komentatorow stanowczo naduzywaly twardej sity, przez co zupeknie roztrwonio-
ny zostat kapital poparcia zrodzony z triumfu w Zimnej Wojnie oraz wspdfczucia i empatii po naj-
bardziej krwawym zamachu terrorystycznym w nowozytnej historii. Rodzaca si¢ w tamtym czasie
tzw. 0s Paryz — Berlin — Moskwa w pewnym momencie stata si¢ realnym zagrozeniem dla interesow
supermocarstwa w Europie i jasnym sygnatem, ze USA stracity sympatie swiata. Jedynie wspdlne
interesy geopolityczne pozwolity zachowac Stanom wiekszos¢ dotychczasowych sojusznikéw. Na-
tomiast UE postawila sobie za cel oddziatywa¢ miekka sita na paristwa Afryki i Bliskiego Wscho-
du, celem realizacji swoich gléwnie gospodarczych interesdw. Atrakcyjnos¢ Europy miata polegac
na stabilnych rzadach, dobrobycie oraz szerokim katalogu wolnosci osobistych. Krotka chwila, gdy
zdawalo sie, ze europejska polityka miekkiej sity wydata owoce byta tzw. Arabska Wiosna Ludow. W
wielu krajach na potudnie od Morza Srédziemnego rozpoczely sie masowe protesty przeciwko opre-
syjnym rezimom. Politycy, media, a za nimi rdwniez spoleczenstwa uwierzyly, ze oto maja przed soba
powtorke z obalenia Muru Berliniskiego w wykonaniu spoteczenistw arabskich i za chwile w miejsce
starych dyktatur powstana nowe demokracje na wzor europejski. Jednakze sama tylko migkka sita
nie wystarczyta, a Zle wykorzystane narzedzia twardej sity przyczynily sie do powstania pustki geo-
politycznej, ktdra natychmiast zajely organizacje terrorystyczne (Libia, pogranicze syryjsko — irackie)
lub nowe wcielenia starych rzadéw (Egipt). Stad koncepcja rozsadnej sily, ktdra zaktada Swiadomos¢
posiadanych narzedzi miekkiej i twardej sity oraz odpowiednie ich wykorzystanie.

Warto raz jeszcze zwrdci¢ uwage na prace Jarostawa Sadtochy, w ktdrej pordwnuje smart power
do pogladow Niccolo Machiavellego. Jak wskazuje Sadlocha, autor Ksigcia ,, Wskazywat na potrzebe
istnienia silnej wiadzy paristwowej, ktora powinna realizowac swoje interesy niezaleznie od doboru
instrumentow, w sposob skuteczny. Tytutowy Ksiaze kryterium skutecznosci powinien wypemiac
poprzez taczenie przebieglosciisity.”. W dalszej czesci autor porownuje przebieglos¢ do miekkiej sity
jako te ,(...) ktdre w sposdb posredni i wykluczajacy przemoc przyczyniaja sie do realizagji interesu
panstwa.”, natomiast w przypadku koniecznosci uzycia twardej sily, zaleca ona za Machiavellim roz-
sadek i umiarkowanie®.

RorA INSTYTUTOW KONFUCJUSZA Z CHINSKIEJ PERSPEKTYWY
Instytuty Konfucjusza to placowki oswiatowo — kulturalne podlegte Chinskiemu Panstwowemu
Biuru Miedzynarodowej Promodji Jezyka Chinskiego (dalej jako: Hanban), pozarzadowej instytucji
zalozonej w 1987 roku® w celu popularyzacji jezyka chiriskiego poza granicami kraju. Hanban po-

18 ]. Sadtocha, dz. cyt. 5. 38.

19 Tamze, s. 39.

20 Tamze, s. 40.

21 Instytut Konfuqjusza Centrum Jezyka i Kultury Chinskiej Uniwersytetu Jagiellonskiego, Historia Instytutu Konfucjusza w Krakowie, http://
www.instytutkonfucjusza.uj.edu.pl/o-nas/historia, 27.15.2015.
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mimo, iz oficjalnie jest organizacja pozarzadowa?, to podlega Chinskiemu Ministerstwu Edukacji,
koordynujac jednoczesnie dziatania 12 ministerstw*. Takie rozwigzanie pozwala zachowac chiniskiej
wladzy kontrole nad dzialaniem Instytutow, jednoczesnie nie ujawniajac realnych powiazan wobec
zagranicznych partnerow. W tej sytuacji maja oni niejako ,czyste sumienie” wzgledem ewentual-
nych zarzutéw o wspotprace z niedemokratycznym rezimem famiacym prawa cztowieka. Oficjalnie
wspdlpracujg z organizacjg pozarzadowa. Jest to tym bardziej istotne, ze Instytuty Konfucjusza funk-
cjonuja w ramach struktur uniwersytetow przy ktorych powstaja®™. Ogranicza sie tym samym ryzyko
pojawienia sie zarzutow, ze spotecznos¢ akademicka posrednio wspiera polityke komunistycznych
Chin. Jednak takowe glosy podniosly sie chocby po ogloszeniu informacji o utworzeniu Instytutu
przy Uniwersytecie Warszawskim na przetomie kwietnia i maja 2015 roku. Odbyly sie wtedy protesty
czesci studentow i pracownikow naukowych oraz skierowana zostata petycja do rektora o nietworze-
nie placowki w ramach UW?*. Gléwnym zarzutem wobec takiej formy dziatalnosci instytucji podle-
glych Hanbanowi jest zapis w statucie IK mowiacy, ze , Instytuty Konfucjusza (...) nie moga naruszac
praw i przepisow obowiazujacych w Chinach”?. Fakt, Ze ChRL jest panistwem totalitarnym moze
budzi¢ obawy, ze tresci dlan niewygodne (np. dotyczace praw cztowieka czy Tybetu) beda pomijane
lub cenzurowane. Jednoczesnie podnoszony jest argument, ze uniwersytety powinny by¢ miejscem
debaty otwartym na wszystkie poglady, co zdaniem oponentéw IK moze by¢ w powyzszej sytuacji
zagrozone. Wreszcie Hanban, bedac sponsorem np. konferencji naukowych poswieconych tematyce
chinskiej, wymusza na organizatorach pomijanie kwestii, ktore strona chinska uwaza za niekorzystne
z jej punktu widzenia. Taka sytuacja miata miejsce w Portugalii w 2014 roku, gdy dyrektor Biura Xu
Lin zazadata usunigcia z programu konferendji informacji nt. sponsora z Tajwanu®.

Te i wiele innych zasad oraz praktyk funkcjonowania Instytutow Konfucjusza wzbudzaja kontro-
wersje w wielu krajach na $wiecie, do tego stopnia, ze niektore uniwersytety zdecydowaty sie nawet
na zerwanie wczesniej nawiazanej wspdtpracy i likwidacje funkcjonujacych Instytutow Konfucju-
sza®. Z drugiej strony nalezy pamieta¢, ze koszty otwarcia kolejnych placowek oraz znaczna czes¢
kadry pochodzi i jest optacana przez strone chiriska®. W sytuadji, gdy rzad chinski finansuje funkcjo-
nowanie Instytutow nie dziwi fakt, ze chce, by wizerunek jaki kreuja byt mozliwie najbardziej pozy-
tywny. Naktfada si¢ na to oczywiscie typowa dla panstw totalitarnych skfonnos¢ do kontroli kazdego
aspektu funkcjonowania podlegtych instytucji. Decydenci w Pekinie maja odpowiednie srodki finan-
sowe i sq mocno zdeterminowani, by rozwija¢ nowe narzedzie miekkiej sity w chinskim arsenale. Po
masakrze na placu Tian'anmen w ChRL szukano sposobu na poprawe wizerunku panstwa na arenie
miedzynarodowej. Poniewaz chiiska kultura i jezyk ciesza si¢ sporym zainteresowaniem w krajach

22 Instytut Konfugusza w Uniwersytecie Wroctawskim, Instytut Konfucjusza, https://ik.uniwroc.pl/pl/page/l/instytut-konfucjusza,
27.12.2015.

23 Instytut Konfucjusza Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu, O Instytucie Konfucjusza w Poznaniu, http://www .konfucjusz.
amu.edu.pl/index.php?page=info-pl, 27.12.2015.

24 Y. Wang, Public Diplomacy and the Rise of Chinese Soft Power, “The Annals of the American Academy of Political and Social Science” 2008,
Vol. 616, s. 265.

25 Zarzadzenie nr 36/2010 Rektora Uniwersytetu Wroctawskiego z dn. 17.05.2010 r. w sprawie Instytutu Konfucjusza w Uniwersytecie
Wroctawskim.

26 W. Karpieszuk, Instytut Konfucjusza. Chiny wchodzg na  Uniwersytet Warszawski, http://warszawa.wyborcza.pl/warszawa
/1,34862,17861079,Instytut_Konfucjusza_ Chiny_wchodza_na_Uniwersytet.html?disableRedirects=true, 28.12.2015.

27 Strona internetowa Chinskiego Paristwowego Biura Miedzynarodowej Promocii Jezyka Chiriskiego, Constitution and By-Laws of the Con-
fucius Institutes, Chapter 1: General Principles, Paragraph 6, http://english.hanban.org/mode_7880.htm, 28.12.2015.

28 J. Sudworth, Confucius Institute: The hard side of China’s soft power, http://www.bbc.com/news/world-asia-china-30567743, 28.12.2015.

29 H. Shen, Instytut Konfucjusza - chiriski urok czy ukryty Mao?, http://www.fronda.pl/a/instytut-konfucjusza-chinski-urok-czy-ukryty-
-mao,3870.html, 27.12.2015.

30 Onet.pl, Na Uniwersytecie Gdariskim otwarto Instytut Konfucjusza, http://wiadomosci.onet.pl/trojmiasto/na-uniwersytecie-gdanskim-
otwarto-instytut-konfucjusza/vlvn1t, 28.12.2015; Instytut Konfucjusza Centrum Jezyka i Kultury Chinskiej Uniwersytetu Jagiellonskiego, Kadra,
http://www.instytutkonfucjusza.uj.edu.pl/o-nas/kadra, 28.12.2015; ]. Kurlantzick, Charm Offensive: How China’s Soft Power Is Transforming the World,
New Haven 2007, s. 68.
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europejskich czy w USA, postanowiono wykorzystac ja w tym wiasnie celu®. Jednoczesnie na patro-
na nowej instytucji wybrano Konfucjusza, ktory, jak zauwaza Joshua Kurlantzick w ksigzce Charm
Offensive: How China’s Soft Power Is Transforming the World, jest postacia znang na calym swiecie, a przy
tym nie budzaca negatywnych skojarzen z ustrojem komunistycznym, jak np. Mao Zedong™®. Sama
idea stworzenia instytucji zajmujacych sie krzewieniem narodowej kultury i nauczaniem jezyka w in-
nych panstwach, a przy okazji kreujacych pozadany wizerunek panstwa nie jest bynajmniej nowa. W
1883 roku powstalo francuskie Alliance Francaise, a w 1934 roku zatozono brytyjski British Council.
Obecnie licza one odpowiednio 850% i 83* placowek na catym $wiecie. Natomiast pierwszy Instytut
Konfucjusza powstat w grudniu 2004 roku w Seulu, a pierwszy w Europie w 2005 roku w Sztokhol-
mie®. Dziesie¢ lat pozniej, w grudniu 2015 roku, placowek byto 500*. Warto przypomnie, ze w 2006
roku chinskie media poinformowaly, Ze celem jest utworzenie nawet 1000 placowek do 2020 roku”.

Aby w pehni zrozumie¢ role Instytutow Konfucjusza jako narzedzia miekkiej sity, nalezy poznac
zadania, jakie stawia przed nimi Pekin. Oficjalnym celem Instytutow jest dziatanie na rzecz lepszego
zrozumienia kultury i jezyka chinskiego, wzmocnienia wymiany i wspdtpracy kulturalnej miedzy
Chinami i pozostatymi panstwami, poglebienia przyjaznych stosunkow miedzy narodami w celu
promowania rozwoju wielokulturowosci oraz budowy harmonijnego swiata®. Lektura stron interne-
towych polskich Instytutéw Konfucjusza wskazuje, co nalezy doktadnie rozumie¢ pod tym pojeciem.
Placowki IK biorg udziat w organizacji lub samodzielnie organizuja konferencje naukowe, konkursy
dla ucznidw szkdt réznych szczebli, koncerty i projekcje chinskiej muzyki i kina, obchody wszelkich
rocznic zwigzanych z patronem instytucji, obozy wakacyjne w Chinach, zajecia dla najmtodszych
oraz wiele innych®. Nie mozna réwniez zapomnie¢ o stypendiach i grantach udzielanych za posred-
nictwem miedzynarodowej sieci Instytutow™. Wszystkie te dziatania maja zgodnie z koncepcja Jo-
sepha S. Nye'a ,uwodzi¢” spoteczenstwa atrakcyjna chinska kultura i tworzy¢ wizerunek panstwa
chiniskiego adekwatny do potrzeb Pekinu.

PODSUMOWANIE

Miegkka sita w stosunkach miedzynarodowych, czyli dlugotrwate oddziatywanie na spoteczen-
stwa i rzadzacych przez podkreslanie atrakcyjnosci wlasnego kraju, staje si¢ w oczach wielu decy-
dentdw i naukowcdw coraz wazniejsza. Dzieje sie tak, pomimo tego, Ze nietatwo jest przedstawic
dowody na bezposrednia skutecznos¢ narzedzi soft power. Powodem takiego stanu rzeczy jest oczy-
wiscie immanentna cecha tego rodzaju sity, czyli dtugi okres czasu, jaki dzieli wdrozenie dziatari od
pojawienia sie ich konkretnych efektow. Samo zaistnienie tychze réwniez nie dowodzi wprost sku-
tecznosci wysitkow. Nie zawsze efekty daje sie fatwo powiazac z zaangazowaniem. Mimo to pan-

31 H.Shen, dz. cyt.

32 ] Kurlantzick, dz. cyt.

33 Strona internetowa Alliance Francaise, http://www.alliancefr.org/en/who-are-we, 27.12.2015.

34 Cykliczny raport z dziatalnosci British Council za lata 2013-2014, https://www.britishcouncil.org/sites/default/files/d554_annual_report_
final.pdf, . 24, 27.12.2015.

35 Instytut Konfucjusza Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu, dz. cyt. W marcu 2007 roku bylo juz 140 Instytutow Konfudju-
szana catym $wiecie. W trzecig rocznice otwarcia pierwszej placowki, ich liczba przekroczyta 200 funkcjonujacych oddziatéw. W kolejnych latach
dotychczasowa dynamika rozwoju sieci Instytutow troche ostabta. Dla przyktadu na koniec 2010 roku istniaty 322 Instytuty Konfucjusza.

36 Strona internetowa Chinskiego Panistwowego Biura Miedzynarodowej Promocji Jezyka Chinskiego, http://english-hanban.org/
node_10971.htm, 27.12.2015.

37 Komunikat chiniskiej panstwowej agendji prasowej Xinhua, Confucius Institute: promoting language, culture and friendliness, http://news.
xinhuanet.com/english/2006-10/02/content_5521722.htm, 27.15.2015.

38 Strona internetowa Chiriskiego Panstwowego Biura Miedzynarodowej Promodji Jezyka Chinskiego, Constitution and By-Laws of the Con-
fucius Institutes, Chapter 1: General Principles, Paragraph 1, http://english-hanban.org/node_7880.htm, 26.12.2015.

39 Instytut Konfucjusza Centrum Jezyka i Kultury Chinskiej Uniwersytetu Jagiellonskiego, Wydarzenia, http://www.instytutkonfucjusza.
uj.edu.pl/o-nas/wydarzenia?p_p_id=56_INSTANCE_AU4eZjath03x&p_p_lifecycle=0&p_p_state=normal&p_p_mode=view&p_p_col_id=co-
lumn-3&p_p_col_count=1&strona=1, 28.12.2015.

40 Strona internetowa Confucius China Studies Program, http://ccsp.chinese.cn/article/2014-07/02/content_543202.htm, 28.12.2015.
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stwa coraz czesciej uznaja koniecznos¢ opracowania i wcielenia w Zycie strategii wptywania na inne
panstwa bez uzycia sily, grozby czy przekupstwa. Rozumieja to rowniez przywddcy Chin, ktorzy
wsrdd wielu réznych dziatan wykorzystuja popularnosc chinskiej kultury i jezyka. Poprzez sie¢ two-
rzonych na uniwersytetach na calym $wiecie Instytutdw Konfucjusza tworza pozytywny wizerunek
panstwa, jego kultury, historii i spofeczenstwa. Instytuty te wzorowane sa na podobnych przedsie-
wzieciach wywodzacych sie z Francji, Wielkiej Brytanii oraz Niemiec. Nacisk potoZzony na tworzenie
kolejnych placéwek pozwala domniemywac, ze kierujacy Hanbanem, czyli instytucja koordynujaca
ich dziatanie, dysponuja w imieniu rzadu chiniskiego sporymi srodkami finansowymi oraz konkret-
nym i dtugofalowym planem budowania pozytywnego wizerunku Chiniskiej Republiki Ludowej na
swiecie. Mozna przypuszczad, ze umiejscowienie placowek w strukturach uczelni wyzszych jest nie
tylko zwigzane z kwestiami wizerunkowymi oraz organizacyjnymi, lecz daje rowniez mozliwos¢
dotarcia do osob, ktore w przysztosci beda stanowic elite swoich panstw, tj. przysztych politykow,
naukowcow, dziennikarzy czy biznesmendw. Elite, ktora zna jezyk i kulture Chin oraz jest don nasta-
wiona pozytywnie. Nie jest to miejsce, aby roztrzasac¢ ewentualne zastrzezenia wobec Instytutow o
propagowanie zmanipulowanego wizerunku czy historii Paristwa Srodka, natomiast nalezy pamie-
tac, Ze takie zarzuty sie pojawiaja. Fakt, iz Pekin jest glownym sponsorem tworzonych osrodkéw oraz
zajmuje si¢ dostarczeniem don materiatéw edukacyjnych oraz kadry musi by¢ brany pod uwagg, tym
bardziej, ze Chiny wciaz pozostaja panstwem totalitarnym, a w takim z zalozenia wszystko podpo-
rzadkowane jest woli panstwa. Nie mozna rowniez wykluczy¢, iz wsrod zafascynowanych Chinami
beda prowadzone préby werbunku tzw. agentéw wpltywu czy osobowych zrddet informadji, gdyz
warunki ku temu istnieja. Czy dziatania Instytutow Konfucjusza w charakterze miekkiej sity okaza sie
skuteczne? Biorac pod uwage, Ze na chwile obecna jezyka chiriskiego uczy sie kilkadziesiat miliondw
obcokrajowcow*, a liczba Instytutoéw ma sie podwoic¢ w przeciagu najblizszych pieciu lat, to jest to
dos¢ prawdopodobne. Natomiast bezsprzecznie Pekin jest zdeterminowany i ma $rodki ku temu, aby
tak sie stato.
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