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STRESZCZENIE

Anna z Sanguszkow Radziwiltowa (1676-1746) w 1692 r. zostala Zona Karola Stanistawa Radzi-
witla. Weszta do rodu linii nieswieskiej i pozostawata mu oddana jako matka pieciorga dzieci. Gdy w
1719 r. owdowiata, przejeta rzady i zrestrukturyzowata dobra, rozwijajac w nich warsztaty, pracow-
nie i manufaktury rzemiosta artystycznego. Celem jej dziatan bylo pomnozenie majatku i wzmocnie-
nie wizerunku rodu przez dokonczenie fundagji sakralnych i prywatnych rozpoczetych przez meza i
tesciowaq, Katarzyne z Sobieskich Radziwiltowa.

Musiala pozyskac i wyksztalci¢ znaczne grono wykwalifikowanych pracownikéw, ktorych do-
tychczas nie byto w dobrach bialskich.

Stowa kluczowe: Biala Radziwiltowska (Podlaska), sztuka XVIII wieku, Radziwittowie, rzemiosto
artystyczne, edukacja artystyczna

Artistic Education in Bialskie , Endowments of Anna Sanguszko Radivill

ABSTRACT

Anna Sanguszko Radziwilt (1676-1746) became a wife of Karol Stanislav Radziwilt in 1692. She
went to this family from Nieswiez and remained devoted to them as a mother of five children. When
she became a widow in 1719, she took the control and started restructuring Radziwil's estates by
creating worhshops, studios and factories of arts and crafts. The aim of her actions was to gather the
goods and strengthen the family image by finalizing sacral and private foundations which had been
started by her husband and his mother Katarzyna Sobieska Radziwitt.

There were no skilled workers in her manor, so she had to raise and educate a significant bunch
of them.

Key words: Biata Radziwiltowska (Podlaska), 18. century art, Radziwilt's family, arts and crafts,
education in art

Anna Katarzyna z Sanguszkow Radziwittowa (1676-1746) weszta do rodu linii nieSwieskiej po
slubie z Karolem Stanistawem Radziwittem w 1692 r. Byta osoba catkowicie oddana tej rodzinie, po-
bozna, pracowita i niezwykle despotyczna.

Gdy w 1719 r. owdowiata, przejela rzady w dobrach bialskich i przyczynila si¢ znacznie do po-
mnozenia Radziwiltowskiej fortuny. Wzorujac si¢ zapewne takze na tesciowej, Katarzynie z Sobie-
skich Radziwiltowej, inwestowata w rozwdj Bialej Radziwiltowskiej (obecnie Podlaskiej), pobliskich
dobr, a takze innych majatkdw nalezacych do Radziwiltow linii nieSwieskiej. Poza wieloma przed-
siewzieciami zwiazanymi z wizerunkiem rodu pretendujacego do korony kroélewskiej, byta prekur-
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sorem rozwoju rzemiosta artystycznego na ziemiach Ksigstwa Korony i Litwy. Tworzac warsztaty
i manufaktury, potrzebowata pozyskania do pracy rzemieslnikow i artystow, a tych w dobrach nie
byto. Daleko tez byto jej do mecenasa, ktory nie szczedzi pieniedzy na stypendia dla mtodych zdol-
nych albo na sprowadzenie uznanych artystow z zagranicy.

SYLWETKA KANCLERZYNY

Anna Sanguszkowna (1676-1746) byta najstarszym dzieckiem Hieronima Sanguszki starosty sura-
skiego i Konstancji z Sapiehéw. Rodzice wczesnie zmarli, osierocajac ja i troje mtodszego rodzenstwa.
Wowczas dzie¢mi zajefa si¢ babka, zona Pawta Jana Sapiehy, Anna Barbara z Kopciow Sapiezyna'.
Poczatkowe nauki zapewniono dzieciom w domu. Istnieja dwa przekazy dotyczace pozniejszej edu-
kacji Anny. Miata zosta¢ oddana do wizytek warszawskich, a nastepnie do sakramentek. Tam za-
uwazyla ja fundatorka tego zgromadzenia — krélowa Maria Kazimiera - i wzieta do wilanowskiej
rezydencji w charakterze dwdrki. Druga wersja pojawia si¢ w kazaniach po$miertnych: az do za-
mazpdjécia miata by¢ wychowywana u klarysek wileriskich. Mowi sie tez, ze trafita do klasztoru Sw.
Michata w Nieswiezu. Jednak jej pozniejsze dobre stosunki z dworem krolewskim i ujawnione juz we
wdowienstwie szerokie horyzonty myslowe wskazuja raczej na to, ze nauki pobierata w Warszawie®

Wyszla za maz w wieku lat 16. Dotychczasowa edukacja mogta stanowic jedynie podstawe jej wie-
dzy, ewentualnie zaszczepi¢ umiejetnosc i potrzebe jej poszerzania. By osiagnac takie wysokie, jak na
kobiete poczatku osiemnastego wieku, zdolnosci do zarzadzania majatkiem, musiata rozwijac je sama
odpowiednio dobrang lektura. Decyzja opiekunki® 6 marca 1692 r. zostata wydana za Karola Stani-
stawa Radziwilta, wowczas podkanclerzego litewskiego, Stub odbyt sie w katedrze $w. Michata w
Wilnie®.

Siostrzeniec krola, 23-letni ordynat nieSwieski i otycki, osadzony na dos¢ wysokim stanowisku
wsrdd moznych Wielkiego Ksiestwa Litewskiego, byt wtedy jedna z lepszych partii w catej Rzeczy-
pospolitej — spokrewniony nie tylko z Sobieskimi, ale takze z krolowa Anglii, ksiezng elektorowa
bawarska. Sanguszkowna natomiast nie wniosta do malzeristwa nawet znacznego posagu. Dla Ra-
dziwitow wazniejsza wartosciq zawieranego zwiazku byty bardzo dobre koligacje panny mtodej,
zar6wno po mieczu, jak i po kadzieli®.

Jako zona pozostawata u boku Karola Stanistawa; na pewno wowczas nie prowadzita samodzielnie
dziatalnosci gospodarczej. Przejawiata tez raczej umiarkowane zainteresowanie polityka. Co charakte-
rystyczne dla czasow Rzeczypospolitej szlacheckiej i wigkszosci moznych Korony i Litwy, sprawy kraju
interesowaly meza i ja, gdy bezposrednio dotyczyly ich majatku i dobr. Kanclerzyna, obecna przy sej-
mach w Warszawie, sejmikach i trybunatach dotyczacych rodu czy innych waznych wydarzeniach, na
pewno byla waznym doradca meza, przystowiowa szyja rodziny, spiritus movens poszczegolnych jego
dziatari, takze tych dotyczacych dobr. Przewyzszata go podobno i charakterem, i rozsadkiem?. Kanclerz
jednak nie zapisat sie w historii jako wybitny polityk, a jego obecnos¢ na scenie politycznej przeszta dos¢
niezauwazalnie, chociaz w pewnym momencie wysunieto nawet jego kandydature na krola®.

1 W. Karkucinska, Anna z Sanguszkéw Radziwittowa (1676 — 1746). Dziatalnodé gospodarcza i mecenat, Warszawa 2000, s. 7-8; Tejze, Radziwil-
fowa Anna Katarzyna z Sanguszkéw, [w:] W. Konopczynski (red.), Polski Stownik Biograficzy, t. XXX, Krakéw, Wroctaw 1935, s. 384; w literaturze
popularnej wystepuje nieprawdziwa informacja, ze od razu trafita do Biatej na wychowanie do Katarzyny z Sobieskich Radziwittowej, por. K.
Bartoszewicz, Radziwitlowie, Warszawa 1928, s. 186.

2 W.Karkucinska, Anna z Sanguszkow Radziwitowa (...), dz. cyt, s. 9-10.

3 Tamze,s.7.

4 Tejze, Radziwittowa Anna (...), dz. cyt, s. 384.

5  Tejze, Anna z Sanguszkow Radziwillown (...), dz. cyt, s. 11.

6 Tejze, Anna z Sanguszkéw Radziwittowa (...), dz. cyt, s. 12; T. Bernatowicz, Mitra i butawa : krdlewskie ambicje ksigzqt w sztuce Rzeczypospolitej
szlacheckiej (1697-1763), Warszawa 2011, s. 26.

7 W.Karkuciniska, Anna z Sanguszkow Radziwillowa (...), dz. cyt, s. 14-16.

8 A Rachuba, Radziwilt Karol Stanistaw h. Traby (1669 — 1719), [w:] W. Konopczynski (red.), Polski Stownik Biograficzny, t. XXX, Krakow,
Wroctaw 1935-, 5. 242.
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Anna z Sanguszkdéw wedtug przekazow uwazana byta przez wspotczesnych za tadng kobiete, ale
charakter miata zdecydowanie trudny. Byta osobg bardzo pracowita i tego oczekiwata od innych. W
stosunku do najblizszych dominujaca, zaborcza i despotyczna, dazyta do jak najblizszej wspotpracy z
dzie¢mi na rzecz dobra rodu’, angazujac synow i corki w swoje przedsiewziecia. Karol Stanistaw, na-
wet jesli nie popierat jej wybordw na réznych polach dziatan, zwykle pozostawat wobec nich ulegty™.
Wspolczesne jej przekazy zarzucaja kanclerzynie skapstwo, zacigtos¢, klotliwosc, ale nie zaprzeczaja,
ze byla bardzo madrg i zaradnie zarzadzajacg domem, kochajacg zong i matka'".

Musiata by¢ osoba bardzo zdyscyplinowana. Wstawata, by rano odprawi¢ codzienna modlitwe.
Nastepnie duzo czytata — gléwnie byly to ksigzki o tematyce historycznej pisane w jezyku francu-
skim. Z nich czerpata swa duza wiedze w réznych dziedzinach™. Byfa osobg bardzo systematyczna,
wrecz pedantyczna, a kazde jej przedsiewzigcie opierato si¢ na wiedzy teoretycznej.

Do $mierci Karola Stanistawa (1719) kanclerzyna prawie wcale nie wyjezdzata z kraju. Jedyna
wigksza wyprawa w okresie malzenistwa byla ucieczka przed wojna potnocna w okolice granicy we-
gierskiej. Kanclerz rowniez szczegolnie lubil przebywac w Bialej, prawdopodobnie ze wzgledu na
stosunkowo bliska odlegtos¢ od Warszawy". Po $mierci meza kanclerzyna musiata bardziej aktywnie
uczestniczy¢ w zyciu politycznym, organizowala wiec w Biatej narady, na ktdre zjezdzata si¢ rodzina
i klienci". Interesy zatatwiata przede wszystkim skutecznie, co nie zawsze znaczyto, ze zgodnie z pra-
wem, jednocze$nie wspomagajac ludzi, z ktdrymi je prowadzita, we wszystkim, czego potrzebowali.
Nie stronita od powszechnych w polityce dziatar. W imie swoich celow uciekata sie do przekupstw
czy zrywania sejmikow. Ona sama nie okreslata si¢ po zadnej ze stron areny politycznej. Kreowata si¢
wrecz na osobe apolityczng, ale i tak uwazano ja za zwolennika Rosji®.

2 sierpnia 1719 r. w wieku 50 lat zmart Karol Stanistaw. Anna z Sanguszkow przezyta to bardzo,
jednak z dystynkcja, nalezna jednej z pierwszych pan w Rzeczypospolitej. Sama urzadzita uroczysto-
Sci pogrzebowe, ktore trwaty od 9 do 17 listopada 1720 r.". Wydata réwniez druki okolicznosciowe.
Wowczas zatozyta wdowie szaty, a czern sukien towarzyszyla jej do korica Zycia.

Mimo Zatoby dos¢ szybko i zapobiegliwie wystarata si¢ o prawo do majatku po zmarlym mezu.
Majac 44 lata, rozpoczela oficjalne samodzielne zarzadzanie dobrami Radziwiltow linii nieswieskiej.
Wydaje sie, ze od poczatku powzieta plan przygotowania ktéregos z synéw na tron krélewski. Zaden
z nich jednak nie przejawial po niej ani talentow, ani checi do nauki. Planowata r6zne korzystne dla
nich mariaze, ale nie doszty one do skutku, gdyz synowie sprzeciwiali si¢ wyborom matki. Corki
natomiast byty zdecydowanie bardziej postuszne jej planom", zardéwno w kwestiach edukadji, jak i
wypelniania jej zamierzen malzenskich.

B1ALA, DOBRA BIALSKIE I RADZIWILLOWSKIE
Dobra bialskie w drugiej polowie XVI w. w wyniku skomplikowanych dziatari spadkowych i
transakgji przeszly w posiadanie Radziwiltéw z linii nieSwieskiej. Ufundowanie w Biatej w latach
1522-1525 kosciota parafialnego bylo znakiem obrania miejscowosci gtéwnym osrodkiem terenow,
ktdre wowczas graniczyly od potnocy z majatkiem Janow i Kozierady, od wschodu ze starostwem

9 W.Karkucinska, Anna z Sanguszkéw Radziwilown (...), dz. cyt, 5.18.

10 A. Sajkowski, Od , Sierotki” do , Ryberki”: w kregu radziwittowskiego mecenatu, Poznan 1968, s. 135.

11 W. Karkucinska, Anna z Sanguszkéw Radziwittowa (....), dz. cyt,, s. 20.

12 Tamze, s. 32; F. Sktadowski, Exorta przy samym ztozeniu Cinta |.O. Xsiezny Jey Mci in castro doloris miana tegoz dnia [w:] Kazania y mowy na
walmym pogrzebowym akcie $.p. Jasnie Oswiecone Xsigzny Jeymei Anny z Xsizqt Sanguszkow Radziwilowy kanclerzyny wielkiej W.X.Lit. miane tudziez krétkie
tegoz aktu opisanie z wyrazeniem castri doloris w kosciele nieswieskim Societas Jesu, wspanialq y misternqg strukturq erygowanego roku 1747, na wieczng w
potomne wieki pamiec dodruku podane, Wilno 1750, k. Ef2.

13 W. Karkuciiska, Anna z Sanguszkow Radziwittowa (...), dz. cyt, s. 14,

14 Tejze, Radziwillown Anna(...), dz. cyt,, s. 385.

15 Tejze, Anna z Sanguszkéw Radziwiftowa (...), dz. cyt,, 5. 26-28.

16 A.Rachuba, Radziwill Karol (...), dz. cyt, s. 247.

17 W. Karkucinska, Ania z Sanguszkéw Radziwillown (...), dz. cyt, 5. 19-20; A. Sajkowski, Od ,, Sierotki” (....), dz. cyt,, s. 135.
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brzeskim i ziemiami Horbowa, od potnocy Ortelem, a od zachodu z Rogoznica. Radziwiltowie prze-
jeli po Feliksie Szczesnym Illiniczu tytul hrabich na Biatej i systematycznie powiekszali klucz bialski
oraz dzierzawili krolewszczyzny. W trzeciej ¢wierci XVIII w. w dobrach bialskich znajdowaty sie
dwa miasta — Biata i Dokudow - oraz trzydziesci dziewie¢ wsi. Dobra pozostawaty wlasnoscig Ra-
dziwittow do XIX w., kiedy to ostatni ordynat linii nieswieskiej zmarl bezpotomnie i ziemie zostaty
sprzedane przez wladze'™.

Karol Stanistaw przejat majatek po bezpotomnie zmarlym starszym bracie Jerzym w 1689 r. Po-
siadl wowczas starostwa: przemyskie, krzyczewskie, kamienieckie; dzierzawe milejczycka i kijowiec-
ka, Cytowiany na Zmudzi, Glebokie, Sobotniki, Fazduny i Kwiatkowiec (pow. oszmiariski), Grédek
Podlaski (pow. grodzienski), potowe Mniszewa (ziemia czerska) i dobra dziedziczne: Biata, Stawaty-
cze, Hanng, Dothobrody, Jabteczna, Ciséw, Trutin, Trusowicze.

W zwiazku ze $miercia brata zostal ordynatem nieswieskim i objat w posiadanie starostwa
cztuchowskie, rabsztynskie, gulbinskie, Lysice, Hresk z Pukowem (woj. nowogrodzkie), Smorgo-
nie i Porpleszcze (pow. oszmianski), Biatynicze (pow. orszanski), Kalinke (woj. pomorskie), La-
chwe i Czuczewicze (woj. brzeskie lit.), Turno z Korytnica i Rakowiec na Mazowszu oraz dobra
dziedziczne: Olyke, Korelicze, Iszkoldz i Nieswiez. Posiadat takze inne nieruchomosci: patac w
Warszawie Wierzbowski wraz z lokatorami, patac w Lublinie w poblizu kosciota reformackiego,
kamienice Pod Baranami w Krakowie, a ponadto przeszly na niego takze inne nieruchomosci,
ktore dziedziczne byly Jerzemu: patac w Warszawie kupiony od Lubomirskich, dwor drewniany
na Pradze, kamienica Rabszyniska w Krakowie, dwor w Grodnie, kamienica kardynalska w Wilnie
z Budziliszkami®.

Jego dobra liczyly ponad 5000 dymow, ale odziedziczyt rdwniez dtug po ojcu wart prawie dwa
miliony ztotych®. Catkowite rzady Katarzyna z Sobieskich przekazata synowi oficjalnie w 1692 r., w
zwiazku ze $lubem z Anna z Sanguszkéw. Po $mierci Karola Stanistawa Anna z Sanguszkow zarza-
dzata majatkiem poczatkowo jako opiekunka dorastajacych synow, nastepnie na podstawie podpisa-
nych przez nich aktow plenipotencji. W 1724 r. starszy syn Michat Kazimierz ozZenit sie z Franciszka
Urszulg z Wisniowieckich, wtedy matka podzielita majatek miedzy dwoch syndw, zastrzegajac so-
bie jednoczesnie prawo do dochoddw ze starostw i ekonomii. Wowczas Michat Kazimierz otrzymat
starostwa: przemyskie, cztuchowskie i krzemienieckie, a Hieronim Florian: krzyczewskie, ekonomie
przemyska i kowienienska z przynaleznosciami. Juz wiasciwy podzial, by¢ moze projektowany
wczesniej, zostat przeprowadzony w 1735 1. 2.,

Dz1A£ALNOSC KANCLERZYNY

Anna Radziwitowa prawie natychmiast po smierci meza rozpoczeta realizacje plandw majacych
na celu powiekszenie dochodowosci majatkow. Wydaje sie, ze wszelkie jej wysitki ukierunkowane
byly na gtowny cel, jakim bylo pozostawienie synom odpowiedniego majatku i dobr o reprezen-
tacyjnym charakterze®. Rozpoczeta ich modernizacje, budujac infrastrukture, ktora usprawnita ich
wykorzystanie: groble, mtyny, mosty, drogi, austerie, nowe obory dla bydta sprowadzanego z tere-
now Holandii. Zlecita remonty istniejacych dwordéw i folwarkow, rozbudowata swoja administracje,
egzekwujac regularne raporty®. Wysitki ukierunkowata na przejecie dobr neuburskich oraz wyku-
pienie majatkéw bedacych w zastawie. Ponadto zlecita odnowe rezydencji, budowe manufaktur oraz

18 Powint Binta Podlaska, [w:] K. Kolendo-Korczakowa, A. Oleniska, M. Zglinski (red.), Katalog zabytkdw sztuki w Polsce. Wojewddztwo lubelskie,
t.8, z. 2, Warszawa 2006, s. XX1.

19 W. Karkuciniska, Ania z Sanguszkéw Radziwillowa (...), dz. cyt., s. 41-42; A. Rachuba, Radziwilt Karol (...), dz. cyt,, 5. 246.

20 A.Rachuba, dz. cyt, s. 246.

21 W. Karkucinska, Anna z Sanguszkow Radziwittowa (...), dz. cyt, 5. 42.

22 Tamze, s.35.

23 W. Karkucinska, Anna z Sanguszkow Radziwiltowa (...), dz. cyt, 2000, s. 49; Tejze, Radziwittowa Anna (...), dz. cyt,, s. 385.
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uporzadkowanie archiwéw i biblioteki. Owczesne poczynania o charakterze mecenatu byly czescia
skladowa planu, dzialaniem wtdrnym wobec wyzej wymienionych celow?.

W Biatej Radziwilowskiej kanclerzyna utrzymywata dos¢ duzy dwor, ktory liczyt 347 osob. Nie
nalezy kojarzy¢ ich z grupa towarzyszy zabawiajacych wiasciciela. Byli to ludzie pracujacy w admi-
nistracji, zajmujacy sie finansami, sekretarze intendenci, ale takze artysci, czy rzemieslnicy. Wszyscy
zyli w raczej surowej, wrecz nieco klasztornej regule. Tak jak od siebie, kanclerzyna wymagata zaan-
gazowania od swoich podwladnych. Znata si¢ na problemach z zakresu wielu dziedzin, a wiedze
czerpata samodzielnie, studiujac ksiazki sprowadzone z zagranicy. Kontrolowata doktadnie kazde
zlecone przedsiewziecie: prawne zawilosci procesu przejecia dobr neuburskich, przebudowe pata-
cu, rodzaj materiatu sprowadzonego do kazdego z warsztatow, wykonczenie szlifu krysztatowego
kielicha, ustawienie kramow czy ksztaltowanie terenu wzgledem grobli i sadzawek®. Byta bardzo
wymagajaca pania, egzekwowata trzezwos¢, kompetendje i bezwzgledne postuszenstwo. Sama zyjac
poboznie, oczekiwata tego réwniez od poddanych. Za naduzywanie alkoholu i niemoralne, jej zda-
niem, prowadzenie sig, stosowata kary. Na podstawie jej listow mozna stwierdzi¢, ze nie byta tagodna
w dobieraniu stow i obchodzeniu si¢ z podwtadnymi*.

Tworzac od poczatku manufaktury, warsztaty i pracownie, zlecajac przebudowy istniejacych nie-
ruchomosci i uposazenie poczynionych fundagji, potrzebowata wykwalifikowanych pracownikéw.
Nie sposob ich bylo znalez¢ wsrdd poddanych, gléwnie chlopéw paniszczyznianych. Dochody, a
przede wszystkim wrodzone skapstwo, nie pozwalaty na sprowadzenie catych pracowni uznanych
artystow. Nie interesowat jej teZ mecenat artystyczny i wysytanie dobrze zapowiadajacych sie, zdol-
nych ludzi na nauki do zagranicznych mistrzow. Za posrednictwem bliskich wspotpracownikdéw
przekonywata odpowiednimi finansowymi argumentami wyksztatconych artystow, by ci przyjechali
do jej hrabstwa i tworzyli pracownie, szkolac jej poddanych. Swoim pracownikom ptacita bardzo do-
brze, szczegdnie tym wykwalifikowanym i petnigcym odpowiedzialne funkcje. Wiekszo$¢ ze spro-
wadzonych do manufaktur i warsztatow rzemieslnikow pochodzita z Niemiec i byta protestantami.
Ksiezna dbajac o pracownikdw, musiata zapewnic im byt, ale takze mozliwos¢ kultywowania wiary
i tradycji. Dlatego pojawiaja si¢ informacje, ze wspierata kalwinow?.

W kwestiach wspotpracy z artystami preferowata zaleznosci pracodawca — pracownik, a stwo-
rzone manufaktury byly zZrodlem jej majatku i powoddéw do dumy. Ponadto kontrolowata wszelkie
wytworstwo od projektu do ostatecznego efektu, zatwierdzajac poszczegolne etapy osobiscie. Zache-
cata szczegdlnie mniej wykwalifikowanych pracownikéw do rozwoju, premiujac ich nowe nabyte
umiejetnosci. Kazata podwyzszac place tym, ktorzy na przyktad stworzyli nowy motyw zdobniczy.
Kazda podjeta decyzja musiata zosta¢ zaakceptowana, kanclerzyna dawata uwagi co do konkret-
nych plandw budynkéw czy wzoru szlifu nowego krysztatowego naczynia. Ostateczny wyglad jej
przedsiewzie¢ musiat by¢ przez nia zaaprobowany lub wrecz zaproponowany. Charakter przemian
najprawdopodobniej byt odtworczy, oparty na planach i wzorach z Zachodu. Dotyczylo to przed-
siewzie¢ z zakresu wszelkich dziedzin: gospodarczych, architektury, rzemiosta artystycznego czy
inwentaryzadji zbiorow.

Co charakterystyczne dla funkcjonowania dworow, stworzyta swoja zhierarchizowana sie¢ pod-
danych. Miata bliskich wspotpracownikéw — wsrod nich byli kasjer Szmujto Ickowicz, jej glowny
doradca finansowy i dostarczyciel gotowki, oraz Tadeusz Mogilnicki, ktory byt agentem na dworze
w Mannheim — tam prowadzit sprawe planowanego mariazu syna Hieronima Floriana z Karoling

24 Tejze, Anna z Sanguszkéw Radziwittowa (...), dz. cyt, 5. 20.

25 Tamze, s. 34.

26 Tamze, s. 24.

27 Tamze, s.21. Jest to zbytnie uogolnienie. Kwestia dotyczy pracownikéw ksieznej - protestantow. Natomiast, gdy mowa o protestantach
zamieszkujacych dobra neuburskie, sprawa wygladata inaczej, poniewaz dziatania ksigznej uciskaty zyjacych tam kalwinéw.
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Sulzbach?, ale tez zajmowat si¢ pozyskiwaniem artystow, ksiazek i czasopism dla kanclerzyny. Wy-
daje sie, ze Ickowicz dziatal bardziej w obrebie dobr bialskich i terenow Wielkiego Ksiestwa Litew-
skiego, natomiast Mogilnicki zdecydowanie tylko za zachodnia granica.

Innymi waznymi pracownikami byli architekci i budowniczowie, ktorzy zajmowali sie przygo-
towaniem projektow budowy i przebudow konkretnych budynkow, ale tez waznymi zadaniami z
innych dziedzin. Tak w przypadku Africanusa Goffaux, ktory poza przygotowaniem projektu i kon-
trolowaniem budowy pomieszczen biblioteki, miat ogromne zadanie uporzadkowania i zinwentary-
zowania ksiazek, ale takze archiwow radziwittowskich.

Zbior wydawnictw zajmowat wazne miejsce w kregu zainteresowan kanclerzyny. Specjalnie do
celow przechowywania ksiazek i dokumentoéw Radziwiltowa kazata zaprojektowac szafy i przystoso-
wac pomieszczenia zamku bialskiego — mialy to by¢ trzy pokoje”. Biblioteka bialska byfa tworzona juz
przed 1713 r. niezaleznie od biblioteki ordynackiej gromadzonej w Nieswiezu. Zawierata czgs¢ pod-
reczng i biblioteke faciniska, tzw. wielka biblioteke. W wigkszosci byty to dzieta w jezyku francuskim,
ale wystepowaly tez wioskie i troche polskich, wszystkie wydane po 1650 r.* Opiekujac si¢ biblioteka
radziwiltowska, kanclerzyna regularnie kupowata ksiazki. Poszerzyla jej zasoby o wartosciowy duzy
zbior 6wczesnej literatury francuskiej. Biblioteka podreczna liczyta 1260 tytutow, a catos¢ ponad 9000
tomow”!. Tematyka byta bardzo szeroka. Dzieta dotyczyly wiary, religii, takze pozakatolickich, wiele z
nich arianizmu®. Znajdowata si¢ nieodzowna w zbiorach magnackich literatura klasyczna — antyczna
i renesansowa, prawnicza, a takze dzieta o tematyce geograficznej, atlasy, dzieje $wiata, historia, me-
dycyna, wojskowos¢®. Ponadto dziat z heraldyka, dzietami polskich poetéw, ksigzki dotyczace historii
ziem polskichi szlachectwa, literatura chemiczna. Bardzo wazne byty ksiazki o architekturze, wzorniki
lub inne pisma, ktore byly podstawa budowania dziatan gospodarczych ddbr radziwitowskich, maja-
cych stuzy¢ udoskonaleniu pracy w manufakturach ksieznej. Dotyczyly one ekonomii, dziatania ma-
nufaktur. Byly to zbiory ze szkicami architektonicznymi, projektami domdw, rzemiosta artystycznego,
na przykfad tapiserii*. Anna z Sanguszkéw sama lub za posrednictwem swoich pracownikéw lub
podrozujacych krewnych i znajomych zdobywata rowniez gazety i czasopisma: warszawskie, wro-
clawskie, berlinskie, z Francji, Amsterdamu, Lejdy, pruskie, saskie, z Utrechtu®.

Innym zbiorem, ktdry pozostawal w kregu zainteresowan ksieznej, byta kolekcja malarstwa. Jego
najznamienitsza czes¢ pochodzita ze zbiorow Bogustawa Radziwilta. Wérod dziet znajdowaty sie ob-
razy autorstwa Cranacha, Diirera, Rembrandta, Rafaela. Kolekgja ta byta uzupehiana przez Karola
Stanistawa i syndw kanclerstwa. Takze sama Radziwiltowa przyczynita sie do znacznego jej powiek-
szenia, cho¢ wydaje sig, ze sztuka wysokich lotow nie byta jej domena. Preferowata sceny rodzajowe,
pasterskie, przedstawienia kupidynow.

Korespondowata z wieloma twdrcami, by zamoéwic ich prace i dziela. I tak malarz Sobieskich,
Martino Altomonte, miat wraz z synem realizowa¢ nieokreslony kontrakt dla ksieznej, co jednak
prawdopodobnie nie doszlo do skutku. Castelli namalowat trzy wizerunki Matki Boskiej Czesto-
chowskiej, ale nie wiadomo gdzie one trafily.

Starsza czes¢ kolekdji to gtdwnie dzieta holenderskie i wloskie, w tym przedstawienie Lukrecji
autorstwa Rembrandta. Radziwittowa kolekcjonowata dzieta gtéwnie francuskie i niemieckie. Jej za-

28 Tamze, s.26.

29 Tamze, s. 100, [za:] E. Lopacinski, Zamek w Bialej Podlaskicj, dane archiwalne, , Biuletyn Historii Sztuki”, R. XIX (1957) nr 1, s. 27-48.

30 W.Karkucinska, Anna z Sanguszkow Radziwillown (...), dz. cyt, 5. 92.

31 Tamze, s. 108; Tejze, Radziwittowa Anna (...), dz. cyt, s. 386.

32 W. Karkucinska, Anna z Sanguszkow Radziwiltowa (...), dz. cyt, 5. 37.

33 Tamze, s. 9596, 98.

34 W bibliotece ksieznej znajdowat sie na przyklad wzornik architekta Paula Deskera, pracujacego dla elektora Palatynatu Reniskiego, za-
wierajacy projekty willi, patacdw, do ktorego zapewne czesto siegali kanclerzyna czy jej architekei por. W. Karkuciriska, Anna z Sanguszkdw Radzi-
witowa (....), dz. cyt, s. 11, 57.

35 W.Karkucinska, Anna z Sanguszkow Radziwittowa (...), dz. cyt., s. 105-106.
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stuga bylo zlecenie uporzadkowania i inwentaryzacji zbioru oraz uzupeknienie go o galerie portretow
przedstawicieli genealogii Radziwiltow, tzw. portrety w wiencu laurowym, posrdd ktorych czes¢ to
portrety imaginacyjne w strojach z epoki, namalowano takze ich kopie do poszczegdlnych rezydencji
radziwittowskich (Mir, Nieswiez)*.

Tworzenie cyklu portretow antenatow w stroju antykizujacym w formie owalu otoczonego w
wieniec laurowy podtrzymywanego przez orla z rozpostartymi skrzydlami w mitrze na glowie roz-
poczete bylo przez Anne z Sanguszkéw Radziwitowa, a w podobnej kompozydji koriczone przez
syna Michata Kazimierza , Rybenike” z przeznaczeniem do NieSwieza do Sali Radziwitow w zamku.

Anna z Sanguszkéw, zlecajac przebudowe zamku bialskiego, skupita si¢ na zmianie XVII-wiecz-
nych dekoracji wnetrz oraz programu fasady. Glownym autorem zmian (ale nie jedynym) w zamku
bialskim w latach 1726-1737 byt Jozafat Jeziornicki”. Sama przebudowa miat nastepnie kierowa¢ Win-
centy Rachetti, natomiast architektem byt Wtoch, dojezdzajacy z Warszawy, ktory byt odpowiedzial-
ny za przebudowe tamtejszego patacu®. W latach 30. i 40. XVIII w. nastapito gruntowne przeksztat-
cenie wnetrz zamkowych pod kierunkiem architekta Jeana Deshomme’a. W bialskiej , duzej sali”
pracowali snycerze, malarze — malowano tam galerie, ozdabiane latarniami. Wnetrza dekorowaty
malowidta scienne i obrazy na plotnie.

Przy pracach zatrudnieni byli malarze: Karol Gadomski, Stefan Cybulski, Heski, Rusiecki, Blazej
Szelagowski (Szylingowski), Aleksander Nowicki, Jan Konrad Blank, i Ernest; sztukatorzy i rzezbia-
rze: Cyryl Malawski, Franciszek Barttomiej Kwiek (Kwick, Kwik); snycerz Franciszek Pornich (1743-
6). Nadzor architektoniczny nad przebudowa i pracami remontowymi mieli architekci i inZyniero-
wie: Africanus Goffaux, Aleksander von Berg i Jean Deshomme; w latach 1730-36 wzmiankowany
byt takze architekt Wincenty Rachetti; w latach 1740-1741 restauracja przebiegata pod kierunkiem
architekta Aleksandra Goffaux. Wtedy wykonano malowidta scienne w patacu, a takze w kaplicy,
ktdrych autorem miat by¢ malarz Antonio Mellano®.

Dyrektorem malarzy byl Jan Fulchi. Wiele wyzej wymienionych nazwisk tworcéw, mimo Ze znaj-
dujemy ich pelne brzmienie w korespondencji i dokumentach, nie znalazto miejsca w opisach dzie-
jow historii sztuki. Malarze Radziwiltowej zwykle nie nalezeli do grona wybitnych. Zajmowali si¢
glownie wystrojem wnetrz rezydendji. Poza zleceniami wykonania konkretnych kompozycji w ich
obowiazku bylo kopiowanie obrazéw do kosciotéw i zgromadzen zakonnych, a takze malowanie
elementow snycerskich, jak na przykfad balaski, wykonywali tez prace dla innych zleceniodawcow™.

Manufaktury Radziwilowej nie byly, jakby sie moglo zdawac, panskq fanaberia i modna przy-
jemnoscia, ale przede wszystkim zrédtem dochodu. Wytwarzano dzieta z wielu dziedzin rzemiosta
artystycznego, a wsrod nich szklo, fajans, tkaniny artystyczne, precjoza z kamieni szlachetnych i wy-
roby pozlotnicze.

Najbardziej znane w dziejach sztuki sa huty szkta w Nalibokach i Urzeczu. Nie wiadomo doktad-
nie, kiedy zostaty zatozone. Juz w 1723 r. w Nalibokach produkowano szklane wyroby. Poczatkowo
w kolorach granatowym i bialym (transparentnym) powstawaty bardziej wyszukane dziela, takie
jak kielichy, szklanki, lichtarzyki, tafle, lustra, kielichy z herbami na zamdéwienie moznych, takze z
nakrywkami. Radziwitowa bardzo dbata o jakos¢ wyrobow, akceptowata pokazywane projekty lub
sama zlecata konkretne wzory. Dbala tez, by i pracownikom zalezato na tworzeniu pieknych dziet.
Stosowata metode nagradzania ich odpowiednig zaptata, gdy przedstawili jej jaki$ nowy wyrdb lub

36 Tamze, s.120-121,124.

37 Tamze,s.58.

38 Tamze, [za:] Biata Podlaska, woj. lubelskie. Studium historyczno-urbanistyczne do planu zagospodarowania miasta, Biata Podlaska 1956 [maszy-
nopis w Pracowni Katalogu Zabytkow IS PAN, Warszawa).

39 Powiat Binfa (...), dz. cyt, 5. 28.

40 W. Karkucinska, Anna z Sanguszkéw Radziwittowa (...), dz. cyt, s. 121-122.
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posiedli jakas umiejetnosc*’. Z czasem produkty byly bogato szlifowane i wytwarzane w réznych
rodzajach szkta: rubinowym, kolorowym, brylantowym, w krysztale. Radziwitowa lubita trudna do
wykonania, szlachetng galanterie. Z korespondencji z 1743 r. wynika, Ze specjalnie dla niej powstaty:
lilie, ottarzyki, osobki z gronami, winogrona szlifowane, gatki podtugowate, rdze stojace szlifowane™®.
Produkowane szkla byly tak dobre jak w zagranicznych hutach, a asortyment byt bardzo szeroki:
od szkiet uzytkowych, aptekarskich, cieni do kosciota, kielichéw szlifowanych na zaméwienie, po
wyrafinowane puchary, galanterie szklang czy ,sztuczki” takie jak armata strzelajaca dla Hieronima
Floriana. Huta, poza czasem jej formowania i niepokojami podwojnej elekgji, funkcjonowata bardzo
dobrze, przynoszac znaczne zarobki. Istniat tam tez zakfad stolarski, ktory wyrabiat tylko pudta i
puzdra do transportu produktow.

Natomiast huta w Urzeczu powstata po 1736 r.; w niej wytwarzano lustra®. Radziwiltowa dbata o
sprofilowanie produkgji, dlatego utrzymywata podziat Urzecz — zwierciadta, Naliboki — szklo drob-
ne. Po nasyceniu potrzeb dworu produkty szly na zbyt gtéwnie na terenach Litwy, ale tez i Korony.
Wielu przedstawicieli magnaterii zamawiato zwierciadta Radziwiltowej, wsrod nich Lubomirscy —
wiadciciele Laricuta, Jan Klemens Branicki, Jan Fryderyk Sapieha. By zapewni¢ zbyt fabryce, kancle-
rzyna zatrudnita kupca Jana Wilhelma Rosenbauma, a ten kolejnych pracownikow, ktorzy jezdzili z
towarami*. Wsrod produktow ,jeszcze nie sprzedanych lub ofiarowanych” pozostajacych w maga-
zynach urzeckich i spisanych pod koniec roku 1744 znajdowaly si¢ ,, podlane sztuki do cymborium
do kosciota w Biatej— 29 tafli”*, co oznacza, ze poza przeznaczeniem do rezydencji tamtejsze wyroby
byly réwniez ofiarowywane swiatyniom w dobrach radziwittowskich.

Kanclerzyna bardzo lubita kamienie szlachetne i pdtszlachetne. Miata ogromna kolekcje kamieni
nieoprawionych, jak réwniez precjozow wysadzanych, ktore stuzyty jej do obdarowywania bliskich i
klienteli. Byla to rowniez forma lokaty kapitatu.

W Biatej pracownia szlifierska istniata od ok. 1720 r., a rozpoczeta swoja faktyczng dziatalnos¢
ok. 1725 r. Na poczatku zatrudniata kilku pracownikéw, miata charakter rzemieslniczy, kamienie
byly obrabiane recznie. Kierowat nig Fischer. Wtedy kanclerzyna rozpoczeta w swoich majatkach
geologiczne poszukiwania gliny, kamieni, réznych surowcow, a nawet ztota. Warsztat produkowat
pieczecie, rekojesci do szabli, tabakierki, klucze, gatki do lasek, rzedy konskie. Podjeto tu tez bardziej
powazne przedsiewziecie, jakim byto epitafium — by¢ moze dla samej Radziwiltowe;.

Natomiast szlifiernia kamieni w Jankowiczach funkcjonowata juz jako spora manufaktura ze spe-
cjalnie skonstruowanym mtynem postawionym w 1737 r. i napedem mechanicznym. Jego konstruk-
cja byla scisle chroniona. W latach 1746-1749 produkowano tam czarki, lulki, filizanki, kapturki do
szabel, sztony do gry (zetony), buzdygany, kwiaty, koszyki, puszki do cymborium®*.

Takze w Biatej zostata zatozona pracownia zlotnicza, ktora byta prawdopodobnie powigzana ze
szlifiernia kamieni. Radziwiltowa przez pewien czas bezskutecznie usitowata sprowadzic¢ rzemiesl-
nika, ktory potrafit ,bi¢ ztoto w kamienie”. Niezaleznie na swoje potrzeby korzystata z ustug warsz-
tatow 1 tworcow ze Lwowa, Gdanska, Warszawy czy Przemysla. Rozne prace zamawiane w innych
miastach i osrodkach rzemiesIniczych wskazuja, Ze wyroby pracowni nie pozostawaty na wysokim
poziomie, a wyroby bialskie musiaty by¢ przeznaczone na prezenty”.

Farfurnia w Bialej istniala przed 1738, a w tym roku prawdopodobnie nastapita reorganizacja.
Probowano znaleZ¢ nowe miejsce na warsztat w obrebie miasta. Sprowadzono rzemiesinika z Dre-

41 Tamze, s. 129-131.

42 Tamze, s. 143, [za:)] AGAD, AR, dz. XIX, NszI-1, Rejestry roboty hutnej z lat 1745-47, k. 49151.
43 'W. Karkucinska, Arnna z Sanguszkow Radziwillown (...), dz. cyt, 5. 137.

44 Tamze, s. 140, 142, 144.

45 Tamze, s. 142, [za:] AGAD, AR, dz. XIX, u II-8b, k. 10.

46 W. Karkucinska, Anna z Sanguszkow Radziwiltown (...), dz. cyt, 5. 144-146, 149.

47 Tamze, s. 150.

234 OGRODY NAUK I SZTUK NR 2016 (6)



zna, ktory zanegowat jakos¢ gliny bialskiej, dlatego rozpoczeto poszukiwania lepszego materiatu na
terenach wszystkich dobr ordynaciji.

Natomiast farfurnia w Urzeczu powstata ok. 1741 r. Zatrudniata fabrykantéw i dwdch malarzy, co
moglo wskazywac na artystyczny charakter wyrobow. Radziwiltowa nie gustowata w uzytkowaniu
ceramiki i porcelany na co dzien, wiec wytwory warsztatu przeznaczone byly na sprzedaz i poda-
runki®.

Radziwiltowa utworzyta wiele warsztatow produkujacych réznego rodzaju dekoracyjne tkaniny
uzytkowe. W tkalniach tkano ptdtna, robiono serwety, obrusy na potrzeby dworu. Plotna tez druko-
wano. Sama Radziwittowa jednak uzywata ptécien sprowadzanych z Holandii lub ze Slaska, wiec
mozna wnioskowa, ze ptotna produkowano na potrzeby pracownikdéw*.

W Biatej i Stucku istnialy manufaktury sukiennicze, ktore powstaly, gdy w 1737 r. majstrowie cztu-
chowscy migrowali do Biatej i nastepnie do Stucka, a warsztat bardzo si¢ rozwinat.

W latach 1714-1718 ksiezna kanclerzyna zalozyta manufaktury szpaleréw i kobiercow w Biatej,
Nieswiezu i Koreliczach®. Natomiast w pracowni haftu, obok hut, chyba najbardziej znanej sposrod
manufaktur Anny z Sanguszkow, wykonywano ornaty, obicia, obrazy, spddnice. Pracujace tam ko-
biety uczyly sie szycia w bialskim zakonie Sidstr Szarych (Panien Charitatis).

W pracowni namiotniczej pracowat haftarz Langle (Langlais) — wykwalifikowany mistrz sprowa-
dzony z Francji, zatrudniony przed 1728 r. (zm. 1733 r.). On dostarczat wzory na spddnice, ornaty,
16zka, tapiserie, ale sam nie haftowat ani tez nie projektowat™. Wzory poszczegolnych wyrobéw byty
strzezone, sprowadzano je z zagranicy lub niekoniecznie w legalny sposob ,,zapozyczano” od specja-
listow. Wykonywano dzieta zaréwno na potrzeby swieckie, jak i koscielne; wszystkie byty opatrzone
herbem Radziwittéw. Tkaniny haftowane byly przeznaczone na wlasny uzytek lub na darowizny —
najczesciej dla rodziny oraz do kosciotow i kaplic w dobrach ordynacji™.

Anna z Sanguszkow nie tylko bardzo skrupulatnie nadzorowata wyroby kazdej z pracowni i ma-
nufaktur, decydowata o doborze koloréw, brytow i rodzaju haftow, ale tez zdarzalo sie, ze sama szyta
—jak sie wyrazata, , bawita si¢ robota”.

Przy dworze utworzona zostata rowniez stolarnia. Najwazniejszy, najlepszy zaktad funkcjonowat
w Biatej, a w innych osrodkach (w Urzeczu) pracowano nad mniej skomplikowanymi wyrobami.
Projekty realizowanych tu mebli tworzyli malarze, ktorzy zajmowali si¢ rOwniez wystrojem wnetrz
(Wilkowski i Fischer). Budowano tam szafy, biurka, stoly, kanapy, pudia, sepety, naczynia. Wiele z
nich wykonano w stylistyce chinskiej. Pracownicy stolarni zostali sprowadzeni z pomorskich osrod-
kéw, z Litwy oraz Drezna. Poza gtéwnymi zadaniami w zaktadzie pomagali przy réznych pracach w
zamku. Na pewno istniata takze pracownia sztukatorska i snycerska, ale nie ma na to potwierdzenia
w dokumentach®.

PODSUMOWANIE
Jak juz wielokrotnie podkreslano, udziat kanclerzyny Anny Katarzyny z Sanguszkow Radziwitfowej
na kazdym etapie realizacji wszelkich projektow w dobrach byt nieodzowny. Mimo, Ze zlecata pracow-
nikom i rodzinie kontrolowanie konkretnych dziatan, to i tak sama korespondencyjnie lub osobiscie
sprawdzala ich wyniki. Nie inaczej byto w kwestii pozyskiwania artystow do kierowania nowo two-
rzonymi grupami wykwalifikowanych rzemiesinikéw w warsztatach, pracowniach i manufakturach.

48 W. Karkucinska, Anna z Sanguszkw Radziwittowa (...), dz. cyt, s. 153-154.

49 Tamze,s. 164.

50 Tamze, s. 156; T. Martkowski, Polskie tkaniny i hafty XVI-XVIII w. Wroctaw 1954, s. 50-51, 83.

51 ]. Chruszczynska, Pracownie hafciarskie i tkackie zatozone przez Anne z Sanguszkéw Radziwitlows, [w:] Tkaniny artystyczne z wiekdw XVIIT1 XIX.
Materialy sesji naukowej w Zamku Krolewskim na Wawelu 21 marca 1991, Krakow 1997, 5. 93-94, 96, 98.

52 W. Karkucinska, Anna z Sanguszkow Radziwilown (...), dz. cyt,, 5. 159.

53 Tamze, s.159-161.
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Fundacje w obiektach sakralnych i modne rezydencje budowaly wizerunek moznego, byly wrecz
obowigzkiem budowania splendoru rodu i wypelianiem woli zmartych poprzednikéw™. Ksztatce-
nie artystyczne w dobrach bialskich nie bylo celem samym w sobie. Zorganizowanie grupy pracowni-
kow wytwarzajacych dobra miato charakter inwestydji, ktora miata zaowocowac zyskami. Nie dos¢,
ze nie trzeba bylo placi¢ wykonawcom dziatajacym na okazjonalne zlecenie, to dodatkowo mozliwe
byto rozpoczecie produkdji artefaktéw przeznaczonych na sprzedaz. Edukacja byta czescia, trybikiem
bardzo dobrze funkcjonujacej fabryki, jaka byta dziatalnos¢ kanclerzyny, jej dworu i zatrudnianych na
zlecenia tworcow. Relacgje z twdrcami juz uznanymi, ale tez tymi ksztatconymi, nie mialy nic wspol-
nego z renesansowym mecenatem, otaczaniem artysty i jego pracowni opieka, by ten, tworzac na
potrzeby wladcy, mdgt rozwija¢ swdj samodzielny dorobek. Nie nosito to tez znamion sieci szkot
czy edukacji wedtug konkretnego programu ani tez organizadji zblizonej warsztatom cechowym o
sredniowiecznym rodowodzie.

Mimo Ze dziatalnos¢ kanclerzyny byla wielotematyczna i wielowatkowa, a jej zakres obejmowat
szereg dziedzin, to procedura zawierata si¢ w jednym schemacie. Kanclerzyna ksztatcita si¢ w wybra-
nej dziedzinie, sama i za pomoca podwladnych oraz rodziny gromadzita literature w danym temacie.
Jej agenci za granica zbierali informacje w najlepszych manufakturach Europy na temat sposobu ich
organizacji pracy, uzywanych narzedzi, cen surowcow i cen zbytu. Nastepnie sprowadzata najlep-
szych fachowcdw, obiecujac im dobre wynagrodzenie wraz z zapewnieniem podstawowych potrzeb
zyciowych, jak zamieszkanie, ubrania czy opieka medyczna. Najczesciej byli to Niemcy, rzadziej Who-
si czy Francuzi. Ci, przekonani odpowiednimi warunkami, ktdre mialy by¢ zapewnione w dobrach
bialskich, po podpisaniu umowy szczegotowo okreslajacej naleznosci i przede wszystkim powinno-
$ci, przybywali na miejsce. Zabierali ze soba kapitat, jakim byta zdobyta wiedza, umiejetnosci i wzory
konkretnych wyrobow.

Jednoczes$nie wymagano od nich szkolenia miejscowych przyszlych rzemieslnikow, by ci mogli
ich pozniej zastapic. Niestety wsrdd chtopdéw pozyskanych z poddanych trudno znalez¢ kogos wybit-
nego. Wyroby miaty jednak wysoka jakos¢ i wartos¢ artystyczna, tworzone byly na podstawie wzor-
nikdw réwniez sprowadzanych z Zachodu Europy: niemieckich, niderlandzkich czy francuskich®.

Niewiele wiadomo o sposobie pozyskiwania pracownikéw niewykwalifikowanych. Czy byli to
ludzie zupehie nie zwiazani z wytworstwem czy wczesniej zajmujacy sie dziedzinami pokrewny-
mi pracy w manufakturach? Czy wzorem warsztatow mistrzowskich zatrudniano ich do najmniej
skomplikowanych praci z czasem zlecano kolejne, bardziej wykwalifikowane czynnosci? Na pewno
czeladnicy na pewnym etapie ksztatcili si¢ juz w trakcie wykonywania konkretnych zlecen, czy to do
fundagji sakralnych, czy to prywatnych ksieznej.

Kanclerzyna dostarczata wzory, akceptowata wykonanie, mobilizowata pracownikéw do rozwo-
ju systemem premii. Wlasciwie nie byta zwolennikiem takich nowinek gospodarczych jak oczyn-
szowanie chtopdw, ale zaleznos¢ pracodawca — pracownik, jaka preferowata w swoich warsztatach,
podaza za mysla oswieceniowa.

Ten system dziatan gospodarczych w obrebie dobr bialskich Anny z Sanguszkow Radziwitlowej
nie przetrwat po jej Smierci. Wynika to moze z faktu, ze synowie, ktorzy przejeli majatki, nie mieli
zapatu do rozwijania pasji matki. Gdy tylko jej despotyczna wtadza ustata, oni zajeli si¢ zarzadzaniem
na swoj sposob. W obrebie ich zainteresowan pozostawaty inne dziedziny Zycia i sztuki.

Nalezy podkresli¢, ze wyroby warsztatow, pracowni, a w szczegdlnosci manufaktur staty na wy-
sokim poziomie, mimo Ze dziataly na prowingji, z dala od najwazniejszych i uznanych osrodkow
europejskich. Przyklady szkfa i ceramiki oraz aparaty liturgiczne (kielichy, szaty, ksiggi) pozostaja w

54 D. Piramidowicz, Fundacje sakralne podkanclerza litewskiego Kazimierza Leona Sapiehy (1609-1656). Wybrane zagadnienia z zakresu mecenatu
magnackiego, [w:] E. Dubas-Urwanowicz, ]. Urwanowicz (red.), Fundator i mecenas. Magnateria Rzeczypospolitej w XVI-XVIII wieku, Biatystok 2011, s.
134.

55 W. Karkucinska, Anna z Sanguszkow Radziwittown (...), dz. cyt, 5. 126,128,
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zbiorach muzealnych. A w Biatej Podlaskiej i pobliskich terenach poza sama architektura wielokrot-
nie przeksztatcana pozostato niewiele z wyposazenia wnetrz fundacji ksieznej.
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